
Trueba Gracián, Altamirano-DFK, s.c. ¡ � i>rK 
Contadores Públicos y Asesores de Negocios � """' .. u 

Informe de los auditores independientes 
A la H. Junta Directiva del 
Instituto de Capacitación para el Trabajo del Estado de Querétaro "ICATEQ": 

Opinión con Salvedad 

Hemos auditado los estados financieros adjuntos del Instituto de Capacitación para el Trabajo del 
Estado de Querétaro "ICATEQ" (el organismo), Organismo Público Descentralizado del Poder 
Ejecutivo del Estado de Querétaro, con personalidad jurídica y patrimonio propios, que comprenden 
el estado de situación financiera al 31 de diciembre de 2023, y los correspondientes estados de 
actividades, de variación en la hacienda pública, de cambios en la situación financiera, de flujos de 
efectivo, informes sobre pasivos contingentes, analítico del activo, analítico de la deuda y otros 
pasivos, por el ejercicio terminado en esa fecha, así como las notas a los estados financieros que 
incluyen un resumen de las políticas contables significativas y anexos complementarios. 

En nuestra opinión, excepto por los efectos del hecho descrito en la sección de "Fundamento de la 
opinión con salvedad" los estados financieros adjuntos presentan razonablemente en todos los 
aspectos importantes la situación financiera del Instituto de Capacitación para el Trabajo del 
Estado de Querétaro "ICATEQ" al 31 de diciembre de 2023, y están preparados en todos los 
aspectos materiales, de conformidad con la Ley General de Contabilidad Gubernamental y las 
Normas emitidas por el Consejo Nacional de Armonización Contable (CONAC) y disposiciones 
normativas aplicables en materia de control interno, descritas de manera general en el numeral 4 de 
las notas de "Gestión Administrativa" de los estados financieros que se acompañan denominada 
"Bases de preparación de los estados financieros". 

Fundamento de la Opinión con Salvedad 

De conformidad con el Artículo 27 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, los Entes 
Públicos deberán llevar a cabo el levantamiento físico del inventario de los bienes a que se refiere el 
artículo 23 de esta Ley. Dicho inventario deberá estar debidamente conciliado con el registro 
contable. 

Al 31 de diciembre de 2023 el Organismo presenta diferencias entre el total del inventario de bienes 
muebles que se presentan en el estado de situación financiera por $11,938,828., los cuales no han 
sido conciliados, lo que incumple con las disposiciones señaladas en la Ley General de Contabilidad 
Gubernamental y los efectos en los posibles ajustes contables pueden ser importantes para la 
presentación de la situación financiera del Organismo. 

Hemos llevado a cabo nuestra auditoría de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoría 
(NIA) y las Normas Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización (NPASNF). 
Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen más adelante en la sección 
"Responsabilidades de los auditores en relación con la auditoría de los estados financieros" de este 
informe. Somos independientes del Organismo de conformidad con el Código de Ética Profesional 
del Instituto Mexicano de Contadores Públicos, A.C. (Código de Ética Profesional), junto con los 
requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorías de los estados financieros en 
México, y hemos cumplido con las demás responsabilidades de ética de conformidad con esos 
requerimientos y con el Código de Ética Profesional. Consideramos que la evidencia de auditoría 
que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinión. 

Párrafo de énfasis - Bases de preparación contable 

Llamamos la atención sobre el numeral 4 de las notas de "Gestión Administrativa" de los estados 
financieros que se acompañan, en el que se describen las bases contables utilizadas para la 
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preparación de los mismos. Dichos estados financieros fueron preparados para cumplir con los 
requerimientos normativos gubernamentales a que está sujeto el Organismo (y para ser integrados 
en el Reporte de la Cuenta de la Hacienda Pública Estatal), los cuales están presentados en los 
formatos que para tal efecto fueron establecidos por el Consejo Nacional de Armonización Contable 
"CONAC"; consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para otra finalidad. Nuestra opinión 
no se modifica por esta cuestión. 

Otra Cuestión 

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2022, y por el año terminado a esa fecha, que se 
incorporan para efectos comparativos, fueron auditados por otro contador público independiente 
cuyo informe de auditoría de fecha 20 de enero de 2023, expresa una opinión con salvedad, misma 
que se revela en el siguiente párrafo: 

Al 31 de diciembre de 2022 el Organismo presenta diferencias entre el total del inventario de bienes 
muebles que se presentan en el estado de situación financiera por $17,253,293., los cuales no han 
sido conciliados, lo que incumple con las disposiciones señaladas en la Ley General de Contabilidad 
Gubernamental y los efectos en los posibles ajustes contables pueden ser importantes para la 
presentación de la situación financiera del Organismo. 

Responsabilidades de la administración y de los encargados del gobierno del organismo en 
relación con los estados financieros 

La Administración del Organismo es responsable de la preparación y presentación razonable de los 
estados financieros adjuntos de conformidad con las Reglas contables indicadas en las "Bases de 
Preparación Contable" y que se mencionan en las Notas de Gestión Administrativa a los estados 
financieros que se acompañan, y del control interno que la Administración del organismo considere 
necesario para permitir la preparación de estados financieros libres de desviaciones importantes, 
debido a fraude o error 

En la preparación de los estados financieros, la administración es responsable de la evaluación de 
la capacidad del Organismo de continuar en existencia permanente, revelando según corresponda, 
las cuestiones relacionadas con la existencia permanente y utilizando el postulado básico de 
existencia permanente excepto si la administración tiene la intención de liquidar el Organismo o cesar 
sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista. 

Los encargados del gobierno del Organismo son responsables de la supervisión del proceso de 
presentación de la información financiera del Organismo. 

Responsabilidades de los auditores en relación con la auditoría de los estados financieros 

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su 
conjunto están libres de desviaciones importantes, debido a fraude o error, y emitir un informe de 
auditoría que contiene nuestra opinión. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no 
garantiza que una auditoría realizada de conformidad con las NIA, detectará siempre una desviación 
importante cuando existe. Las desviaciones pueden surgir de un fraude o error y son considerados 
importantes cuando, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que 
influyan en las decisiones económicas que los usuarios toman basándose en los estados financieros. 

Como parte de una auditoría de acuerdo con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y 
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoría. Asimismo: 

• Identificamos �' evaluamos los riesgos de desviaciones importantes en los estados 
financieros, debido a fraude o error, diseñamos y aplicamos procedimientos de auditoría 
para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoría suficiente y adecuada 
para proporcionar una base para nuestra opinión. El riesgo de no detectar una desviación 
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importante debido a fraude es más elevado que en el caso de una desviación importante 
debido a error, ya que el fraude puede implicar colusión, falsificación, omisiones deliberadas, 
manifestaciones intencionalmente erróneas o la elusión del control interno. 

• Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoría con el fin de diseñar 
procedimientos rle auditoría que sean adecuados en función de las circunstancias, y no con 
la finalidad de expresar una opinión sobre la efectividad del control interno del Organismo. 

• Evaluamos lo adecuado de las políticas contables utilizadas y la razonabilidad de las 
estimaciones contables y la correspondiente información revelada por la administración. 

• Concluimos sobre lo adecuado de la utilización, por la administración, del postulado básico 
de existencia permanente y, basándonos en la evidencia de auditoría obtenida, concluimos 
sobre 

• si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que 
pueden generar dudas significativas sobre la capacidad del Organismo para continuar en 
existencia permanente. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que 
llamemos la atención en nuestro informe de auditoría sobre las revelaciones relacionadas 
en los estados financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una 
opinión modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida 
hasta la fecha de nuestro informe de auditoría. Sin embargo, hechos o condiciones futuros 
pueden ser causa de que el Organismo no pueda continuar en existencia permanente. 

• Evaluamos en su conjunto, la presentación, la estructura y el contenido de los estados 
financieros, incluida la información revelada, y si los estados financieros representan las 
transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran la presentación razonable. 

Comunicamos con los encargados del gobierno del Organismo en relación con, entre otras 
cuestiones, el alcance y el momento de realización de la auditoría planeados y los hallazgos 
significativos de la auditoría, así como cualquier deficiencia significativa del control interno que 
identificamos en el transcurso de la auditoría. 

TRUEBA GRACIÁN, ALTAMIRANO- DFK, S.C. 

cián 

Santiago de Querétaro, Oro. 
19 de enero de 2024 
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Usr: jtorre 
Rep: rptEstadoActividades 

Del 01/ene./2023 al 31/dic./2023 
(Cifras en Pesos) 

Concepto 2023 

Fecha y h8/ene./2024 
hora de Impresión r 09:35 a. m. 

2022 

NSTITUTO DE CAPACITACIÓN PARA EL TRABAJO DEL ESTADO 
QUERETARO 

Estado de Actividades 

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS 
.......... INGRESOS. DE 0

GESTIÓN ·········································································································-···············-··-····-··-·························· .. ·················· $22,257,584.96 $12,778,175.70 
.................. IMPUESTOS - . . . - .. . . $0.00 $0.00 
··················cuOTAS Y

0

APORTACIONES
0 DE SEGURIDAD SOCIAL·-·-····························-·····-----··-·······-·-·- $0.00 $0.00 

··················coNTRIBUCIONES. DE.MEJORAS·-···············-······················-···········-··········-···-····- $0.00 $0.00 
.................. DERECHOS··················-··········-················-·····································--········-·············· . $0.00 $0.00 
.................. PRODUCTOS·····················································································- $8,208.25 $6,868.80 
.................. APROVECHAMIENTOS........................................................................................................ $0.00 $0.00 
.................. INGRESOS. POR. VENTA. DE .BIENES ·y PRESTACIÓN. DE 0SERVICIOS $22,249,376. 71 $12, 77 Ü06.90 

.......... PARTICIPACIONES: APORTACIONES: CONVENIOS, .INCENTIVOS. DERIVADOS DE. LA COLABORACIÓN-······ $134,803,817.16 $131.,309,883.31° 
FISCAL, FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES, TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y 
SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y JUBILACIONES 

.................. PARTICIPACIONES.'APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA $0.00 $0.00 
COLABORACIÓN FISCAL Y FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES 

··················;:RA°Nsi='ERE'i-¡·c¡:;;:¡¡-:-;;¡:s'ic;'i.¡·Aci'o¡;¡-¡is:-·süssici'io·s\, suBVENc10Nes. y PENs10Nes y s134,803,811.16 $131,309,883.31 
JUBILACIONES 

.......... OTROS.INGRESOS Y
0

BENEFICIOS _._ $0.00 $0.00 
.................. INGRESOS.FINANCIEROS.......................................................................................... $0.00 $0.00 
.................. INCREMENTO POR0VARIACIÓN .. DE .. INVENTARIOS $0.00 $0.00 
.................. DISMINUCIÓN. DEL. EXCESO 0

DE ESTIMACIONES. POR. PÉRDIDA o' DETERIORo''u' OBSOLESCENCIA $0.00 $0.oo' 
.................. DISMINUCIÓN.DEL 'exceso 0DE PROVISIONES -···-·········-·····- .. ····-··-·-······---········· $0.00 $0.00 
.................. OTROS .INGRESOS ·y· BENEFICIOS VARIOS················· . . $0.00 $0.00 

Total de Ingresos y Otros Beneficios $157,061,402.12 $144,088,059.01 ............................................................................................. _ . 
0

GASTOS .Y.OTRAS. PÉRDIDAS - . 

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO $123,885,842.40 $110,103,778.69 
SERVICIOS PERSONALES $104,822,739.63 $97,691,114.34 
MATERIALES Y SUMINISTROS $4,641,073.25 $3.426,363.37 
SERVICIOS GENERALES $14.422,029.52 $8,986,300.98 

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS $8,097,994.82 $7.435,408.09 
TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PÚBLICO $0.00 $0.00 
TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PÚBLICO $0.00 $0.00 
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES $0.00 $0.00 
AYUDAS SOCIALES $2,018,469.00 $1,837,189.00 
PENSIONES Y JUBILACIONES $6,079,525.82 $5,598,219.09 

.................. TRANSFERENCIAS .A. FIDEICOMISOS, 
0

MANDATOS
0 Y °CONTRATOS

0 ANÁLOGOS $0.00 $0.00 
TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL $0.00 $0.00 
DONATIVOS $0.00 $0.00 
TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR . . . . . . . $0.00 $0.00 

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES $0.00 $0.00 
PARTICIPACIONES $0.00 $0.00 
APORTACIONES $0.00 $0.00 

.................. CONVENIOS........... . ·············-·· ··········-·····-·-···-·····--····· ·····- .. ···-· . . $0.00 $0.00 

INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA $0.00 $0.00 
.................. INTERESES 0

DE
0 LA DEUDA. PÚBLICA............................................................................................... .. .. .. $0.00 $0.00 

COMISIONES DE LA DEUDA PÚBLICA $0.00 $0.00 

• 

0GASTOS DE LA DEUDA PÚBLICA $0.00 $0.00 
.................. COSTO 0

POR. COBERTURAS _.................................... .. . . . . $0.00 $0.00 
• 

0

APOYOS FINANCIEROS $0.00 $0.00 

.......... OTROS.GASTOS. Y .PÉRDIDAS. EXTRAORDINARIAS $4,384,552.9i $24,788,437.01. 
ESTIMACIONES, DEPRECIACIONES, DETERIOROS, OBSOLESCENCIA Y AMORTIZACIONES $4,367,874.97 $3,342,388.24 
PROVISIONES $0.00 $21,446,048.77 

.................. DISMINUCIÓN. DE. INVENTARIOS··-····································-···-······················-·····-···-·····-·-········-······································ $0.00 $0.00 

.................. OTROS0GASTOS $16,678.00 $0.00 

Page 1 



Usr: jtorre 

Rep: rptEstadoActividades 

Del 01/ene./2023 al 31/dic./2023 
(Cifras en Pesos) 

Concepto 2023 

Fecha y hs/ene./2024 
hora de Impresión r·o9:35 a.m. 

2022 

NSTITUTO DE CAPACITACIÓN PARA EL TRABAJO DEL ESTADO 
QUERETARO 

Estado de Actividades 

.......... INVERSIÓN.PUBLICA $0.00 $0.00· 

.................. INVERSIÓN .. PUBLICA.NO.CAPITALIZABLE $0.00 $0.00 

Total de Gastos y otras Pérdidas $136,368,390.19 $142,327,623.79 

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) $20,693,011.93 $1,760,435.22 

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son r 

Director General 
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Usr: jtorre 

NSTITUTO DE CAPACITACIÓN PARA EL TRABAJO DEL ESTADO 
QUERETARO 

Estado de Cambios en la Situación Financiera 
Del 01/ene./2023 Al 31/dic./2023 Fecha y h8tene.12024 

(Cifras en Pesos) hora de Impresión r 09:38 a.m. 

Concepto Origen Aplicación 
Rep: rptEstadoCambiosSituacionFinanciera 

ACTIVO $4,881,373.26 $12,121,377.53 
ACTIVO CIRCULANTE $699,492.71° $577,129.79. 

EFECTIVO Y EQUIVALENTES $649,970.66. ·····································-·--··$0.0·0· 
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO o EQUIVALENTES $0.00 $577, 1°29:?9° 
DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS $49,522.05° ·····························-·················sa:oiiº 
INVENTARIOS ... ········--································ $0.00 ··································-··········· $Ó.ÓÓ. 
ALMACENES $0.00 ········································-······sa:a·a· 

............... ESTIMACIÓN.POR 0PERDIDA o· DETERIORo" DE0ACTIVOS° CIRCULANTES············-······················································· ···-·········-······························· $0.00° ······················-··-····-··-········· $0.00° 
OTROS ACTIVOS CIRCULANTES $0.00° ···············································so.ocº 

ACTIVO NO CIRCULANTE ·-·-· .. ·········$;(1"s'.i";sºeo:s"s" ···························$·.¡·1·;s-¡_.;241::;·¡· 
INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO . . ···········--·······-·-······························so.ocº $0.00° 
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES A LARGO PLAZO so.ocº $0.00° 
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA y CONSTRUCCIONES EN PROCESO ºso:a·a· ···································-···········sa:oiiº 
BIENES MUEBLES S0.00 $11,524,747.74° 
ACTIVOS INTANGIBLES $0.00 $0.00° 

............... DEPRECIACIÓN,. DETERIORO. Y AMORTIZACióN °ACUMULADA DE. BIENES··································································· $4, 18Ú80.55° $0.00° 
ACTIVOS DIFERIDOS $0.00 $19,500.00 

............... ESTIMACIÓN.POR 0PERDIDA o· DETERIORO. DE0ACTIVOS0 NO °CIRCULANTEs········-···················································· $0.00° ······················-······················· $0.00° 
OTROS ACTIVOS NO CIRCULANTES $0.00 . ·················-························sa:oiiº 

PASIVO $275,821.18 $1, 116,850.62 
PASIVO CIRCULANTE $275,821.18 $1,116,850.62 

CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO $275,821.18 $0.00 
DOCUMENTOS POR PAGAR ACORTO PLAZO $0.00 $1,115,510.62 

............... PORCIÓN.A CORTO 
0PLAZo"0DE0 LA0DEu°DA0PúBLICAA0LARGO 0PLAZo"····················- .. ······················································· ·-············································ $0.00° $0.00° 

TITULOS Y VALORES A CORTO PLAZO $0.00 $0.00 
PASIVOS DIFERIDOS A CORTO PLAZO $0.00 $1,340.00 

............... FONDOS0 Y0Bl0ENES00DE0TERCEROS0 EN° GARANTiA Y/O ADMINISTRACIÓN A°CORT0°PLAZ0······························ ···········-·································· $0.00° ··············································· $0.00° 
PROVISIONES A CORTO PLAZO $0.00 $0.00 
OTROS PASIVOS A CORTO PLAZO $0.00 $0.00 

PASIVO NO CIRCULANTE $0.00 $0.00 
CUENTAS POR PAGAR A LARGO PLAZO $0.00 $0.00 
DOCUMENTOS POR PAGAR A LARGO PLAZO $0.00 $0.00 
DEUDA PÚBLICA A LARGO PLAZO $0.00 $0.00 

............... PASIVOS00DIFERIDOS A LARGO PLAZO $0.00 $0.00 

............... FONDOS 
0Y0BIENES00DE0TERCEROS0 

EN.GARANTÍA Y/O ADMINISTRACIÓN A0LARG0°PLAZO $0.00° $0.00° 
............... PROVISIONES A

0LARGO 0PLAZO $0.00 $0.00 

HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO $18,963,107.91 $10,882,074.20 

HACIENDA PÚBLICA/PA1RIMONIO CON1RIBUIDO $30,531.20 $0.00 
............... APORTACIONES························-................................. . .. . $0.00 $0.00 

DONACIONES DE CAPITAL $0.00 $0.00 
............... ACTUALIZACIÓN .. DE. LA.HACIENDA PÚBLICNPATRIMONIO ···························-··················-·-················································· ··········-························$30,531 .. 20 $0.00 . 

..... HACIENDA.PÚBLICA /PA1RIMONIO GENERADO $18,932,576.71 $10,882,074.20 
RESULTADOS DEL EJERCICIO (AHORRO/ DESAHORRO) $18.932,576.71 $0.00 
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES $0.00 $10,873, 108.36 

............... REVALÚos······················ ... $0.00 $0.00 

................ RESERVAS········································. .. . . . . . $0.00 $0.00 
............... RECTIFICACIONES DE RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES $0.00 $8,965.84 

..... EXCESO ºo 0

INSUFICIENCIA
0 EN° LA ACTUALIZACÍÓN °DE .LA. HACIENDA. PÚBLICA/ PA 1RIMON10······························ $0.ooº $0.00° 

............... RESULTADO 0

POR. POSICÍÓN. MONETARIA···········································································--························································· $0.ooº $0.ooº 
............... RESULTADO 0

POR
0

TENENCIA DE.ACTIVOS. N0°MONETARIOS $0.00 $0.00 

*Importe Basados en Saldos Iniciales 

Page 1 



Fecha y 8/ene./2024 
hora de Impresión 09:38 a. m. (Cifras en Pesos) 

NSTITUTO DE CAPACITACIÓN PARA EL TRABAJO DEL ESTADO 
QUERETARO 

Estado de Cambios en la Situación Financiera 
Del 01/ene./2023 Al 31/dic./2023 Usr:jtorre 

Rep: rptEstadoCambiosSituacionFinanciera 

Concepto Origen Aplicación 

"Bajo protesta de decir verdad declaramos 

•importe Basados en Saldos Iniciales 

Page 2 



Fecha y k8/ene./2024 
hora de Impresión r 09:40 a. m. (Cifras en Pesos) 

NSTITUTO DE CAPACITACIÓN PARA EL TRABAJO DEL ESTADO 
QUERETARO 

Estado de Flujos de Efectivo 
Del 01/ene/2023 Al 31/dic./2023 Usr: jtorre 

Rep: rptEstadoFlujosEfectivo 

Concepto 2023 2022 
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION 

ORIGEN - _ .. $15(4·fo;¡-.¡·¡¡·::ff $14(iio"{:i'sii:s·3· 
........ IMPUESTOS . .. - 

$0.00 
_ sii':oa· 

. CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL $0.oo' $0.00. 
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS .. $0.oo' $0.oo· 
DERECHOS $0.oo' $0.00. 
PRODUCTOS $8,208.25 $6,868.80. 

.... APROVECHAMIENTOS $0.00 $0.oo' 

............ INGRESOS. POR .VENTA. DE.BIENES Y PRESTACIÓN. DE. SERVICIOS $21,598,392.71 $12,584,606.72 . 
........... PARTICIPACIONES: APORTACIONES,· CONVENIOS, .INCENTIVOS. DERIVADOS .DE. LA COLABORACIÓN···· .. ·· $0.oo' $0.oo' 
FISCAL Y FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES 

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y JUBILACIONES $134,803,817.16 $131,309,883.31 
........... OTROS.ORÍGENES. DE.OPERACIÓN $0.00 $0.00 

. 

...... APLICACIÓN $146,015,359.21 $143, 103,823.42. 
SERVICIOS PERSONALES $102,434,948.92 $96,794,811.14 
MATERIALES Y SUMINISTROS $4,570,771.75 $2,950,993.45 
SERVICIOS GENERALES $13,730,078.73 $8,221, 181.20 
TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PÚBLICO _ $0.00 $0.oo' 
TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO $0.00 . $0.oo' 
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES . .. . $0.oo' $0.00. 
AYUDAS SOCIALES $1,999,346.00 $1,806, 157.00. 
PENSIONES Y JUBILACIONES $6,079,525.82 $5,598,219.09 

........... TRANSFERENCIAS.A .FIDEICOMISOS,· MANDATOS.Y OTROS.ANÁLOGOS $0.oo' $0.oo' 
TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL $0.00 $0.00 
DONATIVOS . . . . $0.00 $0.00. 
TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR $0.00 $0.00 
PARTICIPACIONES . .. .. $0.00 sii':ifü' 
APORTACIONES $0.00 $0.oo· 
CONVENIOS $0.00 $0.00 

........... OTRAS.APLICACIONES .DE. OPERACIÓN - - $Ú,200,687.99 $27,732,461.54 . 

. FLUJOS .NETOS .DE .EFECTIVo' POR ACTIVIDADES. DE. OPERACIÓN $10,395,058.91 $797 ,535.41 . 

. FLUJOS .DE. EFECTIVO. DE ·LAs· ACTIVIDADES. DE. INVERSIÓN - - .. 

ORIGEN $0.00 $0.00 
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES .EN. PROCESO.......................................... , .. • $0.00 $0.00 
BIENES MUEBLES $0.00 $0.00 

........... OTROS.ORÍGENES. DE.INVERSIÓN $0.oo' $0.oo" 

...... APLICACIÓN $11,045,029.57 $1, 103,303.88. 

BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO $0.00 $0.00 
BIENES MUEBLES $11,045,029.57 $1, 103,303.88 

........... OTRAS.APLICACIONES. DE. INVERSIÓN $0.oo' $0.oo' 

. FLUJOS .NETOS. DE .EFECTIVo' POR ACTIVIDADES. DE. INVERSIÓN - $11,045,029.57 -$1, 103,303.88 . 

. FLUJOS 'DE° EFECTIVO. DE ·LAs· ACTIVIDADES. DE. FINANCIAMIENTO.................................................................................................................................. . . 

ORIGEN $0.00 $0.00 
ENDEUDAMIENTO NETO $0.00 $0.00 

................... INTERNO .. $0.00 $0.00 

................... EXTERNO···· $0.00 $0.00 

........... OTROS.ORÍGENES. DE.FINANCIAMIENTO $0.oo" $0.oo' 

...... APLICACIÓN $0.oo· $0.oo' 
SERVICIOS DE LA DEUDA $0.00 $0.00 

INTERNO $0.00 $0.00 
EXTERNO $0.00 $0.00 

OTRAS APLICACIONES DE FINANCIAMIENTO $0.00 $0.00 
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO $0.00 $0.00 

.INCREMENTO/DISMINUCIÓN. NETA. EN. EL EFECTIVO.Y EQUIVALENTES AL. EFECTIVO -$649,970.66 -$305,768.47. 

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL INICIO DEL EJERCICIO $34,549,885.15 $34,855,653.62 



Fecha y ks,ene./2024 
hora de Impresión r· 09:40 a. m. (Cifras en Pesos) 

NSTITUTO DE CAPACITACIÓN PARA EL TRABAJO DEL ESTADO 
QUERETARO 

Estado de Flujos de Efectivo 
Del 01/ene/2023 Al 31/dic./2023 

Rep: rptEstadoFlujosEfectivo 
Usr:jtorre 

Concepto 2023 2022 

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL.DEL .EJERCICIO ···-·- $3Ú99,914.49 $34 Mii)i'iis-::ii 

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor''. 

Director Administrativo de ICATEQ Director General 



Fecha y 
tB/Ene./2024 

hora de Impresión 10:25 a. m. 

NSTITUTO DE CAPACITACIÓN PARA EL TRABAJO DEL ESTADO 
QUERETARO 

Informe sobre Pasivos Contingentes 
al 31/Diciembre/2023 Usr: jtorre 

Rep: rptPasivosContingentes 

"En Cumplimiento a lo dispuesto en los artículos 46, Fracción 1, Inciso f). y 52 de la Ley General de Contabilidad 
Gubernamental y de conformidad con lo establecido en el Capítulo VII, Numeral, 11, Inciso h) del Manual de 
Contabilidad Gubernamental emitido por el CONAC, el Ente Público informa lo siguiente:" 

El Instituto cuenta con un estudio actuaria! del ejercicio 2022, elaborado por Valuaciones Actuaria les del Norte el cual presenta 
algunos de los datos más relevantes: 

El número total de trabajadores activos asciende a 172. 
Se tienen dos trabajadores con derecho a pensión. 
El valor presente de las obligaciones por pago de prestaciones contingentes (pasivo) suponiendo la tasa de rendimiento real del 2% 
asciende a $1,574.51 millones. 

Se adjunta al presente la información sobre la integración de contingencias. 

Director Administrativo Director General 



ICATl:C) 
INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
DICIEMBRE 2023 

(pesos) 

Las notas a los estados financieros son explicaciones que ampllan el origen y slgn;f,cado de los datos y cifras qua se presentan en los Estados Financieros, proporcionando Información acerca del ente público, sus 
transacciones y otros eventos que lo han afectado o podrlsn afectar económicamente, las cuales son parte integrante de los mismos, teniendo presente los postulados de revelación suficiente e importancia relativa. 

Su objetivo es revelar y proporcionar Información adicional que no se presenta en los Estados Financieros, pero que es mlevante para la comprensión de alguno de anos. Lo anterior para dar cumplimiento a los 
artlculos 46, fracción /, Inciso g), 47, 48 y 49 de la Ley General de Contabflldad Gubememental (LGCG). 

Las Notas a los Estados Financieros deberán incluir en el encabezado los siguientes datos: Nombre del Ente Público, la denominación •Notas a los Estados Financieros•, periodo de que se trata y la unidad 
monetaria en que están exprasadas las cifras (pesos). 

A continuación se presentan los tres tipos de notas que acompai'lan a los Estados Financieros, a saber. 

a) Notas de gestión administrativa, 
b) Notas do desglose, y 
e) Notas de memoria (cuentas de orden) 

a) NOTAS DE GESTIÓN ADMINISTRATIVA 

Estas Notes tienen como objetivo le revelación del conteKlo y de los aspectos econ6mico-.financi8ros más relevantes que influyeron en las decisiones del periodo, y que deberán ser considerados en Is elaboración 
de los estados fllencleros para la mayor comprensión de los mismos y sus particularidades. 

De esta manera, se informan y exp#can las condiciones relacionadas con Is información financiera de cada periodo de gestión; además, de exponer aquelfas pollticas que podrlen afectar Is tome de decisiones en 
periodos posteriores. 

1. Autorización e Historia 

Se informará sobre: 

a) Fecha de creación del ente. 

Se crea "El lnstiluto de Capacitación para el Trabajo del Estado de Ouerétaro", como un organismo público descentralizado, con personalidad jurldica y patrimonio propio y con domicilio 
en la ciudad de Querétaro, Oro. El 29 de diciembre de 1994 

b) Principales cambios en su estructure. 

Se lleva a cabo una reestructuración órganica del Instituto en el mes de octubre de 2013, autorizada con oficio DOIUOl54612013 

2. Panorama Económico y Financiero 

Se Informará sobre las principales condiciones económico-financieras bajo las cuales el ente púbko estuvo operando: y las cuales Influyeron en la toma de decisiones de la administración; tanto a nivel local como 
federal. 

El Instituto reciba aportación Federal y Estatal de acuerdo al anexo de sjacucion y al convenio de apoyo financiero, sin embargo, al presupuesto autorizado es en su mayorls Estatal. Los recursos en conjunto nos 
permiten cumplir con las actividades propias da/ Instituto y cubrir las erogaciones correspondientes. 

f)trdcltJOH ljuótlllQIO l;.doe »n f1trot1t?GU r..-cioolOtl ...... 
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1t11t1C11(!11•1 St,l�UCOO u,1s.is.100 s::�,n'-»oo¡s1'.s,ssoo, u21,¡;u�m SIU,�9''21.00 smu.tSJoolrnuu36,oo SUIJ'l'il00 S:te&unoo St'-Ul9i300 SUl,:'6�,.,i., s:s·1u5.5.xi1s:s:1sa1H1>J 
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3. Organización y Objeto Social 

Se informará sobre: 

a) Objeto socia/. 

a) Impartir e impulsar ta capacitación formal para el trabajo en ta Entidad, propiciando su mejor calidad y su vinculación con el aparato productivo y las necesidades de desarrollo 
reglonal. 
b) Promover el surgimiento de nuevos perfiles académicos, que correspondan a las necesidades del mercado laboral; y 
c) Formar y actualizar e /os instructores que se harén cargo de capacitar a los alumnos det Instituto. 

b) Principal actividad. 

Cursos Regulares y Cursos de Extensión 

Se Ofertan en las instalaciones de los diferentes Planteles y en sus Acciones Móviles. Dichos cursos están agrupados por área o rama del sector productivo o de servicios. Su duración 
voria on númoro do horo$. Lo$ Copocitandos quo acrediten todos los objetivos de un curso, reciben un Reconocimiento con Validez Oficial. 
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Cursos CAE (Capacitación Acelerada Especifica) 

Cursos de Capacitación con Validez Oficial para a trabajadores en activo (empresas, organizaciones, dependencias gubernamentales, etc.) en áreas de desarrollo humano, técnico y 
administrativas. El objetivo es impartir cursos al sector productivo, ya sea en el ámbito privado o sector público; a través de una oferta acorde a sus necesidades especificas que 
eficientice sus procesos. 

Certificación ROCO (Reconocimiento Oficial a la Competencia Ocupacional) 

Proceso de Evaluación del desempeño de una actividad laboral de una persona, que le permite obtener un diploma expedido por la Secretaria de Educación Pública (SEP}, validando 
as/ los conocimientos, habilidades, destrezas y aptitudes independientemente a la forma en que los haya adquirido. 

Certificación CONOCER (Consejo de Normalización y Certificación) 

Proceso mediante el cual se recogen y analizan las evidencias de la competencia laboral de una persona, con relación a la realización de una función individual referida a un Estándar 
de Competencia con el propósito de determinar si la persona es COMPETENTE o todavla no en dicha función individual. 

e) Ejercicio fiscal. 

La información presentada corresponde al ejericio fiscal del 01 de enero al 31 de diciembre de 2023 

d) Régimen Jurldico. 

El Instituto es un organismo público descentralizado, con personalidad jurídica y patrimonio propio, con regimen de Persona Moral con fines no lucrativos. 

e) Consideraciones fiscales del ente: revelar el tipo de contribuciones que esté obligado a pagar o retener. 

Entero mensual de retenciones de ISR de inqresos par arrendamiento 
Entero de retención de ISR par servicios profesionales, mensual 
Entero de retenciones mensuales de ISR por sueldos v salarlos 
Entero de retenciones mensuales de ISR por irl!1resos asimilados a salarios 
Impuesto sobre Nómina 

f) Estructura organizaclonsl básica. 

Se adiunta oraaniarama al final de este apartado 

g) Fideicomisos, mandatos y análogos de los cuales es f,delcomitente o ftdeicomlssrlo. 

Nada que Manifestar 

4. Bases de Preparación de los Estados Financieros 

Se Informará sobra: 

aJ SI se ha observado la normatMdad emitida"°' el CONAC y las disl)Osiclones let,ales aplicables. 

Las principales políticas y prácticas contables utilizadas por el Instituto de Capacitación para el Trabajo del Estado de Querétaro, en el registro contable de sus operaciones, tienen los 
siguientes antecedentes y caracterlsticas: El Instituto de Capacitación para el Trabajo del Estado de Querétaro registra sus operaciones de conformidad con la Normatividad Contable 
de ta Administración Pública del Estado de Querétaro y otras normas de información financiera aplicables a este tipo de entidades, las bases de contabilización que de dichas normas 
emanan, difieren en algunos casos de las Normas de Información Financiera, emitidas por el Consejo Mexicano para la Investigación y Desarrollo de Normas de Información Financiera, 
A.C. (CINIF). 

El 1 de enero de 2009 entró en vigor la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), la cual establece /os criterios generales que regirán la contabilidad gubernamental y la 
emisión de información financiera de los entes públicos, con la finalidad de lograr su adecuada armonización. Asimismo, crea el Consejo Nacional de Armonización Contable (CONAC), 
como órgano de coordinación para la armonización de la Contabilidad Gubernamental y tiene por objeto la emisión de las Normas Contables y Lineamientos para la generación de la 
información financiera que deberán aplicar a este Instituto. 

La armonización de los sistemas contables de los sujetos obtlgados se ajustará al desarrollo de los elementos técnicos y normativos definidos para cada año del horizonte previsto en 
los artlculos transitorios de dicho ordenamiento; cuyo últlmo plazo concluye en 31 de diciembre de 2012. 

b) La normatlvidsd aplicada para el reconoclmlsnto, vsluaclón y revelación de los dffarentes rubros de Is lnformsclón finsnclers, asl como las bases de medición utllizadas para la elaboración de los estados 
rnancieros; por ejemplo: costo histórico, valor de realización, valor razonable, valor da recuperación o cualquier otro método empleado y los criterios de aplicación de los mismos. 

Nada que Manifestar 

c) Postulados básicos do Contabilidad Gub<lmamonlal (PBCG). 

Se aplican tos postulados básicos de sustancia económica , entes públicos, existencia permanente, revelación suficiente, importancia relativa, registro e integración presupuestaria, 
Consolidación de la Información Financiera, devengo contable del ingreso , valuación, dualidad económica y constancia para la praparación de los Estados Financieros del Instituto de 
Capacitación para el Trabajo del Estado de Querétaro 
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d) Normatlvldsd supletoria. En caso de emplear varios grupos de normatividades (normatlvldades supletorias), deberá realizar 18 justñ,cación rszonable co"espondiente, su afineaclón con los 
PBCG y a las caracterlsticas cualitativas asociadas descritas en el Marco Conceptual de Contabilidad Gubemamentsl (MCCG) y sus modificaciones. 

Nada que Manifestar 
e) Para las entidades que por primera vez estén implementando la base devengado de acuerdo a la Ley de Contabilidad, deberán: 

Revelar las nuevas oolfticas de reconocimiento; 
Su plan de lmolamentación; 
Revelar los cambios en las politices. la clasif,cacKm y medición de las mismas, as/ como su impacto en la información f,nanciera, y 
Presentar los últimos estados fl11ancieros con la normativldad anteriormente utiizada con las nuevas polltkas para fines de comparación en la transición a la base devengado. 

Nada que Manifestar 
5. Polfllcas de Contabilidad Significativas 

Son los principios, bases. ref,llas v procedimientos especlflcos adoptados oor el ente público en Is elaboración y presentación de sus estados financieros. 

El ente público sefecclonarA y aplicará sus polltlcss contables de manere congruente para transacciones, otros eventos y condiciones que sean similares 

Se informará sobre: 

a) Actualización: se JnformarA del método utiHzado para la actuaHzación del valor de los activos, pasivos y Hacienda Pública/Patrimonio y las razones de dicha elecclón. As/ como Informar de la 
desconexión o reconexlón Inflacionaria. 

Reconocimiento de los efectos de la inflación 

La NIF B-10, Efectos de la inflación, establece dos entornos económicos: "inflacionario" y ·no inflacionario", cuando la inflación acumulada en los tres ejercicios anteriores sea igual o mayor 
al 100% (enlomo económico "inflacionario? se deberán reconocer los efectos de la inflación en la información financiera. 

De conformidad con el articulo 9, fracción 111, de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, el CONAC emftirá lineamientos pare el establecimiento de un sistema de costos, en los que 
se definirá el método de valuación y otros elementos. 

La aplicación del método de actualización deberá expresar el valor de los inventarios en pesos de poder adquisitivo a la fecha del balance, y el del costo de venias en pesos de poder 
adquisitivo promedio del ejercicio. 
Con objeto de que en sus registros contables se identifique el valor original de los renglones revaluados, las Entidades deberán usar cuentas adicionales para registrar los Importes de la 
actualización en cada caso. 
En la reexpresión del rubro de inventarios no se incluirán materias primas o materiales cuya obsolescencia sea manifiesta. 

Actualizar los renglones del activo r,¡o, identificados generalmente como edificios, construcciones, instalaciones, plantas, maquinaria y equipos de operación, mobiliario, equipo de oficina y de 
cómputo, equipo de transporte, as/ como aquellas otras inversiones en fase de proyección o construcción, etc.; y los cargos diferidos, incluyendo las partidas relativas a las depreciaciones 
y/o amortizaciones acumuladas, y las del ejercicio o periodo, según corresponda. 

En la actualización de los distintos conceptos que Integran este grupo, se expresaré el valor de cada rubro del activo fijo y da su depreciación acumulada, as/ mismo de la amortización 
acumulada de los gastos por amortizar y/o cargos diferidos se actualizarán en pesos de poder adquisitivo a la fecha del balance. En cuanto a las depreciaciones y amortizaciones del 
ejercicio, su valor se expresará en pesos de poder adquisitivo promedio del ejercicio. No se considerarén activos en desuso. 
Para el registro de la actualización se utilizarán cuentas de ,evaluación por cada rubro del activo no circulante. La actualización de las depreciaciones y amortizaciones del ejercicio, deberán 
registrarse afectando los resultados del ejercicio. 

En la actualización de las operaciones derivadas de fluctuaciones cambiarlas y los intereses provenientes de pasivos identificables con activos fijos, se procederá como sigue: 

Se identificará el activo no circulante financiado con pasivos que originen las fluctuaciones cambiarlas y/o intereses; se determinará en forma especifica la parte de cargos que 
corresponderá incorporar a la actualización de los activos no circulantes y, por diferencia, la porción que constituya propiamente una pérdida cambiarla o un cargo por intereses, se deberén 
afectar los costos y gastos del ejercicio. 

La cantidad que se determine como porción "capitalizable", de las fluctuaciones cambiarlas e intereses, se cargará a la cuenta complementaria "Revaluación del Activo no clrcutente" que 
corresponda; si el monto de la actualización total del periodo es superior a fa porción •capftalizable", fa diferencia se cargaré a la cuenta cffada anteriormente. Asimismo, éste, no deberé 
exceder al importe total de la actualización del activo no circulante. 

Respecto a reconocimiento de valores catastreles, estos se actualizaren de manera periodica de conformidad con la informacion obtenida del Resglstro Público 

b) Informar sobre la realización de operaciones en e/ extranjero y de sus efectos en la información financiera gubemamental, considerando entre otros el importe de las variaciones cambiarlas 
reconocidas en el resunado (ahorro o desshorro). 

Nada que Manifestar 
el Método de valueción de la inversión en acciones de Comoanles subsidiarias no consolidadas v asociadas. 

Nada que Manifestar 
dJ Sistema y método de valuación de inventarios y costo de lo vendido. 

Nada que Manifestar 

e) Benef,cios a empleados: revelar el cálculo de la reserva actuaria/, valor presente de los ingresos esperados comparado con el valor presente de la estimación de gastos tanto de los benef,ciarios 
actuales como futuros. 

El Instituto cuenta con un estudio actuaria! del ejercicio 2022, elaborado por Valuaciones Actuariales del Norte el cual presenta algunos de los datos más relevantes a la fecha del estudio 

El número total de trabajadores activos asciente a 172 
Se tienen dos trabajadores con derecho a pensión 
El valor presente de las obligaciones por pago de prestaciones contingentes (pasivo) suponiendo la tasa de rendimiento real del 2% asciende a $1,574.51 millones de pesos 
n Provisiones: obieUvo de su creación, monto v plazo. 

Nada que Manifestar 

aJ Reservas: obietivo de su creación. monto v plazo. 
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Nada que Manifestar 

h) Cambios en polWcas contables y con-ección de errores Junto con Is revelación de los efectos que se tendrá en la Información financiera del ente público, ya sea retrospectivos o prospectivos. 

Nada que Manifestar 

Reclasificaciones: se deben revelar todos aquellos movimientos entre cuentas por efectos de cambios en los tipos de operaciones. 

En relación al Estado de Variación de la Hacienda Publica en su rubro resultado de ejercicios anteriores se refleja la cantidad de $10,873, 108.36 la cual se Integra por: 
Reintegro S 12,696,558.38 

Menos resultados del ejerclco anterior 1,760,435.22 
Menos cheque cancelado 

Total 

DeQurac;()n v cancelación de saldos. 

Nada que Manifestar 

63,014.80 

10,873, 108.36 

6. Posición en Moneda Extranjera y Protección por Riesgo Cambiarlo 

Se informará sobre: 

a) Activos en monede extraniers. 

Nada que Manifestar 

bJ Pasivos en moneda extraniera. 

Nada qua Manifestar 

e) Posición en moneda extran/era. 

Nada qua Manifestar 

d) T"'° de cambio. 

Nada que Manifestar 

eJ Eauívslente en moneda nacional. 

Nada qua Manifestar 

Lo anterior. por cada tipo de moneda extranjera que se encuentre en los rubros de activo y pasivo. 

Adicione/mente, se informaré sobre los métodos de protección de riesgo por variaciones en el tipo de cambio. 

Nada que Manifestar 

7. Reporte Analltlco del Activo 

Debe mostrar la sk,ulente información: 
aJ V,cfa útl o oorcentaias de deoreciación. deterioro o amortizacKm uti6zados en los diferentes tioos de activos. o el imoorte de las pérdidas oor deterioro reconocidas. 

La depreciación de los Bienes Muebles e Inmuebles se efectúa de manera mensual con el fin de homologar los procesos contables establecidos, registrando las adquisiciones a su valor 
histórico, y calculando la depreciación por medio del método de 1/nea recta, de acuerdo a /os porcentajes mencionados en las notas de desglose. 
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bl Cambios sn el f)Orcents/e de depreciación y smort/zsclón y en el vslor de los sel/vos ocasionados por deterioro. 

Nada que Manifestar 

cJ Importe de los aesio« car,italizados en el e/ercicio, tanto financieros como de investigación v desarrollo. 

Nada que Manifestar 

dJ RJesaos por tff.)O de cambio o tipo de Interés de las Inversiones f,nancieras. 

Nada que Manifestar 

eJ Valor activado en el e/ere/cío de los bienes construidos cor la entk:Jad. 

Nada que Manifestar 

() Otras circunstancias de carácter signif,cativo que afecten el activo, tales como bienes en garantla, se11alados en embargos, litigios, tltulos de inversiones entregados en gsrantles, baje signif,cetiva 
del valor de inversiones f,nsncleras, etc. 

Nada que Manifestar 

a) Desmantel8mlento de activos, procedimientos, Implicaciones. efectos contables. 

Nada que Manifestar 

h/ Administración da activos: p/aneaclón con el oblativo de oua el ente los utllice de manera más efectiva. 

Nada que Manifestar 

Adicione/mente, se deben incluir las explicaciones de las princÍl}s/es vsriBclones en el activo, en cuadros comparativos como siQue: 
a) Inversiones en vslorfts. 

Nada que Manifestar 

b) Patrimonio de Ornanismos descentralizados de Control Presupuestario Indirecto. 

Nada que Manifestar 
c) Inversiones en empresas de participación mayaritarla. 

Nada que Manifestar 
d) Inversiones en empresss de participación minoritaria. 

Nada que Manifestar 
e) Patrimonio de organismos descentralizados de control presupuestario directo, según corresponda. 

Nada que Manifestar 
8. Fideicomisos, Mandatos y Análogos 

Se deberá Informar: 
e) Por ramo administrativo que los reporte. 
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b) Enlistar los de mayor monto de disponibilidad, relacionando aquellos que conforman el 80% de tee disponibilidades. 

Nada que Manifestar 

9. Reporte de la Recaudación 

a) Análisis del comportamiento de la recaudación co"espondiente al ente público o cualquier tipo de ingreso. de forma separada los ingresos locales de los federales. 

Al 31 de Diciembre del presente ejercicio, Instituto a recaudado los siguientes recursos: 

Subsidio Federal 

Mes Importe 
Enero $ 5,512,499.00 

Febrero $ 3,211,154.00 

Marzo s 3,145,683.00 

Abrll $ 5, 714,408.00 

Mayo $ 4,036,414.00 

Junio $ 4,036,414.00 

Julto $ 7,918,152.20 

Agosto s 3,888, 791.00 

Septiembre $ 3,888, 791.00 

Octubre s 6,965,121.00 

Noviembre s 6,965,134.00 

Diciembre $ 3,111,038.40 

Total s 58,393,599.60 

Subsidio Estatal 

Mes Importe 
Enero s 6,272,675.00 

Febrero s 6,2n,675.oo 

Marzo s 6,272,675.00 

Abril s 6,272.675.00 

Mayo $ 6,272,675.00 

Junio $ 6, 792,809.37 

Julio s 10,276,028.80 

Agosto s 7,269,321.20 

Septiembre s 6,272,675.00 

Octubre s 6,659,013.00 

Noviembre s 12,194,248.00 

Diciembre S 9,083,568.00 

Total $ 89,911,038.37 

Recursos Propios 

Mes Importe 
Enero $ 501,228.53 

Febrero $ 676,094.19 

Marzo s 552,895.50 

Abril $ 629,319.00 

Mayo $ 969,125.80 

Junio s 1,325,456.88 

Julio s 1,520,237.47 

Agosto $ 1, 732,390. 72 

Septiembre s 2,838,526.60 

Octubre s 3, 713,818.00 

Noviembre $ 3,923,898.85 

Diciembre s 3,215,401.17 

Total s 21,598,392. 71 

Los Ingresos propios se integran por la venta los servicios de capacitación que ofrece el Instituto, los subsidios Federal y Estatal se encuentran de acuerdo al anexo de ejecucion y al 
convenio de apoyo financiero, adicionalmente se incluyeron convenio PEDETI, apartados y anexos por conceptos de Fortalecimiento al Bienestar y Política Salarial. 

b) Proyección de la recaudación e Ingresos en el mediano plazo. 

E}trddolOU 
INGRESO 

ICATEQ TBC TOTAL 

Iremos totales $132,148,464.00 $18,736,36S.OO S IS0,884,829.00 

Ingresos porvenU de blenu yurvldos s 10,908,794.00 s 10,908,794.00 

Transferendas Internas yaslgnadones s 71,391,401.00 $ 9,464,266.00 s 87,8SS,667.00 al Sector Publico (Estatal) 

Transferencias Internas va1lgnaclone1 
S 42,848,269.00 S 9,272,099.00 S 52,120,368.00 al Sector Publico (Federal) 

La proyección se revela en base al anexo de ejecución. 

10. Información sobre la Deuda y el Reporte Analltico de la Deuda 

a) Utiizsr al menos los siguientes indicadores: deuda respecto al PIS y deuda respecto a Is recaudación tomando, como mlnimo, un periodo ;gua/ o menor a 5 al1os. 

El lnstffuto da Capacitación para al Trabajo da/ Estado da Querétaro, no tuvo deudas de carácter federal. 

b) lnfonnaclón de manera agrupada por típo de valor gubemsmentsl o '1strumento f,nsnclero en Is que se consideren Intereses, comisiones, tasa, perfil ds vencimiento y otros gastos de Is deuda. 

Nada que Manifestar 

11. Callflcaclones otorgadas 

lnfonnsr, tanto del ente público como cualqulsr transacción reslizsds, que hsys sido sujeta a una csllricsclón crediticia. 

Nada que Manifestar 

12. Proceso de Mejora 
Se Informaré de: 

tt) Principales Polfficas de control Interno. 

Se han implementado diversas pollticas de control interno, de acuerdo a la actualización qua se han hecho al Manual de Organización, as/ como a las necesidades de El Instituto de 
Capacffación pera el Trabajo del Estado de Querétaro, con el objeto de optimizar el desarrollo de las mismas. 

El Instituto de Capacitación para al Trabajo da/ Estado de Quarétero tiene por objetivo fortalecer el desarrollo sustentable del Estado, mediante una capacitación de calidad y oportuna, pare 
mejorar la calidad de vide de le población Queretene. 
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Administrar los recursos humanos, materiales y financieros de El Instituto de Capacitación para el Trabajo del Estado de Querétaro, basándose en los lineamientos establecidos por la 
normatividad apl/cable. 

Integrar, ejercer y controlar el presupuesto de egresos y fondo fijo revolvente asignado a El Instituto de Capacitación para el Trabajo del Estado de Querétaro, de acuerdo a la normatividad 
establecida. 

Tramitar los movimientos o incidencias de personal y movimiento de plantilla ante la Dirección de Recursos Humanos de Oficial/a Mayor del Poder Ejecutivo. 

Gestionar ante las entidades y dependencias competentes, la adquisición de bienes muebles e inmuebles necesarios para el correcto funcionamiento del Instituto. 

Formular y actualizar el inventario de bienes muebles e inmuebles con que cuente el /CA TEQ, para llevar el control del estado que guardan y su ubicación. 

Coordinar y supervisar la aplicación de manuales administrativos, de organización y procedimientos, as/ como promover, su modificación o actualización. 

Detectar necesidades de capacitación del personal y tramitar ante las instancias correspordientes los cursos requeridos, as/ como promoverlos ante los interesados, para la actualización y 
desarrollo del capital humano. 

Tramitar y supervisar los servicios de mantenimiento preventivo y correctivo de los bienes muebles, as/ como de conservación de los inmuebles propiedad del Instituto, para garantizar su 
óptima utilización y el buen estado de los mismos. 

Controlar los resguardos de los vehlcu/os asignados, as/ como el consumo de combustible o lubricantes. 

Coordinar la implantación e instrumentación de controles y procedimientos intemos que conlleven a proporcionar servicios de calidad y a la simplificación administrativa. 

Coordinar la elaboración y/o actualización de los Manuales Administrativos, as/ como vigilar y difundir su implantación. 

Llevar a cabo trámites de modificaciones, transferencias, reca/endarizaciones y reembolsos de los recursos del gasto corriente para contar con suficiencia presupuesta/ y poder cumplir con 
los objetivos establecidos. 

Revisar los saldos de aquellas partidas presupuesta/es que se encuentren a punto de agotarse a efecto de llevar a cabo la reposición oportunamente. 

Controlar y comprobar el fondo revolvente que se le asigne, as/ como tramitar y vigilar la reposición del mismo. 

Integrar la información co=spondiente de cada una de las áreas que conforman a este Instituto, para la formulación del Programa Operativo Anual de la misma. 

Verificar el avance programático-financiero de las diferentes áreas, para llevar a cabo la elaboración de los reportes trimestrales del Programa Operativo Anual. 

Integrar y enviar los informes y reportes sobre los recursos financieros, humanos y materiales, que sean requeridos. 

Verificar la documentación comprobatoria de los gastos, en materia de requisitos fiscales establecidos. 

Proporcionar asesor/a y apoyo sobre la elaboración de reportes trimestrales, requisiciones y apoyos, a las áreas que integran este Instituto de Capacitación, entre otras. 

Las pollt/cas de operación y administración son (ifadas por la H. Junta Directiva del /CA TEQ y son de apl/caclón genera 

b) Medidas de desempeflo financiero, metas y alcance. 

Nada que Manifestar 

13. Información por Segmentos 

Cuando se considere necesario se podrá revelar la información financiera de manera segmentada debido a la diversidad de las acUvidades y operaciones que realizan los entes públicos, ya que fa misma 
proporciona Información acen;a de las diferentes actividades operativas en las cuales participa, de los productos o servicios que maneja, de las diferentes Breas g90gráficas, de los grupos homogéneos con el 
objetivo de entender el desempeflo del ente, evaluar mejor los riesgos y beneficios del mismo, y entenderlo como un todo y sus parles integrantes. 

Consecuentemente, esta información contribuye al análisis más preciso de la situación financiera, grados y fuentes de riesgo y crecimiento potencie/ de negocio. 

Nada que Manifestar 

14. Eventos Posteriores al Cierre 

El ente público informaré el efecto en sus estados financieros de aquellos hechos ocurridos en el periodo posterior el que informa, que proporcionan mayor evidencia sobre eventos que le afectan 
económicamente y que no se conoclan a la fecha de cierre. 

Nada que Manifestar 

15. Partes Relacionadas 

Se debe establecer por escrito que no existen partes relecionsdes que pudieran ejercer ínfluencis signif,cetive sobre 18 tome de decisiones financieras y operativas. 

Nada que Manifestar 

16. Responsabllldad Sobre la Presentación Razonable de la Información Contable 

La Información Contable deberá ester firmada en cada página de la mísme e incluir el final Je siguiente leyenda: "Bajo proteste de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son 
razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor'. Lo anterior, no será apRcable para la información contable consolidada. 

"Bejo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor". 

b) NOTAS DE DESGLOSE 

1) NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES 

Ingresos y Otros Beneficios 

1. Expficer aqU6/las cuentas de los rubros que Integren los grupos de: Ingresos de Gestión,· Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboración Fiscal, Fondos Distintos de 
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ICATl:Cl 
INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
DICIEMBRE 2023 

(pesos) 

1. 

Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsic#os y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones, y Otros Ingresos y Beneficios, que en lo individual represente/ el 15% o más del total del rubro al que 
corresponden. 

DESCRIPCIÓN MONTO CARACTERISTICA SIGNIFICATIVA 

INGRESOS DE GESTION 

PRODUCTOS $ 8,208 Corresponde a los rendimientos generados 

INGRESOS POR VENTA DE BIENES $ 22,249,377 Venta de cursos de capacitacion Y PRESTACIÓN DE SERVICIOS 
PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA 
COLABORACIÓN FISCAL, FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES, 
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y 
JUBILACIONES 

TRANSFERENCIAS $ 134,803,817 Corresponde a los subsldos por Anexo de Ejecuclon y 
Convenio de Apoyo Financieros, tanto Federal corno Estatal 

OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS 
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS 
VARIOS 

TOTAL DE INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS $ 157,061,402 

Gastos y Otras Pérdidas: 

Explicar aquellas cuentas de los rubros que Integran los grupos de: Gastos de Funcionamiento: Transferencias, Subsidios y Otras Ayudas; Partlctpeclones y Aportaciones: Intereses, Comisiones y Otros 
Gastos de la Deuda Pública; Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias, asl como Inversión Públlca, que en lo Individual representen el 15% o más del total del rubro al que corresponden. 

DESCRIPCIÓN MONTO CARACTERISTICA SIGNIFICATIVA 

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO $ 123,885,842 Corresponde en su mavoria al costo de la plantilla 
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS $ 8,097,995 Y OTRAS AYUDAS 
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES 
INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE 
LA DEUDA PÚBLICA 
OTROS GASTOS Y PERDIDAS $ 4,384,553 EXTRAORDINARIAS 
INVERSIÓN PÚBLICA 

TOTAL DE GASTOS Y OTRAS PERDIDAS $ 136,368,390 

Nombre de la cuenta Monto 
% Explicación 

lndlvldual 
Remuneraciones al personal de carácter permanente $ 39,611,092.69 32% Corresponde e la plantilla del personal 
Remuneraciones al personal de carácter transitorio $ 22,911,265.90 18% Corresponde a la plantilla del personal 

Ayudas sociales $ 2,018,469.00 25% Corresponde a becas otorgadas 

Pensiones y jubilaciones $ 6,079,525.82 75% Corresponde a pago de pensiones y jubilaciones 
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ICATl:Cl 
INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
DICIEMBRE 2023 

(pesos) 

11) NOTAS AL ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 

Activo 
• Efectivo y Equivalentes 

1. Se Informará acerca de los fondos con afectación especff,ca, el tipo y manto de los mismos; de las Inversiones temporales se revelará su tipo y monto. 

A continuación se relacionan las cuentas que integran el rubro de efectivo y equivalentes: 

Concepto 2023 
BANCOS/TESORERIA s 33,899,914.49 
INVERSIONES TEMPORALES (HASTA 3 MESES) $ . 
FONDOS CON AFECTACION ESPECIFICA 

Suma $ 33,899,914.49 

BancosfTesorerfa 

Representa el monto disponible en instituciones bancarias, su Importe se integra por: 

Banco Importe 
lnqresos Propios Cta 391 S .00 
Nomina Cta 201 s 6,227,230.48 
BECAS Cta 953 s 95,607.96 
Estatal 2021 Cta 255 S 11,835.91 
Federal 2022 Cta 399 $ .00 
Estatal 2022 eta 364 S 51,895.14 
Convenio 2022 Cta 305 s 1.458,664.27 
Federal TBC 2022 Cta 445 S .00 
Estatal TBC 2022 Cta 216 s 191,644.31 
Estatal 2021 Cta 955 $1,403,163.27 
lnqresos Propios Cta 754 S 10,382,931.52 
Pedeti 2022 Cta 509 $ .00 
Federal TBC 2023 Cta 154 $ 899,552.50 
Federal 2023 Cta 697 S 8,121,628.15 
Estatal TBC 2023 eta 830 $1,127,884.07 
Estatal Convenio 2023 Cta 833 S 2,066,774.54 
Estatal Participaciones 2023 Cta 787 S 1,861,040.96 
Pedetl 2023 Cta 429 $ 61.41 

.:,urna • aa, ... ,.,4 
Inversiones Temporales 

Banco Importe 

Nada que manifestar 
$ . 

Suma $ 

• Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes y Bienes o Servicios a Recibir 

2. Por tipo de contribución se informaré el monto que se encuentre pendiente de cobro y por recupersr de hasta cinco ejercicios anteriores, asimismo se deberán considerar los montos sujetos a algún tipo de 
juicio con una antigüedad mayor a la seflalada y la factDilidad de cobro. 

CONTRIBUCIÓN PENDIENTE DE COBRO Y DE RECUPERAR HASTA POR CINCO MONTO SUJETO A 
FACTIBILIDAD DE TIPO MONTO JUICIO MAYOR A EJERCICIOS: 

CINCO EJERCICIOS COBRO 

CUENTAS POR COBRAR A CORTO PLAZAO $ 
DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR A CORTO PLAZO $ 
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS $ 
DERECHOS $ 
PRODUCTOS $ 
APROVECHAMIENTOS $ 
INGRESOS POR VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS $ 
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES $ 
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS $ . 

TOTAL $ . 
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ICATl:Cl 
INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
DICIEMBRE 2023 

(pesos) 

3. Se informará, de manera agrupada,los derechos a recibir efecUvo y equivalentes, y bienes o servicios, (excepto cuentas por cobrar de contribuciones o inversK)nes financieras) en una desagregación por su 
vencimiento en días a 90, 180, menor o igual a 365 y mayor a 365. Adicionalmente, se informará de Jss caracteristicas cualitativas relevantes que le afecten a estas cuentas. 

DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES 
(excepto cuentas por cobrar de contribuciones o fldeicoml101 que se encuentran dentro de Inversiones MONTO CARACTERISTICAS CUALITATIVAS 

a) Menor o laual a 90 días 
CUENTAS POR COBRAR $ 820,045.00 Corresponde principalmente a la venta de 

cursos y durante el ejercicio 2024 se 
recuperaran 

DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR s (0.95) Corresponde a gastos por comprobar que 
DEUDORES POR ANTICIPOS OE LA TESORERIA se recuperan en los meses subsecuentes 

DEUDORES POR ANTICIPOS DE LA TESORERIA $ 1,841.81 Corresponde a Fondo revolvente el cual 
se comprubea en su totalidad en el mes de 

enero de 2024 
PRESTAMOS OTORGADOS 
OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO 

Subtotal s 821 885.86 

b) Mavora 90dlasvmenoro laual a 180 días 
CUENTAS POR COBRAR 
DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR 
DEUDORES POR ANTICIPOS DE LA TESORERIA 
PRESTAMOS OTORGADOS 
OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO 

Subtotal s 

e) Mavor a 180 días v menor o iaual a 365 dlas 
CUENTAS POR COBRAR 
DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR 
DEUDORES POR ANTICIPOS DE LA TESORERIA 
PRESTAMOS OTORGADOS 
OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO 

Subtotal s 

dl Mavor a 365 dlas 
CUENTAS POR COBRAR 
DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR 
DEUDORES POR ANTICIPOS DE LA TESORERIA 
PRESTAMOS OTORGADOS 
OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO 

Subtotal s 
TOTAL DERECHOS A RECIBIR EFECTIVOS Y EQUIVALENTES s 821 885.86 

DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS: MONTO CARACTERISTICAS CUALITATIVAS 

e\ Menor o inual a 90 dlas 
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS 

ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICIÓN DE BIENES INMUEBLES Y MUEBLES 
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE BIENES INTANGIBLES 
ANTICIPO A CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS 
OTROS DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS 

Subtotal s 
bl Mavor a 90 dlas v menor o laual a 1 BO dlas 

Cot1epcnde • Wicipo • l)f'O,IMdo(M como lnformMic• 
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICIÓN DE BIENES Y PRESTACIÓN DE SERVICIOS $49.003.62 UG,pse la edquillclonot de blenee o 1etVick», lo cual H 

CCtl"IC)f'Obatuntvcconcluld.laope,Klón 

ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADOUISICION DE BIENES INMUEBLES Y MUEBLES 
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE BIENES INTANGIBLES 
ANTICIPO A CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS 
OTROS DEg�, HOS A REr.lBIR BIENES O SERVICIOS 

Subtotal s 49 003 62 
el Mavor a 180 dlas v menor o iaual a 365 días 
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS 

ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE BIENES INMUEBLES Y MUEBLES 
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICIÓN DE BIENES INTANGIBLES 
ANTICIPO A CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS 
OTROS DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS 

Subtotal s 
rl\ Mavcr i:1 .165 �, .. .,. 
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS 
ANTICIPO A PROVEEDORES: POR ADOU1S:1r.10N DE BIENES INMI JEBLES Y MUEBLES 
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE BIENES INTANGIBLES 
ANTICIPO A CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS 
OTROS DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS 

Subtotal s 
TOTAi • 4Q 003 6' 

• Inventarlos 
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ICATl:Cl 
INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
DICIEMBRE 2023 

(pesos) 

4. Se clasificarán como Inventarios los bienes disponibles para su transformación. Esta nota aplica para aquellos entes públicos que realicen algún proceso de transformación y/o elaboraclón de bienes. 
En la nota se informaré del sistema de costeo y método de valuación aplicados a los inventarlos, así como la conveniencia de su apllcación dada la naturaleza de los mismos. Adicionalmente, se revelará el 
impacto en la infonnaclón financiera por cambios en el método o sistema. 
NADA QUE MANIFESTAR 

CUENTA DE INVENTARIO DE ARTICULOS DE TRANSFORMACIÓN Y/O SISTEMA DE COSTEO MÉTODO DE VALUACIÓN 
CONVENIENCIA DEL IMPACTO FINANCIERO 

ELABORACIÓN MÉTODO POR CAMBIO DE MÉTODO 

INVENTARIO DE MERCANCIAS PARA VENTA NO APLICA 
INVENTARIO DE MERCANCIAS TERMINADAS 
INVENTARIO DE MERCANCIAS EN PROCESO DE ELABORACION 
INVENTARIO DE MATERIAS PRIMAS.MATERIALES Y SUMINISTROS PARA 
PRODUCCIÓN 
BIENES EN TRANSITO 

• Almacenes 

5. De lo cuenta Almacenas se Informará acerca del método de valuación, as/ como la conveniencia de su epllceclón. Adicione/mente, se revelará el Impacto en le Información financiero por cambios en el método. 
NADA QUE MANIFESTAR 

CUENTA DE ALMACÉN MÉTODO DE VALUACIÓN 
CONVENIENCIA DEL IMPACTO FINANCIERO POR CAMBIO 

MÉTODO DE MÉTODO 
MATERIALES DE ADMINISTRACIÓN, EMISIÓN DE DOCUMENTOS Y ARTICULO$ OFICIALES NO APLICA NO APLICA NO APLICA 

ALIMENTOS Y UTENSILIOS 
MATERIALES Y ARTICULO$ DE CONSTRUCCION Y DE REPARACION 
PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE LABORATORIO 
COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS 
VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION Y ARTICULO$ DEPORTIVOS 

MATERIALES Y SUMINISTROS DE SEGURIDAD 
HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES PARA CONSUMO 

• Inversiones Financieras 

6. Oe /e cuenta de Fideicomisos, Mandatos y Contratos Análogos se ínformar/Jn los recursos asignados por tipo y monto, y carscterlsticas signff",cstivas que tengan o puedan tener alguno incidoncio en las 
mismos. 
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ICATl:Cl 
INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
DICIEMBRE 2023 

(pesos) 

FIDEICOMISOS TIPO MONTO CARACTERISTICAS SIGNIFICATIVAS 

FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANÁLOGOS DEL NO APLICA NO APLICA NO APLICA 
PODER EJECUTIVO 
FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS DEL 
PODER LEGISLATIVO 
FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANAlOGOS DEL 
PODER JUDICIAL 
FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS 
PÚBLICOS NO EMPRESARIALES Y NO FINANCIEROS 
FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANÁLOGOS 
PÚBLICOS EMPRESARIALES Y NO FINANCIEROS 
FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS 
PÚBLICOS FINANCIEROS 
FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS DE 
ENTIDADES FEDERATIVAS 
FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS DE 
MUNICIPIOS 
FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS DE 
EMPRESAS PRIVADAS Y PARTICULARES 

TOTAL $ 

7. Se informa/'8n los saldos e integrsción de las cuentas: Partñpscionss, Aportaciones de Capital, Inversiones a Largo Plazo y Titulas y Valores a Largo Plazo. 

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES DE CAPITAL SALDO 
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES DE CAPITAL A LARGO PLAZO EN EL SECTOR PUBLICO 
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES DE CAPITAL A LARGO PLAZO EN EL SECTOR PRIVADO 
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES DE CAPITAL A LARGO PLAZO EN EL SECTOR EXTERNO 

TOTAL s 
• Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 

8. Se Informaré de manera agrupada por cuenta, los rubros de Bienes Muebles e Inmuebles, el monto de la cuente y de la depreciacl6n del ejercicio y la acumulada, el método de depreciación, tasas 
determinadas y los criterios de apllcaclón de íos mismos. Asimismo, se informa de las características slgniflcatlvas del estado en que se encuentran los activos. 

BIENES MUEBLES 

MONTO DE CARACTERISTICAS 
CUENTA DE BIENES MONTO DE DEPRECIACIÓN DEPRECIACIÓN M�TODO DE DEPRECIACIÓN TASA APLICADA CRITERIO DE SIGNIFICATIVAS DEL 
MUEBLES DEL EJERCICIO 

ACUMULADA 
APLICACIÓN ESTADO EN QUE 

ENCUENTREN 
MOBILIARIO Y EQUIPO s 1,197,006.97 $ 12.953,250.83 fines/ 10% Normativa CONAC En uso DE ADMINISTRACIÓN 

MOBILIARIO Y EQUIPO 
EDUCACIONAL Y s 586,541.42 s 5,006,936.95 lineal 20% Normativo CONAC En uso 
RECREATIVO 

EQUIPO E 
INSTRUMENTAL MEDICO s s fines/ Normativa CONAC En uso 
Y DE LABORATORIO 

IC\.IUl�U DE $ 467,789.92 s 1,608,622.39 lineal 20% Normativa CONAC En uso TRANSPORTE 
EQUIPO DE DEFENSA Y $ $ lineal Normativa CONAC En uso SEGURIDAD 

,v ·-- 
EQUIPOS Y s 448,983.60 s 4, 177,067.26 lineal 10% Normativa CONAC En uso ·--- ··-·-·- 
EQUIPO DE COMPUTO s $ (566.19) lineal Normativa CONAC En uso 

TOTAL $ 2,700,321.91 $ 23,745,311.24 

BIENES INMUEBLES 

MONTO DE DEPRECIACIÓN 
MONTO DE CARACTERISTICAS 

CUENTA DE BIENES 
DEPRECIACIÓN M�TODO DE DEPRECIACIÓN TASA APLICADA CRITERIO DE SIGNIFICATIVAS DEL ESTADO 

INMUEBLES DEL EJERCICIO 
ACUMULADA APLICACIÓN EN QUE ENCUENTREN 

VIVIENDAS $ s 
EDIFICIOS NO $ 1,481,558.64 s 4,015,980.14 lineal 2% Nomatividad CONAC En uso HABITACIONALES 
INFRAESTRUCTURA $ s 

1u1,,...,..,..,,._,..._ ... s s 1, .... ,, ...... , CC' 

TOTAL $ 1,481,558,6<4 $ 4,015,980.14 
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ICATECl 
INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
DICIEMBRE 2023 

(pesos) 

9. Se Informaré de manera agrupada por cuenta. los rubros de activos intangibles y diferidos, su monto y naturaleza, amortización del ejercicio, amortización acumulsda, tasa y método aplicados. 
Nada que Manifestar. 

ACTIVOS INTANGIBLES 

ACTIVO INTANGIBLE MONTO NATURALEZA 
AMORTIZACIÓN ACUMULADA 

AMORTIZACIÓN ACUMULADA TASA APLICADA MÉTODO APLICADO DEL EJERCICIO 

SOFTWARE s $ s 
PATENTES, MARCAS Y $ s s 
DERECHOS 
CONCESIONES Y $ - s s 
FRANQUICIAS 
LICENCIAS s s s 
OTROS ACTIVOS $ - s s 
INTANGIBLES 

TOTAL $ $ $ 

• Estimaciones y Deterioros 

10. Se Informarán los criterios utHlzados para Is determinación de las estimaciones; por ejemplo: estimación de cuentas incobrables, estimación de inventarlos, deterioro de activos biológicos y cualquier otra que 
aplique. 

CUENTA CRITERIOS UTILIZADOS PARA LA DETERMINACIÓN DE LAS 
ESTIMACIONES 

ESTIMACIONES POR PERDIDAS DE CUENTAS INCOBRABLES DE DOCUMENTOS POR NO APLICA 
COBRAR 
ESTIMACIONES POR PERDIDAS DE CUENTAS INCOBRABLES DE DEUDORES 
DIVERSOS 
ESTIMACIONES POR PERDIDA DE CUENTAS INCOBRABLES DE INGRESOS POR 
COBRAR 
ESTIMACIONES POR PERDIDA DE CUENTAS INCOBRABLES DE 
PRESTAMOS OTORGADOS 
ESTIMACIONES POR PERDIDA DE OTRAS CUENTAS INCOBRABLES 
DETERIORO ACUMULADO DE ACTIVOS BIOLóGICOS 

• Otros Activos 

11. De las cuentas de otros activos, se Informará por tipo circulante y no circulante, los montos totales asociados y sus caracterfslicas cualitativas significativas que les impacten financieramente. 

Otros Activos Circulante 

CUENTA MONTO TOTAL 

.... orresponue e .... orneen -ecera ce e ec111CK18u y a ->1s emes 

BIENES EN GARANTIA s 87,789.06 Digitales en Tecnologla Aplicada, Abastecedora de soldadura y 
herramientas especializadas, lnfra SA de CV 

BIENES DERIVADOS DE EMBARGOS, DECOMISOS, ASEGURAMIENTOS Y DACIÓN $ - EN PAGO 
Sub-total $ 87,789.06 

Otros Activos no Circulante 
IBIENES EN -r NCESl()N $ - NO APLICA 1 
IBIENES EN ARRENDAMIENTO FINANCIERO s - 1 
IBIENES EN COMODATO $ - 1 

Sub-total s - 
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Pasivo 

INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

DICIEMBRE 2023 
(pesos) 

• Cuentas y Documentos por pagar 

1. Se elaboraré una relación de las cuentas y documentos por pagar en una desagregación por su vencimiento en días a 90, 180, menor o igual a 365 y mayor a 365. Asimismo, se informará sobre la factibilidad 
del paQo de dichos pasivos. 

CUENTAS POR PAGAR MONTO FACTIBILIDAD DE PAGO 

al Menor o iaual a 90 días 

SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR s 2,539,698.20 Se cuenta con el recurso pera cumpHr ,. oblipaclM 

PROVEEDORES POR PAGAR $ 2,042,433.04 Se cu.nta con ti ncur,o PN• ctJmlN(r l/1 obllgac/on 

CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS 
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES 

TRANSFERENCIAS OTORGADAS s 50, 155.00 S. cwnt• con ti ncu,so para� la obllpaclOn 

INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA 

RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR $ 3, 695, 078.43 S. cu.ni'a con ti recurso pare cumplir la obligltc/OII 

DEVOLUCIONES DE LA LEY DE INGRESOS 

OTRAS CUENTAS POR PAGAR $ 1,179.80 Se coont• con el recurso para cumplir la obllgl,clon 

Subtotal s 8 328 544 

b\ Mavor a 90 días v menor o lnual a 180 días 
SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR 
PROVEEDORES POR PAGAR 
CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS 
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES 
TRANSFERENCIAS OTORGADAS 
INTERESES COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA 
RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR 
DEVOLUCIONES DE LA LEY DE INGRESOS 
OTRAS CUENTAS POR PAGAR 

Subtotal • 
el Mavor a 180 dlas v menor o loual a 365 dfas 
SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR 
PROVEEDORES POR PAGAR 
CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS 
PARTlr.lPACIONES Y APORTACIONES 
TRANSFERENCIAS OTORGADAS 
INTERESES COMISIONES y orsos GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA 
RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR 
DEVOLUCIONES DE LA LEY DE INGRESOS 
OTRAS CUENTAS POR PAGAR 

Subtotal $ 

d\ Mavor a 365 días 
SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR 
PROVEEDORES POR PAGAR 
CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS 
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES 
TRANSFERENCIAS OTORGADAS 
INTERESES COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA 
RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR 
DEVOLUCIONES DE LA LEY DE INGRESOS 
OTRA� r.LJENTAS POR PAGAR 

Subtotal s 
TOTAL s 8 328 544 

DOCUMENTOS POR PAGAR 

DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS 
OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR 

Subtotal 

b Ma ora 90 días menor o i ual a 1 O dfas 

DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS 
OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR 

Subtotal 
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ICATl:Cl 
INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
DICIEMBRE 2023 

(pesos) 

e\ Mavor a 180 dlas v menor o ioual a 365 dfas 
DOCUMENTOS COMERCIALES 
DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS 
OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR 

Subtotal s 

d\ Mavor a 365 días 
DOCUMENTOS COMERCIALES 
DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS 
OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR 

Subtotal s 
TOTAL s 3 464 034.67 

• Fondos de Bienes de Terceros en Garantla y/o Administración 

2. Se Informara de manera agrupada el monto de los recursos localizados en Fondos de Bienes de Terceros en Garantla y/o Administración a corlo y largo plazo, asl como la naturaleza de dichos recursos y sus 
caracterlstlcas cualitativas significativas que les afecten o pudieran afectarles financieramente. 

A CORTO PLAZO MONTO NATURALEZA CARACTERISTl:_AS CUALITATIVAS QUE AFECTEN 
,� 

FONDOS EN GARANTIA NO APLICA 
FONDOS EN ADMINISTRACll'>N 
FONDOS CONTINGENTES 
FONDOS DE FIDEICOMISOS 
OTROS FONDOS DE TERCEROS 

VALORES Y BIENES EN GARANTIA 
Sub-total s 

A LARGO PLAZO MONTO NATURALEZA CARACTERISTICAS CUALITATIVAS QUE AFECTEN 
FINANCIERAMENTE 

FONDOS EN GARANTIA NO APLICA 
FONDOS EN ADMINISTRACION 
FONDOS CONTINGENTES 
FONDOS DE FIDEICOMISOS 
OTROS FONDOS DE TERCEROS 
VALORES Y BIENES EN GARANTIA 

Sub-total $ 

• Pasivos Diferidos 
3. Se Informará de las cuentas de los pasfvos diferidos y otros, su tipo, monto y naturaleza, asl como las caracterlsticas slgnlf,catlvas que les Impacten o pudieran Impactarles financieramente. 

Este género se compone de dos grupos, el Pasivo Circulante y el Pasivo No Circulante, en éstos inciden pasivos derivados de operaciones por servicios personales, cuentas por pagar 

por operaciones presupuestarias devengadas y contabilizadas, y operaciones contables no presupuestarias debido a que se integran tambien por saldos de ejercicios anteriores. 

Concepto 2023 
PASIVO CIRCULANTE $ 11, 792,579.13 

PASIVO NO CIRCULANTE $ - 
Suma de Pasivo ¡ 11,792,579.13 

El saldo tambien integra documentos por pagar de ejercicios anteriores, los cuales se encuentran mediante proceso jurldico, sin embargo son operaciones contabales, por mencionar los 
montos más representativo, tenemos: 

NOMINA ICATEQ 1 
SUBSIDIO TELEBACHILLERA TO 
NOMINA ICATEQ IMSS Y SAR 
MA DEL CARMEN TELLEZ CECILI 
RUBEN VILLEDA VERDE 
PEDRO ALVAREZ MARTINEZ 

471,805.28 
152,930.76 
441,430.03 

1.211,571.74 
292,645.99 
170,837.90 

MARIA DEL PILAR VILLA CERVANTES $ 
LUCIA ENRIQUETA FLORES MELGOZA $ 
JUAN MANUEL LEAL HERNANDEZ s 
ALFONSO SALVADOR MONTOYA MONDRAGON $ 
ESTIMULOS DE ASISTENCIA Y PUNTUALIDAD $ 

312.948.36 
17,286.11 
34,459.25 

233,310.69 
42,924.56 

• Provisiones 
4. Se Informará ds las cuantas de provisiones por tipo, monto y naturaleza, as/ como las caracterlstkas significativas que les Impacten. Nada que manifestar 

• Otros Pasivos 
5. De las cuentas de otros pasivos se Úlformar8 Por tipa circulante o no circulante, los montos totales y sus carscterlsticas cuafffativas slgnif,cativas que les impacten financieramente. 

NADA QUE MANIFESTAR 
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ICATl:Cl 
INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
DICIEMBRE 2023 

(pesos) 

111) NOTAS AL ESTADO DE VARIACIÓN EN LA HACIENDA PÚBLICA 

1. Se informará de manera sgrupada,acerca de las mod;(,caciones al pstrinonio contribuido por tipo, naturaleza y monto 

CUENTA MONTO NATURALEZA 

APORTACIONES 
Actualización del Patrimonio $ - 
Inversiones Financieras a Larca Plazo 
Bienes Inmuebles e Infraestructura 
Bienes Muebles 
Bienes Intangibles 

DONACIONES DE CAPITAL 
Inversiones Financieras a Largo Plazo 
Bienes Inmuebles e Infraestructura 
Bienes Muebles 
Bienes lntanaibles 

ACTUALIZACIÓN DE LA HACIENDA PÚBLICA/PATRIMONIO $ 
Inversiones Financieras a Lamo Plazo 
Bienes Inmuebles e Infraestructura $ 
Bienes Muebles $ 
Bienes lntanaibles 

2. Se Informará de manera agrupada, acerca del monto y procedencia de los recursos qua modif,can al patrimonio generado. 

CUENTA MONTO PROCEDENCIA DEL RECURSO 

RESULTADO DEL EJERCICIO s 20,693,012 Se debe el l'fllukk> del lfercicio. óonde io.: recursos 
proceden pmcipalmente M 1o1 aubaldim Estatal y Federe! 
ypc,llventadeCuraosdeCapacllecion 

RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES s 12,633,544 c«J•ponde e la c.icel8Clon de un cheque de tjercJcic. 
Wl!eriotel, con•pa,de. reintegro de .. CUCW'II• de PEOETI 
2022. reintegro (teul'IO federal 2022 

REVALÚOS 
Revalúo de Bienes Inmuebles 

Revalúo de Bienes Muebles 
Reavalúo de Bienes Intangibles 

RESERVAS 
Reserva de Patrimonio 
Reservas Territoriales 
Reservas por Contingencia 

RECTIFICACIONES DE EJERCICIOS ANTERIORES $ (8,965.84) Depreclaclon COfrespondfente a 2022 efectuada 
en 2023 

Cambios en Políticas Contables 

Cambios por Errores Contables 

IV) NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO 

1. Presentar ol análisis de las cffn,s del periodo actual (2023) y periodo anterior (2022) del Efectivo y Equivalentes st Efectivo, al Final del Ejercicio del Estedo de Flujos de Efectivo, respecto a la composición del 
rubro de Efectivo y Equlvslentes, utlllzando e/ siguiente cuadro: 

Efectivo v Eaulvalentes 

Concepto 2023 2022 
Efectivo y Eauivalentes s - s - 
BancosfTesorerla s 33 899,914 s 34 549 885 
Bancos/Dependencias v Otros s - $ - 
Inversiones Temoorales IHasta 3 mesesl $ - s - 

Fondos con Afectación Especifica s - s - 
Depósitos de Fondos de Terceros en Garantla vio Administración s - $ - 
Otros Efectivos v Eauivalentes s - s - 

Total $ 33,899,914 $ 34,549,885 
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ICATl:Cl 
INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
DICIEMBRE 2023 

(pesos) 

Detallar las adquisCiones de las Actividades de Inversión efectivamente pagadas, respecto del apartado de aplicación. 

Adaulslclones de Actividades de Inversión efectivamente Paaadas 
Cancepto 2023 2022 

Bienes Inmuebles, Infraestructura v Construcciones en Proceso $ $ 
Terrenos s - s - 
Viviendas $ - $ 
Edificios no Habitacionales $ - $ - 
Infraestructura $ - $ 
Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio Público $ - $ 
Otros Bienes Inmuebles $ $ 
Bienes Muebles $ 11,045,029.57 $ 1, 103,303.88 
Mobiliario v Eauioo de Administración $ 1,832,634 s 
Mobiliario y Equipo Educaciones v Recreativo $ 241,063 $ 

Eauloo e Instrumental Médico v de Laboratorio $ $ 
Vehículos v Eauioo de Transoorte s 5,728,700 $ - 
Eauioo de Defensa v Seauridad $ - $ - 
Maaulnaria Otros Eauioos v Herramientas s 3 242 633 $ 1,103 303.88 
Colecciones, Obras de Arte v Objetos Valiosos s $ - 
Activos Biolóoicos $ $ - 
Otras Inversiones $ - $ 

Total $ 11,045,030 $ 1,103,304 

3. Presentar la Conciliación de los Flujos de Efectivo Netos de las ActMdades de Operación y los saldos de Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro), utilizando el siguiente cuadro: 

CONCILIACIÓN DE FLUJOS DE EFECTIVO NETOS 
CONCEPTO 2023 2022 

Resultados del Eíerclclo Ahorro/Desahorro $ 20 693 012 $ 1 760 435 
Movimientos de oartidas lo rubros\ oue no afectan ar efectivo. 

Depreciación $ 4, 181,880.55 s 880,962.42 

Amortización 
Incrementos en las crovisiones $ 4 237 437.64 
Incremento en Inversiones oroducido oor revaluación 
Ganancia/pérdida en venta de bienes muebles, $ 81,937.39 inmuebles e intangibles 
Incremento en cuentas oor cobrar $ 577 129.79 s 
Disminución en cuentas oor oaoar $ 1 115 510.62 $ 

$ 
Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operación $ 10,581,053 $ 797,535 

Los conceptos incuk:/os en los movimientos de partidas (o rubros) que no afectan al efectivo, que aparecen en el cuadro anterior son enunciativos y tienen como finalidad mostrar algunos ejemplos para 
elaborsr este cuadro. 
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ICATl:Cl 
INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
DICIEMBRE 2023 

(pesos) 

V) CONCILIACIÓN ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, AS! COMO ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES 

Conciliación entre los In resos Presu uestarios Contables 
Cifras en esos 

!1. INGRESOS PRESUPUESTARIOS $ 157.061.402 1 

2. Más inaresos contables no oresuouestarios $ $ - 1 
lnaresos Financieros $ - 
Incremento oor variación de inventarios s - 
Disminución del exceso de estimaciones oor oérdida a deterioro u obsolescencia s - 
Disminución del exceso de orovisiones s - 
Otros inaresos v beneficios varios s - 
Otros inaresos contables no oresuouestarios s - 
3. Menos lnaresos oresuouestarlos no contables s $ 1 
Productos de caoital s 
Anrovechamientos caoltal s 
lnaresos derivados de financiamientos s 
Otros Ingresos presupuestarios no contables $ 

!4. Ingresos Contables (4 = 1 + 2 - 3) 

Conclllaclón entre las E resos Presu uestarlos los Gastos Contables 
Cifras en esos 

!1. TOTAL DE EGRESOS PRESUPUESTARIOS is 

157.061.402 1 

143.673.014 1 

2. Menos earesos oresuouestarios no contables $ $ 11 689 176.80 1 
Mobiliario v eouioo de administración s 1832633.65 
Mobiliario v eauioo educacional v recreativo s 241 062.78 
Eauioo e Instrumental médico v de laboratorio s - 
Vehículos v eouioo de transoorte s 5 728 700.08 
Eouloo de defensa v seaurldad s - 
Maoulnaria otros eouioos v herramientas $ 3 886 780.29 
Activos biolóaicos s 
Bienes Inmuebles 
Activos intanoibles 
Obra oúbllca en bienes orooios - 
Acciones v oarticioaclones de caoital 
Cornera de títulos v valores 
Inversiones en fideicomisos mandatos v otros análooos s 
Provisiones oara continaencias v otras erooaciones esoeciales s 
Amortización de la deuda nubllca s 
Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS) $ 

Otros Earesos Presuouestales No Contables $ 

3. Más Gasto Contables No Presupuestales $ $ 4,384,552.97 1 

Estimaciones deoreclaciones deterioros obsolescencia v amortizaciones $ 4 367 874.97 
Provisiones s - 
Disminución de inventarios s - 
Aumento oor Insuficiencia de estimaciones oor nérdlda o deterioro u obsolescencia s - 
Aumento oor Insuficiencia de orovislones s - 
Otros Gastos s 16 678.00 
Otros Gastos Contables No Presuouestales s - 

!4. Total Gasto Contable (4 • 1 + 2 - 3) 1 $ 136.368.390 1 

La conclllaclón se presenta atendiendo a lo dispuesto por el •Acuerdo por el que se emite el formato de concilaclón entre bs ingresos presupuestarios y contables, as! como entre los egresos 
presupuestarlos y los gastos contables" y sus modificaciones. 

b) NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN) 

Las Notes de Memoria contendrán inFormación sobre las cuentas de orden tanto contables como presupuestarias que se utilizan para registrar movimientos de valores que no afecten o 
modff,quen el Estado de Situación Financiera del ente púbHco; sin embargo, su i1corporación es necesaria con fines de recordatorio, de control y en general sobre los aspectos administrativos, o 
bien, para consignar sus derechos o responsab,1idades contingentes que puedan, o no, presentarse en el futuro. 

Las cuentas que se manejan para efectos de estas Notas son las siguientes: 

Cuentas de Orden Contables y Presupuestarlas: 

• Contables: 

Vefores 

NADA QUE MANIFESTAR 

Emisión de obligack>nes 
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Avales y garantlas 

Juicios 

INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

DICIEMBRE 2023 
(pesos) 

Inversión Mediante Proyectos para Prastación do SeNlcios (PPS) y Similares 

Bienes concesionsdos o en comodato 

Se informará al menos Jo siguiente: 
1. Los valores en custodia de instrumentos prestados a formadores de mercado e instrumentos de crédito recibidos en garantla de los formadores de mercado y otros. 

CONCEPTO IMPORTE 
VALORES 
EMISION DE OBLIGACIONES 
AVALES Y GARANTIAS 
JUICIOS 
INVERSION MEDIANTE PROYECTOS PARA PRESTACIÓN DE SERVICIOS CPPSl Y SIMILARE 
BIENES EN CONCESIONADOS O EN COMODATO 

Suma CUENTAS DE ORDEN CONTABLES $ 

1. Los valores en custodia de instrumentos prestados a formadores de mercado e instrumentos de crédito recibidos en garantfa de los formadores de mercado u otros. Nada que Manifestar. 

CONCEPTO TIPO MONTO 
Valores en Custodia 
Instrumentos de Crédito Prestados a Formadores de 
Mercado 
Instrumentos de Crédito Recibidos en GaranUa de los 
Formadores de Mercado 

2. Por tipa de emisión de instrumento: monto, tasa y vencimiento. Nada que Manifestar 

CONCEPTO TIPO MONTO TASA VENCIMIENTO 
Autorización para la Emisión de Bonos, Tltulos 

I v Valores de la Deuda Pública lntema 
Autorización para la Emisión de Bonos, Títulos 

I v Valores de la Deuda Pública Extema 
Suscripción de Contratos de Préstamos y 
Otras Obliaaciones de la Deuda Pública lntema 
Suscripción de Contratos de Préstamos y 
Otras Obligaciones de la Deuda Pública 
Externa 

3. Los avales y garantías para respaldar obligaciones no fiscales del gobierno por tipo, monto, tasa y vencimiento. Nada que Manifestar. 

CONCEPTO TIPO MONTO TASA VENCIMIENTO 
Avales Autorizados 
Fianzas y GaranUas Recibidas por Deudas a 
Cobrar 
Fianzas Otorgadas para Respaldar 
Obligaciones no Fiscales del Gobierno 

4. Los Juicios por demanda Judlclal en proceso de resolución. Se adjunta relaclon de Juclos al flnaf de este apartado 

CONCEPTO 
Demanda Judicial en Proceso de Resolución 

5. Los contratos firmados de construcciones por tipo de contrato. Nada que Manifestar. 

TIPO MONTO 

CONCEPTO TIPO MONTO VENCIMIENTO 
Contratos para Inversión Mediante Proyectos para 
Prestación de Servicios (PPS) y Similares 
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INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
DICIEMBRE 2023 

(pesos) 

CUENTAS DE ORDEN PRESUPUESTARIO 
Cuentas de Ingresos 

Ingresos 

Cuentas de Orden Presuouestarlas de lnaresos 
Conceoto 2023 

Ley de Ingresos Estimada $ 150,884,829 
Ley de Ingresos por Ejecutar $ - 
Modificaciones a la Ley de Ingresos Estimada $ 6,176,573 
Ley de Ingresos Devengada $ 157,061,402 
Ley de Ingresos Recaudada $ 156,410,418 

AJ Importe total de los abonos del rvbro 8.1.4 Ley de Ingresos Devengsds se le deberé restar las devoluciones del periodo que se reporto. 

Egresos 

Cuentas de Orden Presuouestarlas de Earesos 
Concepto 2023 

Presupuesto de Egresos Aprobado $ 150,884,829 
Presupuesto de Egresos por Ejercer $ 22,891,441 
Modificaciones al Presupuesto de Egresos Aprobado $ 15,794,130 
Presupuesto de Egresos Comprometido $ 114,504 
Presupuesto de Egresos Devengado $ 2, 160,769 
Presupuesto de Egresos Ejercido_ $ 1,652,544 
Presupuesto de Egresos P..aaado - \ s 139,859,701 ����r�·v- 

Dr. G��Ferr�t� Martlnez 
Director inistrati ICATEQ 
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BIENES MUEBLES ICATEQ 

11 Tipo de Bien / Segmento Código de Número d• Inventarlo Monto unlla�o del De1c�pcl6n del bien ldenffflcacl6n bien 
1 MÓDEM S!NCRONO 294' 1000020· 1 29 ... 1000020-1 2.760.00 0824061 160117033 3C886A OFFICE CONN[ 

2 OESTAPAOOR 291 IOOOJ.47-I 2911000147-1 13,183.40 0824'064'247200,4 ABRELATAS 

3 DESTAPADOR 2911000147-2 291100014'7-2 13.183.4'0 08240642472003 ABRELATAS 

• MATERIAL ElfCTRICO Y ELECTRONICO 2461000104-I 2"61000104-I 63,899.00 0824062\911600\ ACCESORIOS P/EXTENOE 
s MATERIAL ELECTRICO Y ELECTRON1CO 2461000104-2 2461000\04'-2 11.266.00 082'406219118001 ADITAMENTO DE MONTA 

6 SOFTWARE 5911000001-1 5911000001-1 10.438.84 0824060160117060 ADOSE OESIGN PREMIU 
7 SOFTWARE 5911000001-2 5911000001-2 10,-438.84 0824060160117061 ADOBE DESIGN PREMIU 
8 SOFTWARE 5911000001-3 5911000001-3 10,438.84 082"406016011 7062 ADOBE DESIGN PREMIU 
9 SOFTWARE 5911000001.,4 5911000001-,4 11.032.39 0824060160117065 ADOBE WEB PREMIUM F 

10 PISTOLA PINTAR 5671 OOOOSS. I 5671 OCKX>88- I 7,400.25 082406521107018 AEROGRAFO 

11 EQUIPO PARA AIRE ACONDICIONADO 5191000061-1 5191000061-l 3,882.69 08240623426008 AIRE ACONDICIONADO 

12 EQUIPO PARA AIRE ACONDICIONADO 5191000061-2 5191000061·2 28.265.33 08240602797023 AIRE ACONDICIONADO 

13 EQUIPO PARA AIRE ACONDICIONADO 5191000061.J 5191000061-3 28,265.33 08240602797021 AIRE ACONDICIONADO 

" EQUIPO PARA AIRE ACONDICIONADO 5191000061-4 5191000061-4 28,265.33 08240602797022 AIRE ACONDICIONADO 

15 EQUIPO PARA AIRE ACONDICIONADO 5191000061-5 5191000061-5 11.252.00 08240672397019 AIRE ACONDICIONADO 

16 EQUIPO PARA AIRE ACONDICIONADO 5191000061·6 5191000061·6 11,252.00 08240672397018 AIRE ACONDICIONADO 

17 EQUIPO PARA AIRE ACONDICIONADO 5191000061-7 5191000061·7 11,252.00 08240672397020 AIRE ACONDICIONADO 

18 EQUIPO PARA AIRE ACONDICIONADO 5191000061-8 5191000061-8 11.252.00 082,40672397017 AIRE ACONDICIONADO 

19 EQUIPO PARA AIRE ACONDICIONADO 5191000061-9 5191000061-9 10,900.00 08240612397026 AIRE ACONDICIONADO 

20 EQUIPO PARA AIRE ACONDICIONADO 5191000061-10 5191000061-10 10,900.00 082,40612397025 AIRE ACONDICIONADO 

21 EQUIPO PARA AIRE ACONDICIONADO 5191000061-11 5191000061-1 l 10,900.00 08240682397031 AIRE ACONDICIONADO 

22 EQUIPO PARA AIRE ACONDICIONADO 5191000061-12 5191000061-12 10,900.00 08240682397030 AIRE ACONDICIONADO 

23 EQUIPO PARA AIRE ACONDICIONADO 5191000061-13 5191000061·13 10.900.00 082,40642397029 AIRE ACONDICIONADO 

2, EQUIPO PARA AIRE ACONDICIONADO 5191000061-1'4 5191000061-14 10.900.00 082'40642397028 AIRE ACONDICIONADO 

25 EQUIPO PARA AIRE ACONDICIONADO 5191000061-15 5191000061-15 10,900.00 08240642397027 AIRE ACONDICIONADO 

26 EQUIPO PARA AIRE ACONDICIONADO 5191000061-16 5191000061-16 10,900.00 08240612397024 AIRE ACONDICIONADO 

27 EQUIPO PARA AIRE ACONDICIONADO 5191000061-17 5191000061-17 1.00 08240652397016 AIRE ACONDICIONADO 

28 EQUIPO PARA AIRE ACONDICIONADO 5191000061-18 5191000061-18 1.00 08240652397015 AIRE ACONDICIONADO 

29 EQUIPO PARA AIRE ACONDICIONADO 5191000061-19 5191000061·19 38.689.-48 08240682397032 AIRE ACONDICIONADO 

30 EQUIPO PARA AIRE ACONDICIONADO 5191000061-20 5191000061-20 3.500.00 08240652397013 AIRE ACONDICIONADO I 

31 EQUIPO PARA AIRE ACONDICIONADO 5191000061-21 5191000061-21 2.870.00 08240622397005 AIRE ACONDICIONADO I 

32 EQUIPO PARA AIRE ACONDICIONADO 5191000061-22 5191000061-22 2.500.00 08240652397014 AIRE ACONDICIONADO' 

33 EQUIPO PARA AIRE ACONDICIONADO 519HX)OC>61-23 5191000061-23 3,882.69 08240623426007 AIRE ACONDICIONEDATI 

3' EQUIPO PARA AIRE ACONDICIONADO 5191000061-24 5191000061-24 3.882.68 08240672397009 AIRE ACONOICONAOO 

35 ALARMA EL�CTR1CA 5191000002· I 5191000002-1 7,777.22 08240621332001 ALARMA TIPO SIRENA 1 
36 MATERIAL Y UTILES DE ENSEl'IANZA 2171000001-1 2171000001-1 42,350.00 082406219131001 ALINEAOOR DE INYECTO 

37 MATERIAL Y UTILES DE ENSEf:IANZA 2171000001-2 2171000001-2 253.883.68 082406519131003 AUNEADORA 

38 MAlERIAL Y UTILES DE ENSE�ANZA 2171000001-3 217\000001-3 21,686.20 082406324113043 AMASADORA 

39 MATERIAL Y UTILES DE ENSEl'IANZA 2171000001-'4 2171000001-4 17,400.00 082-406624 l l 3042 AMASADORA 

'º MATERIAL Y UTILES DE ENSEf:IANZA 2171000001-5 2171000001-5 2.727.72 0824061340\019 AMPERIMETRO D/GANCt- 

" MATERIAL Y UTILES DE ENSEf:IANZA 2171000001-6 2171000001-6 4,137.77 08240613401018 AMPERIMETRO D/GANCI- 

,2 MATERIAL Y UTILES DE ENSEl'IANZA 2171000001-7 2171000001-7 1.-411.74 082,40653401016 AMPERIMETRO DE GANCI 

<3 MATERIAL Y UTILES DE ENSEf:IANZA 2171CXXX>Ol-8 2171000001-8 15.312.00 08240653430005 ANALIZADOR DE GAS .. MATERIAL Y UTJLES DE ENSEl'IANZA 2171000001-9 2171000001-9 4,555.13 082406519226001 ANALIZADOR DE GENERI 

'5 MATERIAL Y UTILES DE ENSEl'IANZA 2171000001-10 2171000001-10 19,140.00 082<10653430004 ANALIZADOR OSCILOSCC 

46 CHAROLA (ESTANTE) 5671000012-1 5671000012-1 6.368.40 08240672187084 ANAQUEL 

,1 CHAROLA (ESTANTE! 5671000012-2 5671000012-2 6,368.40 08240672\87083 ANAQUEL 

<8 CHAROLA (ESTANTE) 5671000012-3 5671000012-3 6.368.40 08240672187082 ANAQUEL 

<9 CHAROLA (ESTANTE) 5671000012-4 5671000012-,4 6,368.40 08240672187081 ANAQUEL 

so CHAROLA !ESTANTE) 5671000012-5 5671000012-5 6.094.64 08240642187080 ANAQUEL CON 4 ENTRE T 

51 CHAROLA (ESTANTE) 5671000012-6 5671000012-6 2,384.96 08240642187079 ANAQUEL CON 4 ENTREP. 

52 CHAROLA !ESTANTE) 5671000012-7 5671000012-7 2,384.96 08240642187078 ANAQUEL CON 4 ENTREP. 

53 CHAROLA (ESTANTE) 5671000012·8 5671000012-8 2.384.96 08240642187077 ANAQUEL CON 4 ENTREP, 

s, CHAROLA (ESTANTE) 5671000012-9 5671000012-9 2,384.96 08240642187076 ANAQUEL CON 4 ENTREP. 

SS CHAROLA (ESTANTE) 5671000012-10 5671000012-10 2,384.96 08240642187075 ANAQUEL CON 4 ENTREP. 

56 CHAROLA (ESTANTE) 5671000012-11 5671000012-11 2,384.96 082406-42187074 ANAQUEL CON 4 ENTREP. 

57 CHAROLA (ESTANTE) 5671000012· 12 5671000012·12 2.384.96 08240642187072 ANAQUEL CON 4 ENTREPI 

58 CHAROLA !ESTANTE) 5671000012-13 5671000012-13 2.384.96 08240642187071 ANAQUEL CON 4 ENTREP/ 

59 CHAROLA (ESTANTE) 5671000012-14 5671000012·14 2.38,4,96 082'40642187070 ANAQUEL CON 4 ENTREP. 

60 CHAROLA (ESTANTE) 5671000012-15 5671000012·15 2,384.96 08240642187073 ANAQUEL CON 4 ENTREP/ 

61 CHAROLA {ESTANTE! 5671000012-16 5671000012-16 6,484.40 08240632187065 ANAQUEL PARA OLLA 

62 MATERIAL ELECTRICO Y ELECTRONICO 246100010'4-3 2461000 l 04-3 34.235.00 082406219113001 APARATO PROBADOR IN 

63 ARCHIVERO DE METAL 5111000002·1 5111000002-1 1.800.00 08240652111004 ARCHIVERO 3 GAVETAS 

6< ARCHIVERO DE METAL 5111000002-2 5111000002-2 l,4B9.00 08240632110017 ARCHIVERO 4 GAVETAS 

65 ARCHIVERO DE METAL 5111000002-3 5111000002-3 1.-489.00 082'40632110018 ARCHIVERO 4 GAVETAS 

66 ARCHIVERO DE METAL 5111000002-'4 5111000002-4 1.489.00 08240632110019 ARCIOVERO "4 CAVCTAS 

67 ARCHIVERO DE METAL -- SI 11000002-5 5111000002-5 l,489.00 08240632110020 ARCHIVERO 4 GAVETAS 

68 ARCHIVERO DE METAL 5111000002� 5111000002-6 1.489.00 082,40632110021 ARCHIVERO 4 GAVETAS 

69 ARCHIVERO DE METAL 5111000002-7 5111CXXX>02-7 l,489.00 08240632110022 ARCHIVERO '4 GAVETAS 

70 ARCHIVERO DE METAL 5111000002-8 5111000002-8 1.489.00 08240632110023 ARCHIVERO '4 GAVETAS 

71 ARCHIVERO DE METAL 511 ICXX>002-9 5111000002-9 1,716.72 08240652110032 ARCHIVERO 4 GAVETAS 

72 ARCHIVERO DE METAL 5111000002-10 5111000002·10 1.716.72 08240652110033 ARCHIVERO 4 GAVETAS 

73 ARCHIVERO DE METAL 5111000002-11 51 l 1CXX>002-11 2.999.00 08240602110037 ARCHIVERO 4 GAVETAS 

" ARCHIVERO DE METAL 5111000002-12 5111000002-12 '4.292.00 08240602110038 ARCHIVERO 4 GAVETAS 

75 ARCHIVERO DE METAL 5111000002-13 511 ICXX>002-13 '4,292.00 08240602110039 ARCHIVERO 4 GAVETAS 

76 ARCHIVERO DE METAL 5111000002·14 5111000002-14 1,882.66 08240602110015 ARCHIVERO DE 4 GAVET/ 

77 ARCHIVERO DE METAL 5111000002-15 5111000002-15 1.489.00 082406-42110024 ARCHIVERO DE 4 GAVETI 

78 ARCHIVERO DE METAL 5111000002-16 5111000002-16 l,,489.00 082406-42110025 ARCHIVERO DE 4 GAVETI 

79 ARCHIVERO DE METAL 5111000002-17 5111000002-17 l,,489.00 08240642110026 ARCHIVERO DE 4 GAVET/ 

80 ARCHIVERO DE METAL 5111000002-18 5111000002-18 1.489.00 082406-42110027 ARCHIVERO DE 4 GAVET/ 

81 ARCHIVERO DE METAL 5111000002-19 5111000002-19 1.489.00 082406-42110028 ARCHIVERO DE 4 GAVETJ 

82 ARCHIVERO DE METAL 5111000002·20 5111000002·20 1.489.00 08240642110029 ARCHIVERO DE 4 GAVEV 



BIENES MUEBLES ICATEQ 

* Tlpo de Bien / Segmento C6dlgode Número de lnv•ntarlo Monto unltarlo del Descrlpcl6n del bien ldenHffcacl6n bien 

3285 Boquilla SPZ 5671000166-1 5671000166-I 10,179 ... 2 
3286 80Qui110 SPZ 5671000166-2 5671000166-2 10.179.42 
3287 Saquillo SPZ 5671000166-3 5671000166-3 10.179.42 
3288 RECTIFICADORA (MADERA. METAL PIEDRA Y PlÁSTICOI 5671000121-8 5671000121-8 14.783.27 
3289 RECTIFICADORA (MADERA. METAL. PIEDRA Y PlÁSTICO} 5671000121-9 5671000121-9 14,783.27 
3290 RECTIFICADORA (MADERA. METAL PIEDRA Y PlÁSTICO} 5671000121-IO 5671000121-10 14,783.27 
3291 Presna Junior boll Joinlc Vice 567100016-1-I 567100016"'- l 19 ... 20.48 
3292 Presno Junior boll Jointc Vice 567100016,1-2 567100016,4-2 19,<120.-48 
3293 Premo Junio, boU Jointc Vice 5671000164-3 5671000164-J 19.420.48 
3294 MICRÓFONO 5211000049-1 52110000 .. 9-l 19.834.8"' 
3295 MICRÓFONO 5211000(),49-2 5211000049-2 18.771.12 
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PADRÓN INMOBIUAR/0 

OUERÉTARO 

INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERET ARO 
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023 

Q 
OUERÉTARO 

NUMERO DE FUENTE DE 
NO UBICAOON uso CONCEPTO SUPERAQE (lfTS� CLAVE CATASTRAL ESCRITURA VALOR CATASTRAL VALOR EN UBROS COMENTARIOS ANANCIAMIEN 

TO 
EDIACIOS Y LOCALES 

1.2.3.3. NEGRETA, CAPACITACION PLANTEL CORREGIDORA 3, 119,827.42 CORREGIDORA 

1.2.3.3. COLORADO EL CAPACITACION PLANTEL EL MARQUES 3,280,393.96 MARQUES 

1.2.3.3. CADEREYTA DE CAPACITACION PLANTEL CADEREYT A 2,066,052.10 MONTES 

1.2.3.3. SANTA ROSA CAPACITACION PLANTEL SANTA ROSA 6, 148,915.80 JAUREGUI JAUREGUI 

1.2.3.3. SAN JUAN DEL RIO CAPACITACION PLANTEL SAN JUAN DEL 2,644,004.98 RJO 

1.2.3.3. JALPAN DE SERRA CAPACITACION UNIDAD JALPAN 505.12 0901 00106030004 11004 923,040. 16 1,363,140.16 

1.2.3.3. EZEQUIEL MONTES CAPACITACION EZEQUIEL MONTES 2,421,275.56 6,421,275.56 

1.2.3.3. QUERETARO CAPACITACION QUERfTARO 21,846,754.94 

TOTAL 46190 364.92 
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Trueba Gra�ián, Altamirano-DFK, S.C. \ -ss� i)¡:K 
Contadores Púbhcos y Asesores de Negocios ......... ,.,1m• °"· 

Informe de los auditores independientes 
A la H. Junta Directiva del 
Instituto de Capacitación para el Trabajo del Estado de Querétaro "ICATEQ": 

Opinión 

Hemos auditado los estados e informes presupuestarios adjuntos del Instituto de Capacitación 
para el Trabajo del Estado de Querétaro "ICATEQ" (el Organismo), Organismo Público 
Descentralizado del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, con personalidad jurídica y patrimonio 
propios, correspondientes al ejercicio comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre de 2023, que 
comprenden los estados analítico de ingresos (por rubro de ingresos y por fuente de financiamiento), 
analítico del ejercicio del presupuesto de egresos con las siguientes clasificaciones: por objeto del 
gasto (capítulo y concepto), económica (por tipo de gasto), administrativa (por unidad administrativa), 
funcional (finalidad y función), endeudamiento neto, intereses de la deuda, información programática 
con la siguiente desagregación: gasto por categoría programática, programas y proyectos de 
inversión e indicadores de resultados e indicadores de postura fiscal. 

En nuestra opinión, los estados e informes presupuestarios adjuntos presentan razonablemente en 
todos los aspectos materiales la información presupuestaria del Instituto de Capacitación para el 
Trabajo del Estado de Querétaro "ICATEQ" al 31 de diciembre de 2023, de conformidad con las 
disposiciones en materia de información financiera y presupuestaria, con la Constitución Política, Ley 
de la Administración Pública Paraestatal, Ley de Ingresos para el ejercicio fiscal de 2023, Decreto 
del Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2023, Ley para el Manejo de los Recursos 
Públicos, todas del Estado de Querétaro, así como la Ley General de Contabilidad Gubernamental 
y la normativa emitida por el Consejo Nacional de Armonización Contable (CONAC), y disposiciones 
normativas aplicables en materia de control interno en cuanto al registro y preparación de dichos 
estados e informes presupuestarios, por el año terminado en esa fecha. 

Fundamento de la opinión 

Hemos llevado a cabo nuestra auditoría de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoría 
(NIA) y las Normas Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización (NPASNF). 
Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen más adelante en la sección 
"Responsabilidades de los auditores en relación con la auditoría de los estados e informes 
presupuestarios" de este informe. Somos independientes del Organismo de conformidad con el 
Código de Ética Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Públicos, A.C. (Código de Ética 
Profesional), junto con ;..,;; requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorías de los 
estados financieros en México, y hemos cumplido con las demás responsabilidades de ética de 
conformidad con esos requerimientos y con el Código de Ética Profesional. Consideramos que la 
evidencia de auditoría que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra 
opinión. 

Párrafo de énfasis - Bases de preparación contable 

Llamamos la atención sobre el segundo párrafo, en el que se describen las bases contables 
utilizadas para la preparación de los estados e informes presupuestarios. Dichos estados e informes 
presupuestarios fueron preparados para cumplir con los requerimientos normativos 
gubernamentales a que está sujeto el Organismo (y para ser integrados en el Reporte de la Cuenta 
de la Hacienda Pública Estatal), los cuales están presentados en los formatos que para tal efecto 
fueron establecidos por el Consejo Nacional de Armonización Contable "CONAC"; 
consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para otra finalidad. Nuestra opinión no se 
modifica por esta cuestión. 

Oriente 4 No 11 J 11'' 2. ce, t o Orizaba. v"'r 9430(• 
TP.I (52)(272) 72 '128·99. (5L)(772) 7 L 60t, ? Fax (52)(272) 72 603·66 
wwwdtk.com mx 
Isabel La Catohca # l ..,3 entre 21) de r,ov,embre y Fernando S11!ce0. 
Fracc Reforma Veracruz Ver 91919 Tel. (52)(2?<'.J) qso-8C29. (52)(229) 930·8030 
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Responsabilidad de la Administración y de los encargados del gobierno del Organismo en 
relación con los estados e informes presupuestarios 

La Administración del Organismo es responsable de la preparación y presentación razonable de los 
estados e informes presupuestarios adjuntos de conformidad con la normatividad indicada en el 
segundo párrafo de este informe, y del control interno que la Administración del Organismo considere 
necesario para permitir la preparación de estados e informes presupuestarios libres de desviaciones 
importantes, debido a fraude o error. 

En la preparación de los estados e informes presupuestarios, la administración es responsable de la 
evaluación de la capacidad del Organismo de continuar en existencia permanente, revelando según 
corresponda, las cuestiones relacionadas con la existencia permanente y utilizando el postulado 
básico de existencia permanente, excepto si la administración tiene la intención de liquidar el 
Organismo o cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista. 

Los encargados del gobierno del Organismo son responsables de la supervisión del proceso de 
presentación de la información presupuestaria del Organismo. 

Responsabilidades de los auditores en relación con la auditoría de los estados e informes 
presupuestarios 

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados e informes 
presupuestarios en su conjunto están libres de desviaciones importantes, debido a fraude o error, y 
emitir un informe de auditoría que contiene nuestra opinión. Seguridad razonable es un alto grado 
de seguridad, pero no garantiza que una auditoría realizada de conformidad con las NIA, detectará 
siempre una desviación importante cuando existe. Las desviaciones pueden surgir de un fraude o 
error y son consideradas importantes cuando, individualmente o de forma agregada, puede preverse 
razonablemente que influyan en las decisiones económicas que los usuarios toman basándose en 
los estados e informes presupuestarios. 

Como parte de una auditoría de acuerdo con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y 
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoría. Asimismo: 

• Identificamos y evaluamos los riesgos de errores importantes en los estados e informes 
presupuestarios debido a fraude o error, diseñamos y aplicamos procedimientos de 
auditoría para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y 
adecuada para proporcionar una base para nuestra opinión. El riesgo de no detectar una 
desviación importante debido a fraude es más elevado que en el caso de una desviación 
importante debido a error, ya que el fraude puede implicar colusión, falsificación, omisiones 
deliberadas, manifestaciones intencionalmente erróneas o la elusión del control interno. 

• Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de diseñar 
procedimientos de auditoría que sean adecuados en función de las circunstancias, y no con 
la finalidad de expresar una opinión sobre la efectividad del control interno del Organismo. 

• Evaluamos lo adecuado de las políticas contables y presupuestales utilizadas y la 
razonabilidad de las estimaciones contables y presupuestales y la correspondiente 
información revelada por la administración del organismo. 

• Concluimos sobre lo adecuado de la utilización por la administración, del postulado básico 
de existencia permanente y, basándonos en la evidencia de auditoría obtenida, concluimos 
sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones 
que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad del Organismo para continuar 
en existencia permanente. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere 
que llamemos la atención en nuestro informe de auditoria sobre las revelaciones 

www.dfk.com.mx 
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relacionadas con los estados e informes presupuestarios, o si dichas revelaciones no son 
adecuadas, que expresemos una opinión modificada. Nuestras conclusiones se basan en la 
evidencia de auditoría obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoría. Sin embargo, 
hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que él Organismo no pueda continuar en 
existencia permanente. 

• Evaluamos en su conjunto, la presentación, la estructura y el contenido de los estados e 
informes presupuestarios, incluida la información revelada, y si los estados e informes 
presupuestarios representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que 
logran la presentación razonable. 

Comunicamos con los encargados del gobierno del Organismo en relación con, entre otras 
cuestiones, el alcance y el momento de realización de la auditoría planeados y los hallazgos 
significativos de la auditoría, así como cualquier deficiencia significativa del control interno que 
identificamos en el transcurso de la auditoría. 

TRUEBA GRACIAN, ALTAMIRANO- DFK, S.C. 

Santiago de Querétaro, Qro. 
19 de enero de 2024 

www.dfk.com.mx 
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Fecha y hstene./2024 
hora de Impresión Í 09:49 a. m. 

Créditos Bancarios 

NSTITUTO DE CAPACITACIÓN PARA EL TRABAJO DEL ESTADO 
QUERETARO 

Endeudamiento Neto 
Del 01/ene./2023 Al 31/dic./2023 Usr: jtorre 

Rep: rptEndeudamientoNeto 

Total Créditos Bancarios $0.00 $0.00 $0.00 

Otros Instrumentos de Deuda 
Total Otros Instrumentos de Deuda 

Total 

$0.00 
$0.00 

$0.00 

$0.00 

Director General 

$0.00 

$0.00 

Page 1 



Fecha y hs/ene./2024 
hora de Impresión Í 09:49 a. m. 

NSTITUTO DE CAPACITACIÓN PARA EL TRABAJO DEL ESTADO 
QUERETARO 

Intereses de la Deuda 
Del 01/ene./2023 Al 31/dic./2023 Usr: jtorre 

Rep: rptlnteresesdelaDeuda 

Identificación de Crédito o Instrumento Devengado! Pagado 
Créditos Bancarios 

Total de Intereses de Créditos Bancarios $0.00 $0.00 

Otros Instrumentos de Deuda 
Total de Intereses de Otros Instrumentos de Deuda $0.00 $0.00 

Director General 

Total 

Director Administrativo de ICATEQ 

$0.00 

Page 1 
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IC:ATl:Cl 
IHSTITUJO DE CAPACITACtON 
l'N,.l,(..T�t'(\U�U:""-1:.:tT......:l 

� 

9 Q 
QUERÉTARO 

JUNTOS, ADELANTE. 

Santiago de Querétaro, Oro. a 13 de julio 2023 
Oficio No. DG/249/2023 

Asunto: Segundo avance trimestral de la MIR 2023 

ACT. BRENDA ELAINE LUNA PACHECO 
DIRECTORA DE LA UNIDAD ESTA TAL DEL SISTEMA 
DE EVALUACIÓN DEL DESEMPEÑO 
DE LA SECRETARÍA DE FINANZAS 
DEL PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERÉTARO 

Por este conducto y en atención al correo electrónico del día 05 del presente mes y año, 
mediante el cual, remite el "formato de reporte de avance para el Segundo trimestre 2023", 
adjunto al presente remito el formato referido con las firmas correspondientes que contiene 
la información de avance del segundo trimestre abril-junio de 2023, de la Matriz de 
Indicadores de Resultados del ICATEQ. 

Cabe resaltar que dicho formato se comparte vía correo electrónico. 

Sin más por el momento, agradezco su atención al presente y me reitero a sus órdenes. 

C.P. JES ARREDONDO VELÁZQUE� 
DIREC OR GENERAL DEL ICATEQ 

C.c.p. - Lic. Armando Trejo Martínez, Director de Planeación y Evaluación del ICATEQ y Enlace de MIR 
- Lic. Claudia. G. Cota Pacheco, Titular del Órgano Interno de Control del ICATEQ. 
-Archivo 

DIRECCIÓN GENERAL 
Fr¡¡'I Pedro de Gante No. 10 Col. Cirnatarlo, Querét;,rn, Oro. 

Tel. -142 3•18 1100 Er.t. 1108 direccion@icatec¡.edu.mx 
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Fecha y h8/ene./2024 
hora de Impresión Í 12:49 p. m. (Cifras en pesos) 

NSTITUTO DE CAPACITACIÓN PARA EL TRABAJO DEL ESTADO 
QUERETARO 

Indicadores de Postura Fiscal 
del 01/ene./2023 al 31/dic./2023 

Rep: rptlndicadoresPosturaFiscal 
Usr: jtorre 

Concepto Estimado I Aprobado Devengado Recaudado/Pagado 

l. Ingresos Presupuestarios (1=1+2) 
1. Ingresos del Gobierno de la Entidad Federativa 
2. Ingresos del Sector Paraestatal 

11. Egresos Presupuestarios (11=3+4) 
3. Egresos del Gobierno de la Entidad Federativa 
4. Egresos del Sector Paraestatal 

111. Balance Presupuestario (Superávit o Déficit) (111 = 1 - 11) 

$150,884,829.00 
$0.00 

$150,884,829.00 
$150,884,829.00 

$0.00 
$150,884,829.00 

$0.00 

$157,061,402.12 
$0.00 

$157,061,402.12 
$143,673,014.02 

$0.00 
$143,673,014.02 

$13,388,388.10 

$156,410,418.12 
$0.00 

$156,410,418.12 

$139,859, 700. 79 
$0.00 

$139,859,700.79 

$16,550,717.33 

Concepto Estimado I Aprobado Devengado Recaudado/Pagado 

111. Balance Presupuestario (Superávit o Déficit) 
IV. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda 
V. Balance Primario ( Superávit o Déficit) (V= 111 + IV) 

$0.00 
$0.00 
$0.00 

$13,388,388.1 O 
$0.00 

$13,388,388.1 O 

$16,550,717.33 
$0.00 

$16,550, 717.33 

Concepto Estimado I Aprobado Devengado Recaudado I Pagado 

A. Financiamiento 
B. Amortización de la deuda 
C. Financiamiento Neto 

$0.00 
$0.00 
$0.00 

$0.00 
$0.00 
$0.00 

$0.00 
$0.00 
$0.00 



Trueba Gracián, Altamirano-DFK, s.c. ¡ � i)¡:K 
Contadores Públicos y Asesores de Negocios � "'"""º"' 

Informe de los auditores independientes 
A la H. Junta Directiva del 
Instituto de Capacitación para el Trabajo del Estado de Querétaro "ICATEQ": 

Opinión 

Hemos auditado los Estados Financieros y Presupuestales del Instituto de Capacitación para el 
Trabajo del Estado de Querétaro "ICATEQ" (el Organismo) Organismo Público Descentralizado 
del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, durante el periodo comprendido del 01 de enero al 31 
de diciembre de 2023, i por consiguiente, hemos verificado el cumplimiento de la Ley de disciplina 
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, y los Criterios para la elaboración y 
presentación homogénea de la información financiera y de los formatos a que hace referencia la Ley 
de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios a esa misma fecha, que 
comprenden los estados de situación financiera detallado - LDF, informe analítico de la deuda pública 
y otros pasivos - LDF, informe analítico de obligaciones diferentes de financiamientos - LDF, balance 
presupuestario - LDF, estado analítico de ingresos detallado - LDF, estado analítico del ejercicio del 
presupuesto de egresos detallado - LDF, en las siguientes clasificaciones: clasificación por objeto 
del gasto, clasificación administrativa, clasificación funcional, clasificación de servicios personales 
por categoría, y guía de cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas 
y los Municipios a esa misma fecha. 

La administración del Organismo es responsable de dar cumplimiento a dichos requerimientos. Mi 
responsabilidad consiste en expresar una opinión acerca del cumplimiento de los requerimientos 
descritos con base en mi examen. 

Mi examen se realizó de acuerdo con las normas para atestiguar emitidas por el Instituto Mexicano 
de Contadores Públicos, que incluyen el examen, con base en pruebas selectivas, de la evidencia 
relativa al cumplimiento del Organismo con los requerimientos descritos en el primer párrafo, así 
como de la aplicación de otros procedimientos que estimé necesarios en las circunstancias. 
Considero que mi examen proporciona una base razonable para emitir una opinión. Asimismo, mi 
examen no fue realizado para expresar una opinión legal sobre el cumplimiento de las disposiciones 
específicas descritas en el primer párrafo. 

En nuestra opinión, el Organismo ha dado cumplimiento, en todos los aspectos importantes, a los 
requerimientos descritos en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los 
Municipios y los Criterios para la elaboración y presentación homogénea de la información financiera 
y de los formatos a que hace referencia la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas 
y los Municipios por el período comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre de 2023. 

TRUEBA GRACIÁN, ALTAMIRANO- DFK, S.C. 

Santiago de Querétaro, Oro. 
19 de enero de 2024 

Oriente 4 No 11 H Ir 2. Centro Onzaba, VP.r <J.1300 
Tel (52)(272) 72 528-99. (5?)(212) 72 GOG '' Fax (52)(277) 72 003 -6f 
www.dfk.con rnx 
Isabel La Catouc 2 ¡: '68 entre 2'l de Noviembre y F�rnando Srliceo. 
Frac,; Reforma veracruz Ver 91')19 Tel (52)('.:29) 98C 8029. (52)(229) 980-803C 

www.dfk.com.mx 



INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERfTARO (ICATEQ) (1) 
Estado d, Sltu1cl6n Fln1ncler1 O.t.11!1do - LDF 

Al 31 dt diciembre de 2022 y 1131 dt Diciembre de 2023 (b) 
(PESOS) 

Concepto (e) 2023 (d) 
31 de diciembre de Concepto (e) 2023 (d) 31 de diciembre de 

2022 (•) 2022(•) 
ACTIVO PASIVO 
AcUvo Clrcul1nte PHlvo Clrcul1nt1 
a. Efectivo y Equivalentes (a=a1+a2+a3+a4+a5+a6+a7) 33,899,914 34,549,885 a. Cuentas por Pagar a Corto Plazo (a=a1+a2+a3+a4•a5+a6+a7+a8+a9) 6,326,544 6,052,723 

a1) Efectivo o o a1) Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo 2,539,696 1,017,676 
a2) Bsncos/T esoreria 33,899,914 34,549,885 a2) Proveedores por Pagar a Corto Plazo 2,042,433 3, 115,343 
a3) Bancos/Dependencias y Otros o o a3) Contratistas por Obras Públicas por Pagar a Corto Plazo o o 
a4) Inversiones Temporales (Hasta 3 meses) o o a4) Participaciones y Aportaciones por Pagar a Corto Plazo o o 
aS} Fondos con Afectación Especifica o o a5) Transferencias Otorgadas por Pagar a Corto Plazo 50,155 31,032 
a6) Depósitos de Fondos de Terceros en Garanlla y/o o o a6) Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Pública por o o 
Adrrinistraci6n Pagar a Corto Plazo 
a7) Otros Efectivos y Equivalentes o o a7) Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo 3,695,076 3,664,134 

b. Derechos a Reci�r Efectivo o Equivalenles (b=b1<!>2+b34>4<!>5<b6<!>7) 621,886 244,756 a8) Devoluciones de la Ley de Ingresos por Pagar a Corto Plazo o o 
bl} Inversiones Financieras de Corto Plazo o o a9) Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 1,160 24,339 
b2) Cuentas por Cobrar a Corto Plazo 620,045 236,260 b. Documentos por Pagar a Corto Plazo (b"'b1-tb2'4-b3) 3,464,035 4,579,545 
b3) Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo ., 6,496 b1) Documentos Comerciales por Pagar a Corto Plazo 3,464,035 4,579,545 
b4) Ingresos por Recuperar a Corto Plazo o o b2) Documentos con Contratistas por Obras Publicas por Pagar a Corto o o 
bS) Deudores por Anticipos de la T asoreria a Corto Plazo 1,642 o b3) Otros 0ocum8fllos por Pagar a Corto Plazo o o 
b6) Préstamos Otorgados a Corto Plazo o o c. Porción a Corto Plazo de ta Deuda Pública a largo Plazo (c=c1-+e2) o o 
b7) Otros Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Corto Plazo o o c1) Porción a Corto Plazo de le Deuda Pública o o 

c. Derechos a Recibir Bienes o Servicios (c=c1-+e2-+c3�-+e5) 49,004 96,526 c2) Porción a Corto Plazo de Arrendamiento Financiefo o o 
c1) Anticipo a Proveedores por Adquisici6n de Bienes y Prestación 49,004 96,526 d. Titulos y Valores e Corto Plazo o o 
de Servicios a Corto Plazo 
c2) Anticipo a Proveedores por Adquisici6n de Bienes lnrroebles y o o e. Pasivos Diferidos a Corto Plazo (e=e1-+it2-te3) o 1,340 
Muebles a Corto Plazo 
c3) Anticipo a Proveedores por Adquisiei6n de Bienes Intangibles a o o el) Ingresos Cobrados por Adelantado a Corto Plazo o 1,340 
Corto Plazo 
c4) Anticipo a Contratistas por Obras Públicas a Corto Plazo o o e2) Intereses Cobrados por Adelantado a Corto Plazo o o 
c5) Otros Derechos a Recibir Bienes o Servicios a Corto Plazo o o e3) Otros Pasivos Diferidos a Corto Plazo o o 

d. lnvenlarios (d"<l1+d2+d3+d4+d5) o o f. Fondos y Bienes de Terceros en Garantla y/o Administraci6n a Corto Plazo o o (f=f1..J2+13+14+15+16) 
d1) Inventario de Mercanclas para Venta o o f1) Fondos en Ga,antia a Corto Plazo o o 
d2) Inventario de Mercanclas T enninadas o o r2) Fondos en Administr9Ci6n a Corto Plazo o o 
d3) Inventario de Mercanclas en Proceso de Elaboración o o r.3) Fondos Contingentes a Corto Plazo o o 
d4) Inventario de Matefias Primas, Materiales y Suministros pwa o o 14) Fondos dt Fideicomisos, Mandatos y Contratos Análogos a Corto o o 
Producción Plazo 

dS) Bienes en Tri.osito o o fS) Otros Fondos de Terceros en Gwanlia y/o Administración a Corto o o Plazo 
e. Almacenes o o 16) Valores y Bienes en Garantta a Corto Plazo o o 
f. Estimaci6o por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes (f:f1+f2) o o g. Provisiones a Corto Plazo (g=g1+g2'93) o o 

11) Estimaciones para Cuentas lnc:obrables por Derechos a Recibir o o g1) Provisión para Demandas y Juicios a Corto Plazo o o Efectivo o Equivalentes 
f2) Eslimacion por Deterioro de Inventarios o o g2) Provisión pwa Contingencias a Corto Plazo o o 

g. Ouo, Activos Circulan1as (g=g1+g2-g3+g4) o o g3) Otras Provisiones a Corto Plazo o o 
g1) Valores en Garanlia o o h. Otros Pasivos a Corto Plazo (h=h1+h2+h3) o o 
g2) Bienes en Garantla (excluye depósitos de fondos) o o h1) Ingresos por Ctasif1ear o o 
g3) Bienes Derivados de Embargos, Decomisos, Aseguramientos y o o h2) Recaudación por Participar o o Oación en Pago 
g4) Adquis.ci6n con Fondos de Terceros o o h3) Otros Pasivos Circulantes o o 

IA. T obl d, AcUvo, Clrcul1ntH (IA • a + b + c + d + e + 1 + g) 34,770,604 34,693,167 ltA. Tobl d, Pasivo, Clrcu1antu (IIA • 1 + b + c + d +, + f + g + h) 11,792,579 12,633,609 

AcUvo No Circulante Pasivo No Circulante 
a. lnverSK)fles Financieras a largo Plazo o o a. Cuentas por Pagar a Largo Plazo o o 
b. Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Lwgo Plazo o o b. Documentos por Pagw a largo Plazo o o 
c. Bienes lnrroebles, Infraestructura y Construociones en Proceso 46,690,365 46,690,365 c. Deuda Publica a largo Plazo o o 
d. Bienes Muebles 66,454,970 54,930,222 d. Pasivos Diferidos a largo Plazo o o 
e. Activos Intangibles o o e. Fondos y e.enes de Terceros en Garanlla y/o en Administración a Largo o o Plazo 
l. Depreciación, Deterioro y Amortización Acumulada de Bienes -27.761.291 -23.579.411 l. Provisiones a lwgo Plazo o o 
g. AclivosOileridos 67,769 66,269 
h. Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes o o IIB. Total de Pasivo, No Clrcul1ntes (IIB •a+ b + c + d +e+ f) o o 
i. Otros Activos no Circulantes o o 

11. Tobl del Pasivo PI• IIA + 118) 11.792,579 12,633,609 

18. Total de AcUvos No Circulantes (18 •a+ b + e+ d + e+ f + g + h + 1) 65,671,632 76,309,465 

HACIENDA PÚBLICA/PATRIMONIO 
t. Tobl del AcUvo (1 • IA + 18) 120,442,636 113,202,632 

IIIA. H1clend1 Públlca/P1trtmonlo Contribuido (UIA •a+ b + c) 88,361, 143 88,330,612 
a. Aportec:iones o o 
b. Donaciones de Capital o o 
c. Actualizaci6n de la Hacienda Publica/Patrimonio 88,361, 143 88,330,612 

1119. Hacienda Públlca/Patrlmonlo Generado (1118 •a+ b +e+ d + e) 20.288,914 12.238,411 
a. Rasultadoa del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro) 20,693,012 1,760,435 
b. Rasulladoa de E}ereicios Anteriores 350,266 11.223,395 
c. Revalüos o o 
d. Reservas o o 
e. Rectificaciones de Resuttados de Ejercicios Anteriores -754.364 -745.419 

IIIC. Exceso o lnauflclenc:la en 11 Actu1lluclón de 11 Haclend1 o o Públlca/Patrlmonlo P11Csa+b) 
a. Resultado por Posk:ión Monetaria o o 
b. Resultado por T enancia de Activos no Monetarios o o 

111. Total Hacienda Pública/Patrimonio (111 • IIIA + 1118 + IIIC) 108,650,057 100,569,024 

IV. Total del P11ivoy Haclend1 Pública/Patrimonio (IV• 11 + 111) 120,442,636 113,202,632 



INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO (ICATEQ) (a) 
Informe Analitlco de la Deuda Pública v Otros Pasivos· LDF 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2023 (b) 
(PESOS) 

Pago de 

Saldo al 31 de Revaluaclones, Pago de Comisiones y 
Denominación de la Deuda Pública y Otros diciembre de Disposiciones Amortizaciones Reclaslflcaclones Saldo Final del Intereses del demás costos 

Pasivos 2022 (d) del Periodo del Periodo y Otros Ajustes Periodo (h) Periodo asociados 
durante el 

Periodo 
(el (dl (el (fl fal h=d+e-f+a fil m 

1. Deuda Pública (1=A+B) o o o o o o o 
A. Corto Plazo (A=a1+a2+a3) o o o o o o o 

a 1) Instituciones de Crédito o o o o o o 
a2) Títulos y Valores o o o o o o 
a3) Arrendamientos Financieros o o o o o o 

B. Largo Plazo (B=b1+b2+b3) o o o o o o o 
b1) Instituciones de Crédito o o o o o o 
b2) Tltulos y Valores o o o o o o 
b3) Arrendamientos Financieros o o o o o o 

2. Otros Pasivos 12,633,609 11.792,579 

3. Total de la Deuda Pública y Otros Pasivos 12,633,609 o o o 11,792,579 o o 

4. Deuda Contingente 1 (Informativo) o o o o o o o 
A. Deuda Contingente 1 o 
B. Deuda Contingente 2 o 
C. Deuda Contingente XX o 

5. Valor de Instrumentos Bono Cupón Cero 2 o o o o o o o 
(Informativo) 
A. Instrumento Bono Cupón Cero 1 o 
B. Instrumento Bono Cupón Cero 2 o 
C. Instrumento Bono Cupón Cero XX o 
1. Se refiere ecuelql.NI" Flnancil,,.,..,..to slnfuenteogat11ntle ele pegodtfinlda, ql.)t ... uunidacle maner8 solidwie o� por In EmidedN FlldeBtlvu con sus Mt.nlcipiol, organramo1 dffc«ltralizadol y empr ... sde �n nblml mayorttan. y 
�. locallH o munlcipe,ln. y por lo9 Munlciplol; con...,. r� organismos dnoennitadol; y «nprHH de perticlped6n m.ncipll m11yoritwil. 
2. Se rtflere el Vllor d.i Bono Cupón C91'o que rnp1ktl -4 pego cle los cr6ditos esocl9dos el fflmO (Aettvo). 

Monto Plazo Pactado Tasa de Interés Comisiones y Tasa Efectiva 
Obligaciones a Corto Plazo (k) Contratado (1) (m) Costos 

(n) 
Relacionados (o) 

(p) 
6. Obligaciones a Corto Plazo (Informativo) o o o o o 
A. Crédito 1 
B. Crédito 2 
C. Crédito XX 



INSTITUTO OE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO (ICATEQ) (a) 
Informe Analhico de Obligaciones Diferentes de Financiamientos - LDF 

0.11 de Enero al 31 de Oiciemb,. de 2023 (b) 
(PESOS) 

Monto promedio Monto 
Monto promedio mensual del pago pagado de Monto pagado Saldo pendiente 

Oenomln1ci6n de las Obligaciones Fecll1 del Fech de Inicio Fecha de Monto de la 
mensual del pago de la la Inversión de la Inversión por pagar de la 

Otferentes de Financiamiento centrate de operación vencimiento 
Inversión Plazo pactado de la contraprestación al 31 de actualizado al Inversión al 31 

del proyecto pactado cont,..prestaclón comtspondiente Oldembre 31 de Diciembre de Diciembre de 
al pago de de 2023 2023 
inversión de 2023 

(e) (d) (e) (f) (g) (h) (1) O) (k) (i) (m•g-1) 

A. Asociaciones Público Privadas o o o o o o o o o o (APP's) (A=a+b+c+d) 
e)APP 1 o 
b)APP 2 o 
c)APP 3 o 
d)APPXX o 

o 
B. Otros Instrumentos (B•a+b+c+d) o o o o o o o o o o 

a) Otro Instrumento 1 o 
b) Otro Instrumento 2 o 
e) Otro Instrumento 3 o 
d) Otro Instrumento X.X o 

o 
C. Total de Obligaciones Diferentes o o o o o o o o o o de Financiamiento (C,,.A+B) 



INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERÉTARO (JCATEQ) (a) 
Balance Presupuestario • LDF 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2023 (b) 
(PESOS) 

Concepto (e) 
Estimado/ Devengado Recaudado/ 

Aprobado (d) Pagado 
A. Ingresos Totales (A= A1+A2+A3) 150,884,829 157,061,402 156,410,418 

A 1. Ingresos de Libre Disposición 98,764,461 112, 168,623 111,517,639 
A2. Transferencias Federales Etiquetadas 52, 120,368 44,892,779 44,892,779 
A3. Financiamiento Neto o o o 

B. Egresos Presupuestarios' (B = 81+82) 150,884,829 143,673,014 139,859,701 
81. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortización de la Oeuda Pública) 98,764,461 106,858,455 104,657,578 
82. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortización de la Oeuda Pública) 52,120,368 36,814,559 35,202.123 

C. Remanentes del Ejercicio Anterior ( C = C1 + C2) o 8,448,826 8,448,826 
C1. Remanentes de Ingresos de Libre Disposición aplicados en el periodo o 8,448,826 8,448,826 
C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas aplicados en el periodo 

l. Balance Presupuestarlo (1 = A - B + C) o 21,837,215 24,999,544 

11. Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto (11 = 1 • A3) o 21,837,215 24,999,544 

111. Balance Presupuestarlo sin Financiamiento Neto y sin Remanentes del Ejercicio Anterior (111= 11 o 13,388,388 16,550,717 
C) 

Concepto Aprobado Devenaado Pagado 

E. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda (E= E1+E2) o o o 
E1. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto No Etiquetado 
E2. Intereses, Comisiones y Gastos de la Oeuda con Gasto Etiquetado 

IV. Balance Primario (IV= 111 + E) o 13,388,388 16,550,717 

Concepto Estimado/ Aprobado Devengado Recaudado/ 
Pagado 

F. Financiamiento (F = F1 + F2) o o o 
F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposición o o o 
F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas 

G. Amortización de la Deuda (G = G1 + G2) o o o 
G1. Amortización de la Oeuda Pública con Gasto No Etiquetado 
G2. Amortización de la Oeuda Pública con Gasto Etiquetado 

A3. Financiamiento Neto (A3 = F - G ) o o o 

Concepto Estimado/ 
Devengado Recaudado/ 

Aprobado Pagado 

A 1. Ingresos de libre Disposición 98,764,461 112,168,623 111,517,639 

A3.1 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposición (A3.1 = F1 - G1) o o o 
F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposición o o o 
G1. Amortización de la Deuda Pública con Gasto No Etiquetado o o o 

81. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortización de la Oeuda Pública) 98,764,461 106,858,455 104,657,578 

C1. Remanentes de Ingresos de Libre Disposición aplicados en el periodo 8,448,826 8,448,826 

V. Balance Presupuestarlo de Recursos Disponibles (V= A1 + A3.1 - B 1 + C1) o 13,758,995 15,308,888 

VI. Balance Presupuestarlo de Recursos Disponibles sin Financiamiento Neto (VI= V-A3.1) o 13,758,995 15,308,888 



Concepto Estimado/ Aprobado Devengado Recaudado/ 
Pagado 

A2. Transferencias Federales Etiquetadas 52,120,368 44,892,779 44,892,779 

A3.2 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas (A3.2 = F2- o o o G2) 
F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas o o o 
G2. Amortización de la Deuda Pública con Gasto Etiquetado o o o 

82. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortización de la Deuda Pública) 52, 120,368 36,814,559 35,202, 123 

.... .•.· 
C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas aplicados en el periodo o o 

VII. Balance Presupuestarlo de Recursos Etiquetados (VII= A2 + AJ.2 - 82 + C2) o 8,078,219 9,690,656 

VIII. Balance Presupuestarlo de Recursos Etiquetados sin Financiamiento Neto (VIII= VII -AJ.2) o 8,078,219 9,690,656 



INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO (ICATEQ) (a) 
Estado Analltlco de Ingresos Detallado • LDF 
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2023 (b) 

(PESOS) 
Ingreso 

Concepto Estimado (d) Ampliaciones/ Modificado Devengado Recaudado 
Diferencia (e) 

(c) (Reducciones) 
Ingresos de Libre Disposición 

A. Impuestos o o 
B. Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social o o 
C. Contribuciones de Mejoras o o 
D. Derechos o o 
E. Productos o 8,208 8,208 8,208 8,208 8,208 
F. Aprovechamientos o o 
G. Ingresos por Ventas de Bienes y Prestación Servicl 10,908,794 11,340,583 22,249,377 22,249,377 21,598,393 10,689,599 

H. Participaciones o o o o o o 
(H=h1 +h2+h3+h4+h5+h6+h7 +h8+h9+h1 O+h11) 

h1) Fondo General de Participaciones o o 
h2) Fondo de Fomento Municipal o o 
h3) Fondo de Fiscalización y Recaudación o o 
h4) Fondo de Compensación o o 
h5) Fondo de Extracción de Hidrocarburos o o 
h6) Impuesto Especial Sobre Producción y o o 
Servicios 
h7) 0.136% de la Recaudación Federal o o 
Particlpable 
h8) 3.17% Sobre Extracción de Petróleo o o 
h9) Gasolinas y Diésel o o 
h10) Fondo del Impuesto Sobre la Renta o o 
h11) Fondo de Estabilización de los Ingresos de o o 
las Entidades Federativas 

l. Incentivos Derivados de la Colaboración Fiscal o o o o o o 
(1=11 +12+13+14+15) 

11) Tenencia o Uso de Vehlculos o o 
12) Fondo de Compensación ISAN o o 
13) Impuesto Sobre Automóviles Nuevos o o 
14) Fondo de Compensación de Repecos- o o 
Intermedios 
15) Otros Incentivos Económicos o o 

J. Transferencias y Asignaciones 87,855,667 2,055,371 89,911,038 89,911,038 89,911,038 2,055,371 
K. Convenios o o o o o o 

k1) Otros Convenios y Subsidios o o 
L. Otros Ingresos de Libre Disposición (L=l1+12) o o o o o o 

11) Participaciones en Ingresos Locales o o 
12) Otros Ingresos de Libre Disposición o o 

l. Total de Ingresos de Libre Disposición 98,764,461 13,404,162 112,168,623 112,168,623 111,517,639 12,753,178 (l=A+B+C+D+E+F+G+H+l+J+K+L) 

Ingresos Excedentes de Ingresos de Libre 
12,753, 178 Disposición 

Transferencias Federales Etiquetadas 
A. Aportaciones (A=a1+a2+a3+a4+a5+a6+a7+a8) o o o o o o 

a1) Fondo de Aportaciones para la Nómina o o Educativa y Gasto Operativo 
a2) Fondo de Aportaciones para los Servicios de o o Salud 
a3) Fondo de Aportaciones para la o o Infraestructura Social 
a4) Fondo de Aportaciones para el 
Fortalecimiento de los Municipios y de las o o 
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal 
a5) Fondo de Aportaciones Múltiples o o 
a6) Fondo de Aportaciones para la Educación o o Tecnológica y de Adultos 
a7) Fondo de Aportaciones para la Seguridad o o Pública de los Estados y del Distrito Federal 
a8) Fondo de Aportaciones para el o o Fortalecimiento de las Entidades Federativas 

B. Convenios (B=b1+b2+b3+b4) o o o o o o 
b1) Convenios de Protección Social en Salud o o 



INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO (ICATEQ) (a) 
Estado Analltlco de Ingresos Detallado • LDF 
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2023 (b) 

(PESOS) 
Ingreso 

Concepto Estimado (d) Ampliaciones/ Modificado Devengado Recaudado 
Diferencia (e) 

(c) (Reducciones) 

b2) Convenios de Descentralización o o 
b3) Convenios de Reasignación o o 
b4) Otros Convenios y Subsidios o o 

C. Fondos Distintos de Aportaciones (C=c1-+c2) o o o o o o 
c1) Fondo para Entidades Federativas y o o Municipios Productores de Hidrocarburos 
c2) Fondo Minero o o 

D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 
Subvenciones, 52, 120,368 -7,227,589 44,892,779 44,892,779 44,892,779 -7,227,589 
y Pensiones y Jubilaciones 
E. Otras Transferencias Federales Etiquetadas o o 

11. Total de Transferencias Federales Etiquetadas (11 = 52,120,368 ·7,227,589 44,892,779 44,892,779 44,892,779 ·7,227,589 
A+ B + C + D + E) 

111. Ingresos Derivados de Financiamientos (111 = A) o o o o o o 
A. Ingresos Derivados de Financiamientos o o 

IV. Total de Ingresos (IV= 1 + 11 + 111) 150,884,829 6,176,573 157,061,402 157,061,402 156,410,418 5,525,589 

Datos Informativos 
1. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de o o Pago de Ingresos de Libre Disposición 

2. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de o o Pago de Transferencias Federales Etiquetadas 

3. Ingresos Derivados de Financiamientos (3 = 1 + 2) o o o o o o 



INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO (ICATEQ) (a) 
Estado Anal!Uco del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detall1do • LDF 

Claslflcaclón por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto) 
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2023 (b) 

(PESOS) 

Egresos 
Concepto (c) Subejerclclo (e) 

Aprobado (d) AmpllaclonHI Modificado Devengado Pagado (Reducciones) 
l. Gasto No Etiquetado (l•A+B+C+D+E+F+G+H+I) 98,764,461 23,021,719 121,786,180 106,858,455 104,657,578 14,927,726 
A. SB!Vlclos Personales (A;a1+a2+a3+a4+a5+a6+a7) 75,721,843 -2,694,225 73,027,618 70,548,173 69,748,882 2,479,445 

a1) Remuneraciones al Personal de Ca--ácter Permanente 23,154,521 ·1,961,281 21,193,240 21,043,276 21,043,276 149,964 
a2) Remuneraciones al Personal de CcK"ácter TransitOfio 15,447,184 -921,479 14,525,885 14,184,359 13,650,429 341,326 
a3) Remune,aciones Adicionales y Especiales 13,569,273 129,943 13,699,216 13,083,878 13,083,878 615,338 
a4) Seguridad Social 5,871,422 1,795,264 7,666,886 6,884,203 6,494,557 982,482 
a5) Otras Prestaciones Sociales y Económicas 14,9n,394 ·1,441,553 13,535,840 13,213,876 13,187,116 321,964 
a6) Previsiones 123,233 -89.600 53,633 o o 53,633 
a7) Pago de Estimulas a Servidores Públicos 2,578,836 -225,518 2,353,318 2,338,580 2,289,626 14,738 

8. Materiales y Suminlsb'os (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7+b8+b9) 4,342,022 . -824,311 3,517,711 3,517,711 3,447,409 o 
bl) Materiales de Adminlsb'aclón, Emisión de Documentos y Artlculos Oficial 1,754,672 -770,493 984,179 984,179 984,179 o 
b2) Alimentos y utan�Uos 165,257 82,831 248,088 248,088 248,088 o 
b3) Materias Primas y Materiales de Producción y Come,claDzaclón o o 
b4) Materiales y Artlculos de Consb'ucclón y de Repa-ación 725,377 -270,456 454,921 454,921 431,942 o 
b5) Productos Qulmlcos, Farmacéuticos y de Laboratorio 2,000 ·1,254 746 746 748 o 
b6) Combustibles, Lubricantes y Aditivos 550,000 244,149 794,149 794,149 794,149 o 
b7) Vestuario, Blancos, Prendas de Protección y Artlculos Deportivos 302,544 226,604 529,148 529,148 529,148 o 
bB) Materiales y Sumlnlsb'os Pa-a Seguridad o o 
b9) Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 842,172 -335,692 506,480 506,480 459,156 o 

C. Servicios Gene,ales (C=c1+c2+c3+c4+c5+c6+c7+c8+c9) 8,874,891 4,130,508 13,005,399 13,005,399 12,337,385 o 
el) Servicios Básicos 1,218,947 ·180,738 1,038,209 1,038,209 1,036,709 o 
c2) Servicios de Arrendamiento 563,787 513,494 1,077,281 1,077,281 1,077,281 o 
c3) Servicios Profeslonales, Científicos, Técnicos y Otros Servicios 1,421,627 2,412,156 3,833,785 3,833,785 3,715,906 o 
c4) Servicios Rnancleros, Bancaios y Comerciales 838,459 204,000 1,042,459 1,042,459 1,042,459 o 
c5} Servicios de Instalación, Reparación, Mantenimiento y Conservación 767,081 315,297 1,082,378 1,082,378 988,648 o 
c6) Servlclcs de Comunicación Social y PubHcidad 201,604 243,880 445,484 445,484 445,484 o 
c7) Servicios de Traslado y Viáticos 348,740 109,121 457,861 457,881 457,861 o 
c8) SB!Vlclos Oficiales 538,951 540,050 1,079,001 1,079,001 1,079,001 o 
c9) Otros Servicios Gene,ales 2,975,895 -26.755 2,948,940 2,948,940 2,494,038 o 

D. Transfarenclas, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 9,025,705 -927,710 8,097,995 8,097,995 8,078,872 o (D=dl +d2+d3+d4+d5+d6+d7 +d8+d9) 
d1) Transferencias lnte,nas y Asignaciones al Sector PúbHco o o 
d2) Transferencias al Resto del Sector Público o o 
d3) Subsidios y Subvenciones o o 
d4) Ayudas Sociales 1,837,189 181,280 2,016,489 2,018,469 1,999,346 o 
d5) Pensiones y Jubilaciones 7,188,516 ·1,108990 6,079,526 6,079,526 8,079,528 o 
d6) Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Análogos o o 
d7) Transfe,encias a la Seguridad Social o o 
d8) Donativos o o 
d9) Transfe,enclas al Exterior o o 

E. Bienes Muebles, Inmuebles a Intangibles (E=e1+e2+e3+e4+e5+e8+e7+e8+e9) 600,000 23,337,457 24,137,457 11,689,177 11,045,030 12,448,260 
e1) Mobiliario y Equipo de Adminlsb'ación 600,000 5,307,887 6,107,887 1,832,634 1,832,634 4,275,253 
e2) Mobiliario y Equipo Educacional y Reaeativo o 8,323,568 6,323,568 241,063 241,063 8,082,525 
e3) Equipo e lnsb'umental Módico y de Laboratorio o o 
o4) Vehlculos y Equipo de Transpone o 5,728,700 5,728,700 5,728,700 5,728,700 o 
e5) Equipo de Defensa y Seguridad o o 
e6) Maquinaria, Ob'os Equipos y Herramientas o 3,977,282 3,977,282 3,886,780 3,242,633 90,502 
e 7) Activos Biológicos o o 
e8) Bienes Inmuebles o o 
e9) Activos Intangibles o o 

F. Inversión PúbHca (F=f1-<12.0) o o o o o o 
fl) Obra PúbHca en Bienes da Dominio PúbHco o o 
f2) Obra Pública en Bienes Propios o o 
fJ) Proyectos Productivos y Acciones de Fomento o o 

G. lnver�ones Financiaras y Otras Provisiones (G=g1+g2+g3+g4+g5+g6+g7) o o o o o o 
g1) Inversiones P"'a el Fomento de Actividades Productivas o o 
g2) Acciones y P"1iclpaciones de Capital o o 
g3) Compra de Tltulos y Vaklres o o 
g4) Concesión de Préstamos o o 
g5) Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Análogos o o 
Fideicomiso de Desasb'es Naturales (Informativo) o o 
g6) Otras Inversiones Financieras o o 
g7) Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales o o 

H. Pric:ipocionoe y Aportociono3 (H"'h 11fl2+h3) o o o o o o 
h1) P..-ticlpaciones o o 
h2) Aportaciones o o 
h3) Convenios o o 

l. Deuda Pública (1=11+l2+l3+l4+l5+l6+l7) o o o o o o 
11) Amortización de la Deuda Pública o o 
12) lntareses de la Deuda Púbnca o o 
13) Comi�ones de la Deuda PúbRca o o 
14) Gastos de la Deuda PúbHca o o 
15) Costo por Coberturas o o 
16) Apoyos Financiaros o o 
17) Adeudos de E)arciclos Fiscales Anteriores (ADEFAS) o o 



INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABA.JO DEL ESTADO DE QUERETARO (ICATEQ) (a) 
Estado Analltlco del Ejercicio del Pmupuesto de Egreaos Detallado· LDF 

Claslflc1cl6n por Objeto del Gasto (Capttulo y Concepto) 
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2023 (b) 

(PESOS) 

Egresos 
Concepto (c) Subejerclclo (e) 

Aprobado (d) Ampliaciones/ Modificado Devengado Pagado 
(Reducclonea) 

11. Gasto Etiquetado (ll•A+B+C+D+E+F+G+H+I) 52,120,368 ·7,227,589 44,892,779 36,814,559 35,202,123 8,078,219 
A. Seivlclos Personales (A=a1+a2+a3+a4+aS+a6+a7) 40,580,375 1,772,411 42,352,786 34,274,567 32,688,067 8,078,219 

a1) Remuneraciones al Personal de CNácter Permanente 17,000,620 4,376,482 21,377,082 18,567,817 18,567,817 2,809,265 
a2) Remuneraciones al Personal de Cwácter Transitorio 9,936,785 -984,295 8,952,490 8,726,907 8,283,427 225,583 
a3) Remuneraciones Adlcionales y Especiales 2,280,033 1,524,499 3,804,532 2,683,089 2,683,089 1,121,443 
a4) Seguridad Social 3,083,255 766,295 3,849,550 3,285,186 2,140,170 564,364 
a5) oras Prestaciones Sociales y Económicas 692,832 835,062 1,527,894 1,011,569 1,011,563 516,326 
a6) Previsiones 7,586,850 -4,745,612 2,841,238 o o 2,841,238 
a7) Pago de Estimulo, a Se,vidores Púbficos o o 

B. Materiales y Suminlsb"os (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7..S+b9) 964,589 158,773 1,123,362 1,123,362 1,123,362 o 
b1) Materiales de Admlnlsb"ación, Emisión de Documentos y Artlculos Oflclal 206,340 391,398 597,738 597,738 597,738 o 
b2) Alimentos y UtenslHos o o 
b3) Materias Primas y Materiales de Producción y Comerclalizaclón o o 
b4) Materiales y Artlculos de Consb"ucclón y de Ropa-ación 234,111 50,508 284,619 284,619 284,619 o 
b5) Productos Qulmlcos, Fa-macéutlcos y de Laboratorio 61,608 -e1,608 o o o o 
b6) Combustibles, Lubricantes y Aditivos o o 
b7) Vestuario, Blancos, Prendes de Protección y Artlculos Deportivos o o 
b8) Materiales y Sumlnlsb"os Para Seguridad o o 
b9) Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 482,530 ·221.525 241,005 241,005 241,005 o 

C. Servicios Generales (C=c1+<:2+<:3+<:4+<:5+c6+<:7+c6+c9) 1,575,404 -158.773 1,416,631 1,416,631 1,392,694 o 
c1) Servicios Básicos 858,670 -184.729 671,941 871,941 671,941 o 
c2) Servicios de Arrendamiento 442,948 205,007 647,955 647,955 647,955 o 
c3) Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Sef'Vicios 217,500 -193.099 24,401 24,401 3,550 o 
c4) Servicios Financieros, BancéWlos y Comerciales o o 
c5) Servicios de Instalación, Reparación, Mantenimiento y Conservación 58,286 14,047 72,333 72,333 69,248 o 
c6) Servicios de Comunicación Social y Publicidad o o 
c7) Servicios de Traslado y Viáticos o o 
c8) Servicios Oflclales o o 
c9) oeos Servicios Generales o o 

D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Ob"as Ayudas o o o o o o (D=d1 +d2+d3+d4+d5+d6+d7 +d8+d9) 
d1) Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Púb6co o o 
d2) Trensferanclas al Resto del Sector Público o o 
d3) Subsidios y Subvenciones o o 
d4) Ayudas Sociales o o 
d5) Pensiones y Jubilaciones o o 
d6) Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Ob"os Análogos o o 
d7) Transferencias a la Seguridad Social o o 
d8) Donativos o o 
d9) Transferencias al Exterior o o 

E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles (E=e1+e2+e3+e4+e5+e6+e7+e8+e9) 9,000,000 ·9,000,000 o o o o 
e1) Mobiliario y Equipo de Admlnlsb"ación 9,000,000 ·9,000,000 o o o o 
e2) Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo o o 
e3) Equipo e lnsb"umental Médico y de Laboratorio o o 
e4) Vehlculos y Equipo de Transpone o o 
e5) Equipo de Defensa y Seguridad o o 
e6) Maquinaria, Oíros Equipos y Herramientas o o 
e 7) Activos Biológicos o o 
e8) Bienes Inmuebles o o 
e9) Activos Intangibles o o 

F. Inversión Púbnca (F=f1..r.!.O) o o o o o o 
f1) Obra Pública en Bienes de Dominio Público o o 
f2) Obra Pública en Bienes Propios o o 
13) Proyectos Productivos y Acciones de Fomento o o 

G. Inversiones Financieras y Ob"as Provi�ones (G=g1+<¡2+<¡3+<¡4+<¡5+<¡6+<¡7) o o o o o o 
g1) Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas o o 
g2) Acciones y Participaciones de Capital o o 
g3) Compra de Tltulos y Valores o o 
g4) Concesión de Préstamos o o 
g5) Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Ob"os An�logos o o 
Fideicomiso de Desasb"es Naturales (Informativo) o o 
g6) Otras Inversiones Financieras o o 
g7) Provisiones para Contingencias y Ob"as Erogaciones Especiales o o 

H. Participaciones y Aportaciones (H=h1+h2+h3) o o o o o o 
n1) Pmtlcipaclones o o 
h2) Aportaciones o o 
h3) Convenios o o 

l. Deuda Pública (1=11+12+13+14+15+16+17) o o o o o o 
11) Amortización de la Deuda Púbfica o o 
12) Intereses de la Deuda PúbHca o o 
13) Comisiones de la Deuda Púbfica o o 
14) Gestos de la Deuda Pública o o 
15) Costo por Coberturas o o 
16) Apoyos Financieros o o 
17) Adeudos de Ejercicios Flscales Anterlo,es (ADEFAS) o o 

111. Total de Egresos (111 • l + II) 150,884,829 15,794,130 166,678,959 143,673,014 139,859,701 23,005,945 



INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERÉTARO (ICATEQ) (a) 
Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF 

Clasificación Administrativa 
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2023 (b) 

(PESOS) 
Egresos 

Concepto (c) 
Aprobado (d) Ampliaciones/ Modificado Devengado Pagado 

Subejercicio (e) 
(Reducciones) 

l. Gasto No Etiquetado (l=A+B+C+D+E+F+G+H) 98,764,461 23,021,719 121,786,180 106,858,455 104,657,578 14,927,726 
DIRECCION GENERAL 3,932,197 -1,489,722 2,442,475 2,102,076 2,084,466 340,399 
PLANTEL CADEREYTA 7,438,241 3,960,253 11,398,493 11,306,593 11,237,789 91,900 
PLANTEL CORREGIDORA 7,680,183 -1,741,338 5,938,846 5,788,654 5,732,601 150,192 
PLANTEL EL MARQUES 8,194,524 2,429,070 10,623,594 10,446,284 9,570,415 177,310 
PLANTEL JALPAN 7,421,128 -3,049,797 4,371,332 4,229,160 4,207,188 142,171 
PLANTEL SAN JUAN DEL RIO 7,704,068 141,766 7,845,834 7,668,861 7,625,335 176,972 
PLANTEL SANTA ROSA JAUREGUI 7,720,142 4,643,984 12,364, 126 12,055,504 11,964,770 308,623 
PLANTEL QUERETARO 7,828,223 -311,414 7,516,810 7,404,137 7,268,046 112,672 

ACCION MOVIL EZEQUIEL MONTES o o o o o o 
ACCION MOVIL SAN JOAQUIN o o o o o o 
TELEBACHILLERATO COMUNITARIO 10,661,036 2,024,674 12,685,710 12,465,670 11,803,692 220,040 
PENSIONES Y JUBILACIONES 6,829,622 -1,069,540 5,760,082 5,760,082 5,760,082 o 
DIRECCION ADMINISTRATIVA 7,578,592 18,738,745 26,317,337 13,943,887 13,790,270 12,373,450 
DIRECCION ACADEMICA 3,701,043 125,634 3,826,678 3,556,717 3,528, 186 269,960 
DIRECCION DE VINCULACION 3,351,508 -912,285 2,439,223 2,315,445 2,301,200 123,778 
DIRECCION DE PLANEACION 3,514,245 -1,227,616 2,286,629 2,112,400 2,101,470 174,229 
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION 2,665,831 1,821,650 4,487,481 4,354,287 4,340,925 133,194 
ORGANO INTERNO DE CONTROL 2,543,876 -1,062,346 1,481,530 1,348,697 1,341,141 132,833 
JUBILADOS o o o o o o 
PENSIONADOS o o o o o o 
PENSIONADOS (MUERTE) o o o o o o 
11. Gasto Etiquetado (ll=A+B+C+D+E+F+G+H) 52,120,368 -7,227,589 44,892,779 36,814,559 35,202,123 8,078,219 

DIRECCION GENERAL 568,770 292,440 861,209 719,663 709,019 141,546 
PLANTELCADEREYTA 2,904,066 1, 147,473 4,051,539 4,003,820 3,812,503 47,719 
PLANTEL CORREGIDORA 3,074,066 -645,485 2,428,582 1,988,603 1,895,732 439,978 
PLANTEL EL MARQUES 3,116,066 -237,502 2,878,564 2,744,787 2,631,819 133,777 
PLANTEL JALPAN 3,122,066 -958,050 2,164,016 1,736,017 1,667,983 427,999 
PLANTEL SAN JUAN DEL RIO 3,116,066 2,554 3,118,621 3,029,785 2,886,222 88,836 
PLANTEL SANTA ROSA JAUREGUI 3,116,066 903,427 4,019,494 3,972,830 3,794,009 46,664 
PLANTEL QUERETARO 3,107,067 2,935 3,110,002 2,849,801 2,677,551 260,200 

ACCION MOVIL EZEQUIEL MONTES o o o o o o 
ACCION MOVIL SAN JOAQUIN o o o o o o 
TELE BACHILLERA TO COMUNITARIO 9,272,099 805,134 10,077,233 9,688,050 9,177,403 389,183 
PENSIONES Y JUBILACIONES o o o o o o 
DIRECCION ADMINISTRATIVA 17,843,484 -10,511,613 7,331,872 2,111,637 2,071,793 5,220,235 
DIRECCION ACADEMICA 524,863 556,708 1,081,571 993,759 973,919 87,812 
DIRECCION DE VINCULACION 568,770 462,839 1,031,608 816,782 799,796 214,827 
DIRECCION DE PLANEACION 568,770 381,555 950,324 820,110 802,504 130,215 
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION 651,380 543,360 1,194,739 912,813 885,834 281,926 
ORGANO INTERNO DE CONTROL 566,769 26,636 593,405 426,104 416,036 167,301 
JUBILADOS o o o o o o 
PENSIONADOS o o o o o o 
PENSIONADOS (MUERTE) o o o o o o 

111. Total de Egresos (111 = 1 + 11) 150,884,829 15,794,130 166,678,959 143,673,014 139,859,701 23,005,945 



INSTITUTO DE CAPACITACIÓN PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO (ICATEQ) (a) 
Estado Analltico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado • LDF 

Clasificación Funciona! (Finalidad y Función) 
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2023 (b) 

(PESOS) 

Egresos 
Concepto (c) Subejerclclo (e) 

Aprobado (d) Ampllaclonesl Modificado Devengado Pagado (Reducciones) 

l. Gasto No Etiquetado (l=A+B+C+D) 98,764,461 23,021,719 121,786,180 106,858,455 104,657,578 14,927,726 
A. Gobierno (A=a1+a2+a3+a4+a5+a6+a7+a8) o o o o o o 

a1) Legislación o o 
a2) Justicia o o 
a3) Coordinación de la Polltica de Gobierno o o 
a4) Relaciones Exteriores o o 
a5) Asuntos Financieros y Hacendarios o o 
a6) Seguridad Nacional o o 
a7) Asuntos de Orden Público y de Seguridad Interior o o 
a8) Otros Servicios Generales o o 

B. Desarrollo Social (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7) 98,764,461 23,021,719 121,786,180 106,858,455 104,657,578 14,927,726 
b1) Protección Ambiental o o 
b2) Vivienda y Servicios a la Comunidad o o 
b3) Salud o o 
b4) Recreación, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales o o 
b5) Educación 98,764,461 23,021,719 121,786,180 106,858,455 104,657,578 14,927,726 
b6) Protección Social o o 
b7) Otros Asuntos Sociales o o 

C. Desarrollo Económico (C=c1+c2+c3+c4+c5+c6+c7+c8+c9) o o o o o o 
c1) Asuntos Económicos, Comerciales y Laborales en General o o 
c2) Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza o o 
c3) Combustibles y Energla o o 
c4) Minarla, Manufacturas y Construcción o o 
c5) Transporte o o 
c6) Comunicaciones o o 
c7) Turismo o o 
c8) Ciencia, Tecnologla e Innovación o o 
c9) Otras Industrias y Otros Asuntos Económicos o o 

D. Otras No Clasificadas en Funciones Anteriores (D=d1+d2+d3+d4) o o o o o o 
d1) Transacciones de la Deuda Publica I Costo Financiero de la Deuda o o 
d2) Transferencias, Participaciones y Aportaciones Entre Diferentes o o Niveles y Ordenes de Gobierno 
d3) Saneamiento del Sistema Financiero o o 
d4) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores o o 

11. Gasto Etiquetado (ll=A+B+C+D) 52,120,368 -7,227,589 44,892,779 36,814,559 35,202,123 8,078,219 
A. Gobierno (A=a1+a2+a3+a4+a5+a6+a7+a8) o o o o o o 

a1) Legislación o o 
a2) Justicia o o 
a3) Coordinación de la Polltica de Gobierno o o 
a4) Relaciones Exteriores o o 
a5) Asuntos Financieros y Hacendarios o o 
a6) Seguridad Nacional o o 
a7) Asuntos de Orden Público y de Seguridad Interior o o 
a8) Otros Servicios Generales o o 

B. Desarrollo Socia! (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7) 52,120,368 ·7,227,589 44,892,779 36,814,559 35,202,123 8,078,219 
b1) Protección Ambiental o o 
b2) Vivienda y Servicios a la Comunidad o o 
b3) Salud o o 
b4) Recreación, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales o o 
b5) Educación 52,120,368 ·7,227,589 44,892,779 36,814,559 35,202,123 8,078,219 
b6) Protección Social o o 
b7) Otros Asuntos Sociales o o 



INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO (ICATEQ) (a) 
Estado Analltlco del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado • LDF 

Clasificación Funcional (Flnalldad y Función) 
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2023 (b) 

(PESOS) 

Egresos 
Concepto (c) Subejercicio (e) 

Aprobado (d) Ampliaciones/ Modificado Devengado Pagado (Reducciones) 
C. Desarrollo Económico (C=c1+c2+c3+c4+c5+c6+c7+c8+c9) o o o o o o 

c1) Asuntos Económicos. Comerciales y Laborales en General o o 
c2) Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza o o 
c3) Combustibles y Energía o o 
c4) Minarla, Manufacturas y Construcción o o 
c5) Transporte o o 
c6) Comunicaciones o o 
c7) Turismo o o 
c8) Ciencia, Tecnologla e Innovación o o 
c9) Otras Industrias y Otros Asuntos Económicos o o 

D. Otras No Clasificadas en Funciones Anteriores (D=d1+d2+d3+d4) o o o o o o 
d1) Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiero de la Deuda o o 
d2) Transferencias, Participaciones y Aportaciones Entre Diferentes o o Niveles y Ordenes de Gobierno 
d3) Saneamiento del Sistema Financiero o o 
d4) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores o o 

111. Total de Egresos (111 = 1 + 11) 150,884,829 15,794,130 166,678,959 143,673,014 139,859,701 23,005,945 



INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO (ICATEQ) (a) 
Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado • LDF 

Clasificación de Servicios Personales por Categoría 
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2023 (b) 

(PESOS) 
Egresos 

Concepto (c) 
Aprobado (d) Ampliaciones/ Modificado Devengado Pagado 

Subejerclclo (e) 
(Reducciones) 

l. Gasto No Etiquetado (l=A+B+C+D+E+F) 75,721,843 ·2,694,225 73,027,618 70,548,173 69,748,882 2,479,445 

A. Personal Administrativo y de Servicio Público 75,721,843 ·2,694,225 73,027,618 70,548,173 69,748,882 2,479,445 

B. Magisterio o o 
C. Servicios de Salud (C=c1+c2) o o o o o o 

c1) Personal Administrativo o o 
c2) Personal Médico, Paramédico y afln o o 

D. Seguridad Pública o o 
E. Gastos asociados a la implementación de nuevas leyes o o o o o o federales o reformas a las mismas (E = e1 + e2) 

e1) Nombre del Programa o Ley 1 o o 
e2) Nombre del Programa o Ley 2 o o 

F. Sentencias laborales definitivas o o 

11. Gasto Etiquetado (ll=A+B+C+D+E+F) 40,580,375 1,772,411 42,352,786 34,274,567 32,686,067 8,078,219 
A. Personal Administrativo y de Servicio Público 40,580,375 1,772,411 42,352,786 34,274,567 32,686,067 8,078,219 
B. Magisterio o o 
C. Servicios de Salud (C=c1+c2) o o o o o o 

c1) Personal Administrativo o o 
c2) Personal Médico, Paramédico y afin o o 

D. Seguridad Pública o o 
E. Gastos asociados a la implementación de nuevas leyes o o o o o o federales o reformas a las mismas (E= e1 + e2) 

e1) Nombre del Programa o Ley 1 o o 
e2) Nombre del Programa o Ley 2 o o 

F. Sentencias laborales definitivas o o 
111. Total del Gasto en Servicios Personales (111 = 1 + 11) 116,302,218 ·921,814 115,380,404 104,822,740 102,434,949 10,557,665 



INSTTTUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO 
Guia dt Cumplkn�to dt la Ley dt Olsclpfln• Fln1ncfer1 dt tn EnüdadN Ftdtrattws y Municipios 

Qtf 1 dt tntt'O 1131 dt dlcWfflbrt dt 2023 (b) 

lmpltm.nt.aclón Rnultado 
SI 1 NO 

lndkMSorn dt Ob11Mncll (e) Fund1mento (h) Comtntlrlot (1) 
MecansmodeV..-(d) Feálaostimadade� 

Mcnk>o-(� Uridad 
(o) (J>o9oo,l>oroonlojo)(g) 

INDICADORES PRESUPUESTARIOS 
A. INDICADORES CUANTITATIVOS 

1 81l1nce Prnupuestario Sosttnlble ID 

.. Propuasto Iniciativa de Ley de Ingresos y 31-<fic ' 150,884,829.00 poso, M6y19delaLOF Proyectode�deEgr"°' 

b. E,lm>ad&'Aprobado Ley de lngrs,os y Prest4>uesto de 31-<ic ' poso, M6y19delolDF Egr..., 
c. Dev,ngado Cuenta Plbb I Famato 4 LDF 31-dic ' 143,673,014.02 poso, M6v19delalDF 

2 B1l1nc• Prnupu11tlrio de R.eur1os Olsponlt)¡ff Sostenible (11) 

.. Propuo,k> Iniciativa de ley de lngret0t y 31-d'IC ' poso, M6y19dolalDF Proy°"'doP-todoEgre,os 

b. E,lm>ad&'Aprobado Leydolngr...,yPr_.,do 31-dic ' poso, M6y19dolaLDF Eornos 
e: Dev,ngado Cuenta Píi>1ca I Formato 4 LDF 31-dic ' 13,388,388.10 poso, M6y19dolaLOF 

3 Fln1ncl1mltnlo Nito dentro del Ttcho de Flntnclamlento Nito (1) .. l'ropuo,k, 1 1 Iniciativa de lev de lnornos 1 N/A 1' 1 poso, M6, 19v46doloLOF I 
b. Estim«M 1 1 Ley de lngre,os 1 N/A 1' 1 poso, ( M6, 19y46dolaLOF I 
c. Dev,ngado 1 1 Cuenta Piblica I Formato 4 LOF I N/A 1' 1 poso, I M6.19v46dololDF I 

• Recunos desUn1dos I l1 atenc:100 de dtsastrn n1tur1ln .. A,lgn8dón al-oporadesa- natutales (m) 
a.1 Aprobado Ramn•Trin. Formeto6a) N/A ' poso, Art.9del8LDF 
a.2Pagado Cuenta Piblica I Formato 6 a) N/A ' poso, M9dololDF 
Apottadón promedio realzado por la Entidad F-. Autorizaciones de recursos b. """"'' lo< 5 oJe,adoc ,,......., p1118 infraos'1uctunl dañlda op,obadoo por� FONOEN N/A ' poso, M9delaLDF 
pordesas..,natutales(n) 

c. Saldo del fideicomiso para des.utm nattnlel (o) Cuenta Pibica I ALDCiiar de Cuenta, N/A ' poso, M9deleLDF 

Cock> promedio do lo< ül!imoc 5 oJe,adoc do lo Autorizadonesderec:urlOI d. 1'9G'MStrucdón de k!frae.srruc:ttn dlliadl por desastres op,obadoo por• fONOEN N/A ' pe90I M9deleLDF 
natutales(p} 

' Tedio pu• ntvk:lol per1on1ln (q) .. As- en el Pre,,m1-to de Eornos 1 1 Rllnl'lrtA Trim. FormalO 6 d) 1 31-dic ,, 115,380,404.00 1 poso, I M 10,21 dolaLDF I 
b. Dev,ngado R-,.Trim Fonnalo6d) 31-dic ' 104,822,740.00 poso, Art. 13hoc.Vy21 dela 

LDF 
6 Prevfllonn de gHlo par, comprom11os de p-oo dertv.dot de APP1 (r) .. Asignación en el Pretupuesto de Egreso, 1 1 Pr- .... ...,, de Eor9909 1 N/A 1' poso, 1 Art11v21dolalDF ( 
7 reehe de AOEFAS para el tjerclcloflsc1t (1) 

.. Propuo,to Proyecio de Pr""4)U911D de EgretoS N/A ' poso, M 12y20dolalDF 

b. ,,,,,,,_.. 1 1 Rl!IOOIUJTrim.Formato6a) 1 N/A 1' poso, 1 Art.12y20delaLOF ( 
c. �do 1 1 Cuenta Piblica I Formato 6 a) 1 N/A 1' poso, 1 M 12v20doleLOF I 

B. INDICADORES CUALITATIVOS 

1 lnlcl•livl de ley de Ingresos y Proyecto de Prnupunto de EgrHOI 

.. CJ!io(ivos anua/e,, eslmegia, y metas plll8 o/ oje(ódo fiscal Iniciativa de ley de Ingresos y N/A M5y18dolaLDF 
(Q ProyoctodePr-deEgrnos 

llidolivo do Ley do lngr"°' y 
b. Proyoamoo do oJe,adoc ,,..,....., (u) ProyoctodePr-deEgr- N/A M5y18delolDF 

I Formaloo 7 o) y b) 

c. Oescripdbn de riesr,oc releYariet y pn,puesta, de ecd6n llidolivodeleydolngr .... y N/A M5y18dolaLOF ,,.,.,.,,.,,._(V) Proyoctodo P,_.,de Egr.,.. 

Rooultodoc do oJe,adoc fiscolec antoriOIOs y el oje(ódo lnkilative de ley de lngrno1 y 
d. Proy-doPr-deEgrOIOI N/A M5y18doloLOF fflcaloncuoctión(w} /Formatos7c)yd) 

•. E,tuáo oduanal do los ponsJono, do''" tnrbo/OdOm (I) Proyoc»do "-1odo Egr.,.. 2022 Art.5y18delalOF IFormn>& 

2 B1l1nce Pr.supunllrio de Recursos OlsponlbfH, en CHO de nr negltlw 

.. Razones ex�lei que justifican el Balance lniaetive de Ley de lngrnoa o N/A M6y19delolDF 
Pm-tario do R°""°' Dúporiblol nopalivo (y) ProyoctodoP-deEgr .... 

b. Futnte de rea.nos para eulw el 8alanoe Presupuestario de Iniciativa de Ley de lngn1sos o N/A M6y19delaLOF 
R....,oc Oóponblo, nogalivo (z) Proyoctodo-doEgreoos 

Nútn«odeejffl;ido,&calelyaoc:fonesnecesariasptn lnoaliva de Ley de lng,esos o e: abír el 8&lance PrNupoMfario de Reano, Disponibles N/A Att6y19delalDF 
MOMMJ(MI Proyecto de P� de Egresos 

Informes Trimestrales sobre el mwice de hl acciones p1n 
d. �el Balance PrMupuestario de Rectn06 Repotte Trim. y Cuenta Pibb N/A M6y 19dolelDF 

Dispo,ibles(bb) 

3 tt:Penon1le1 .. R..-.-.donesdolo<1"'*"""n,...,.(cc) 1 1 Proveclo de PMmnt-in 11 31-<ic 1 1 1 M 10y21 dolalDF ( 

b. 
ProvisionoslOlatialosy----1 

1 
ProyoctodoPr- 

11 
31-<ic 

1 1 1 
M 10y21 doloLDF I Ulatialol, """""'do p/aZOI y- (dd} 

INOICADOREI DEL EJERCICIO PRESUPUEflARIO 
A. INDICADORES CUANTITATIVOS 

1 lngrnos Exctdentn dtrivtdol de lngrnot d• Ubre Dl1poslcf6n 
a. Morto de /noresos Exc«lente.s detMKio.s de ILD leel 1 ¡ Cuenta Píbb I Formati 5 11 N/A 1 1 poso, I M 14y21 dolalDF I 



INSTTT\JTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO 
Ouil de Cumpflmlento de II Lty CM O .. clpHn1 Fln1ncltr1 de In Entk:IMln Ftdet'atlvn y Munk:lplot: 

D.i 1 de tnlfO 1131 dt dleJembf• dt 2023 (b) 

1mp1emenuc11>n Rnultado 
SI 1 NO 

lndic.dorn de ObstMncll (e) Fundamento (h) Comtnllriol(I) 
-deVeriflcac:ión(d) Feeha-de�k> Monk>o-(Q Unldod 

(e) �lajo)(ll) 

INDICADORES PRESUPUESTARIOS 

b. Monto de Ingresos Excedentes derivados de ILD destinados Cuenta Pli>lica NIA pesos Art14y21delaLOF a/!nde/A14,lracd6n/de/al.DF(/f) 

c. Monto de Ingresos Excedemin derivados de ILD destinados CuenlaPíblica NIA pesos M 14y21delaLOF 
allfnde/A14,lracd6n/l,a)de/al.DF(gg) 

d. Monto de Ingresos Excederles derivados de ILD destinados Cuenta PLbica NIA pesos M 14y21 delaLOF 
allfnde/A14,lracd6nl/,b)de/al.DF(MJ 

,. Morio de lngnnoc Excederles derivados de ILD destinadoc NIA pesos Art. NOYeoo Transitorio de 
al lfn del lllficulo novm, lrMsitorio de la LDF (ij lalDF 

Monto de lngresoa Excedentes deriva<Jo. de IL.D desbdot 
f. al lfn,.,,.ladopore/ Arllculo 14. pórrolo ,egundo y en el NIA """" Art. 14 y 21 de la LDF 

en/culo 21 y Ncweno T ,.,..llorio de la LDF (jj) 

MOflto de /ngreaot Excedentn cJtrt,.,acJo, de ILD en in rwvtl 
de endeudarríMto sostetible de aaJfflJo al Sistema de NIA """" Art. 1' y 21 de la LDF g. Alerlat twtapore/5" de k,f teanos para rubrirelGasto 
Cctrienlo(kl<) 

B. INDICADORES CUALITATIVOS 

1 
An6tl,lt Cotto-Btntflclo para progr1mas o proyectos dt Pl>gm de �temet de la -la NIA M13"8c.llly21dela 
lnvtnl6n m1yortt a 10 m111onH dt UOIS QD de Fnanzas o Tncwerle � LOF 

2 
Anilltlt dt conwnitncla y ,n,11,1, dt tr1nsftr1ncl1 dt riesgos P6gine de�- de la Secr"'"íe NIA M 131rac.llly21dela 
de lot proyectos APPt (ltk) de fNf'll8S o T e90feria M..nq>al LDF 

3 
ldentiflcacW>n de poblaciOn objetivo, destino y t1mporalldad de P9\8 de Internet de la Secretaria NIA M 13 lrac. VII y21 dela 
,ubtldlos nn de Finanzes o Tesorlfla M.inkm&I LOF 

INDICADORES DE DEUDA PCJBUCA 
A. INDICADORES CUANTITATIVOS 

1 ObUg1clones a Corto Pluo 
,. Um/tede �a CorloPlazo(mmJ 1 1 NIA 1 $ 1 """" I MJOh'ac.ldelalDF I 
b. r-aCortoPlazo(nnJ 1 1 NIA 1 $ 1 pesos I M30"8c.lde�LOF I 



Trueba Gracián, Altamirano-DFK, s.c. ¡ �� i>rK 
Contadores Públicos y Asesores de Negocios · rn"" °'" 

Informe de hallazgos y de recomendaciones 2023 
A la H. Junta Directiva del 
Instituto de Capacitación para el Trabajo del Estado de Querétaro "ICATEQ" 

En relación con nuestro examen a los estados financieros y presupuestarios del Instituto de 
Capacitación para el Trabajo del Estado de Querétaro "ICATEQ" (Organismo Público 
Descentralizado del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro) en adelante el Organismo, con cifras 
al 31 de diciembre de 2023 y respecto del cual presentamos nuestra opinión en informes por 
separado, hemos evaluado la estructura de control interno del Organismo como es requerido por 
las Normas Internacionales de Auditoría, únicamente hasta el grado que consideramos necesario 
para tener una base sobre la cual determinar la naturaleza, alcance y oportunidad de nuestros 
procedimientos de auditoria. 

Nuestra evaluación comprendió un estudio general de sus elementos, así como los programas de 
operación y ejercicio del presupuesto y, en consecuencia, no fue ejecutada con el propósito de 
desarrollar recomendaciones detalladas o probar la eficiencia con la cual la estructura del control 
interno de la entidad permite detectar todos los errores e irregularidades que pudieran ocurrir. 

Los reportes de hallazgos y recomendaciones adjuntos incluyen comentarios y sugerencias con 
respecto a asuntos financieros y administrativos sobre el Organismo, los cuales llamaron nuestra 
atención durante el curso de nuestro examen de los estados financieros en su conjunto. 

Por otra parte, nos permitimos destacar que nuestros comentarios son presentados a ustedes como 
áreas de oportunidad para la consideración de la H. Junta Directiva y de los administradores del 
Organismo de acuerdo a sus facultades, como parte del proceso continuo de mejoramiento de la 
estructura de control interno existente y de otras prácticas y procedimientos administrativos y 
financieros, por el período comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre de 2023. 

Este informe es para uso exclusivo de la H. Junta Directiva y los administradores del Organismo y 
no debe ser utilizado con ningún otro fin. 

TRUEBA GRACIÁN, ALTAMIRANO- DFK, S.C. 

Santiago de Querétaro, Oro. 
19 de enero de 2024 

Onent> ,1 No '' B lnt " '":entro, or zaba. VPr g4 lllll 
Tel ;52)('it2\72 528 99. (52}P2) 12 6llb 12[ ax '.52)(¿, Lt 72 603 6b 
www.dfk C011' mx 
Isabel La Catohca 111168 er.tre ?(J ele Noviernnre v 'ernando Silíceo. 
Fr8cc Reformo Veracruz. Ver 91919 Tel (52)í:C29; 980 8029. (52)(229¡ 986 8030 

www.dfk.corn.mx 
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No.� I---� 

DE-012 

1 

Control Interno 

REPORTE DE HALLAZGOS 

1 

INSTITUTO DE CAPACITACIÓN PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
2023 

Nombre del ente público 
Ejercicio de revisión 
Despacho de Auditores Exten}------------- ... T.;,. RU;;..;;, EB;;..A.c....cG.;,.R'-:A-"C"- IÁ'-N_A __ L;;..T_A.;..M_I_R_A __ N--O_ -D_ FK -;I 
Área o Unidad DIRECCIÓN ADMINISTRATIVA I 
Tipo de hallazgo L::'.....J Económico L___J 

Rubro afectado 1000 Activo 
Cuenta afectada 1260 Depreciación 

Descripción del hallazgo 

El papel de trabajo de la depreciación correspondiente al ejercicio 2023 proporcionado por el organismo difiere a la depreciación presentada en los estados financieros con corte al 30 de 
noviembre de 2023. 
Saldo de la Depreciación 

Papel de Trabajo de la Depreciación 

Diferencia 

4,181,880 

3,611,965 

569,915.00 

Claslflcaclón del hallazgo 

Bajo riesgo Mediano riesgo Alto riesgo 

Hallazgo recurrente 

SI 
Ejercicio de origen 

No 

Hallazgo atendido 

X Si No 
Fecha de solventación '-------------� 

Montos y cantidades (cifras en pesos) 

Universo Muestra Observado 

16% 

En relación 
a la Muestra 

$569,9151 
16% 

$569,9151 

En relación al 
Universo 

100% 
$3,611,965 

Fundamento específico legal y/o técnico Infringido 

$3,611,965 i 

Inciso B numeral 6 Depreciación, Deterioro v Amortización, del Ejercicio y Acumulada de Bienes y numeral 8 Monto de Capitalización de los Bienes Muebles e Intangibles de las Reglas 
Especificas del Registro y Valoración del Patrimonio. 

Efectos 

No exlste certeza en los datos de la depreciación presentada por lo que existe el riesgo de presentar información incorrecta. 

Recomendaciones 

Correctivas 

Revisar con detalle el papel de trabajo para identificar y realizar las correcciones correspondientes de las depreciaciones. 
Reclasificar los bienes que se encuentran Identificados en rubros que no les corresponden. 
Identificar los bienes que por el tiempo ya debieran estar depreciados por completo para realizar la depreciación correspondiente. 

Preventivas 
Controlar la depreciación acumulada de los bienes muebles de manera que no altere el papel de la deprecl clón. 

Cpa 

Nombre y cargo 
Director General 

Noll: En U50 de que la entidad desee realizar una aclaración sobre el hallazgo, se deberi adjuntar en una 501.i hoja por separa o. 
Fecha de firma: 11/01/2024 



Nombre del ente público 
Ejercicio de revisión 
Despacho de Auditores Externos 
Área o Unidad 
Tipo de hallazgo 

2023 

REPORTE DE HALLAZGOS 

INSTITUTO DE CAPACITACIÓN PARA El TRABAJO DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
1 

TRUEBA GRACIÁN ALTAMIRANO·DFK 
DIRECCIÓN ADMINISTRATIVA 

DE-012 

1 

l 
l 

Control Interno 

No -t, I _---''------' 

1._ __.1 Económico -J..._ l 
Rubro afectado 1000 Activo 
Cuenta afectada 1230 Bienes Inmuebles 

Descripción del hallazgo 

El organismo no tiene escrituras o títulos de propiedad de dos de sus planteles y al tener en proceso su solicitud de valores catastrales actuales no se logró verificar que los bienes inmuebles se encontraran 
registrados como mínimo al valor catastral actual. 

Plantel Valor en Libros Código Situación 

Cadereyta 
San Juan del Río 

Total 

2,066,052 5831000001-5 No cuenta con escritura 
2,644,005 5831000001-4 No cuenta con escritura 
4,710,057 

Claslflcaclón del hallazgo 

Bajo riesgo 

Si 
Ejercido de origen 

SI 

Mediano riesgo 

Hallazgo recurrente 

Hallazgo atendido 

Alto riesgo 

No 

No Fecha de solventaclón � 1--,;_-1. _ 
Universo 

$46,890,365 ! 

IArtlculo 23 y 27 de la ley General de Contabllldad Gubernamental. 

Montos y cantidades (cifras en pesos) 

Muestra 
En relación al 

Universo 
512,660,398 

27% 
Fundamento específico lecal y/o t�nlco lnfrln1ldo 

Efectos 

Observado 
En relaclón 

a la Muestra 
$4,710,0571 

37%, 

El organismo aumenta el riesgo de sufrir pérdida de sus bienes inmuebles al no contar con las escrituras que avalen su propiedad. 

Recomendaciones 

CorrecttvH 

Iniciar con los trámltes correspondientes de escrituraclón. 

Preventivas 

Nombre y cargo 
Director General 

Nol•: En caso clt: que i. entldMt desee rHliar un• ad11rad6n SOOf"e el kllll•qo, u deber, •dJuntar en un11 sol11 hol• po( sepa 



Nombre del ente público 
Ejercicio de revisión 
Despacho de Auditores Externos 

Área o Unidad 
Tipo de hallazgo 

2023 

REPORTE DE HALLAZGOS 

1 
TRUEBA GRACIÁN ALTAMIRANO-DFK 

DIRECCIÓN ADMINISTRATIVA 
Control Interno 

DE-012 

1 

1 
1 

No .... 1 --'----' 
INSTITUTO DE CAPACITACIÓN PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUER�TARO 

L_J Económico � 
Rubro afectado 5000 Gastos y Otras Pérdidas 
Cuenta afectada 5120 Materiales y Suministros 

Descripción del hallazgo 

El ente no solicitó a los siguientes proveedores las garantías de cumpllmlento de contrato correspondientes. 

Adquisición Proveedor Servicio o bien proporcionado Monto del Tipo de 
Contrato Garant(a 

008/23 Ulia Rojas Ángeles Arrendamiento (Dirección General) s 758,724 Cumplimiento 

009/23 Informática UG, S.A. de C.V. Suministro de Combustible 500,000 Cumplimiento 

Bajo riesgo 

Si 
Ejercicio de origen 

Total 

Clasificación del hallazgo 

Mediano riesgo 

Hallazgo recurrente 

Hallazgo atendido 

No 

1,258,724 

Alto riesgo 

SI 

Universo 

$15,207,086! 

No 
Fecha de solventación._ _, 

Montos y cantidades (cifras en pesos) 

Muestra 
En relación al 

Universo 
$7,518,398 

49% 
Fundamento especifico legal y/o to!cnlco Infringido 

Observado 
En relación 

a la Muestra 
$1,258,724 

17% 

X 

Artículo 30 fracción III de la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamiento y Contratación de Servicios del Estado de Querétaro. 

Efectos 

El riesgo de incumplimiento por parte del proveedor aumenta por la falta de garantías que aseguren el cumplimiento del objeto del contrato. 

Recomendaciones 

Correctivas 

Solicitar a los proveedores las garantías correspondientes de acuerdo al artfculo 30 de la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamiento y Contratación de Servicios del Estado de Querétaro. 

Preventivas 

Nombre y cargo 
Director General 

Nota: En caso de que ta entidad desee realliar una aclaración sobre el hallaz¡o, se deberli adjuntar en una sola hoja por separa 



INSTITUTO DE CAPACITACIÓN PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUER�TARO 

DIRECCIÓN ADMINISTRATIVA 

REPORTE DE HALLAZGOS 

TRUEBA GRACIÁN ALTAMIRANO-DFK 

No.l�---� 

DE-012 

Control Interno L__J 
5000 Gastos y Otras Pérdidas 
5120 Materiales y Suministros 

1._ _,1 Económico 

Rubro afectado 
Cuenta afectada 

2023 1 
Nombre del ente público 
Ejercicio de revisión 
Despacho de Auditores Externos 
Area o Unidad 
Tipo de hallazgo 

Descripción del hallazgo 

En el contrato de suministro de combustible la garantía de anticipo no fue solicitada a1 proveedor por el Organismo con fundamento en la fracción IX del artículo 27 Ter de la Ley de Adquisiciones, 
Enajenaciones, Arrendamientos y Contratación de Servicios del Estado de Querétaro sin embargo, se observó que los pagos se realizan mensualmente de manera anticipada y el CFDI emitido por el 
proveedor es por el total del consumo mensual, dejando el remanente del anticipo como saldo a favor de ICATEQ para el consumo del mes posterior. 

Transferencia Bancaria CFOI {Consumo Mensual) 
Contrato Mes saldo 

Feche Importe Feche Importe 

saldo lncial s 98,525 s s 98,525 

31/01/2023 35,257 63,268 
enero 

03/02/2023 38,594 24,674 

febrero 02/02/2023 49,000 01/03/2023 36,379 37,295 

marzo 16/03/2023 49,000 05/04/2023 40,524 45,771 

abril 27/04/2023 49,000 05/05/2023 39,900 54,871 

mayo 22/05/2023 49,000 02/06/2023 59,543 44,328 

junio 21/06/2023 49,000 03/07/2023 62,355 30,973 
INFORMATICAUGSAOECV/COMBUSTl8l julio 14/07/2023 49,000 02/08/2023 59,890 20,083 
EFLOTILLAVEHICULARICATEQ/2023-01 

04/08/2023 49,000 
agosto 05/09/2023 90,443 27,640 

23/08/2023 49,000 

septiembre 07/09/2023 49,000 
31/10/2023 85,168 40,472 

septiembre 28/09/2023 49,000 

octubre 09/10/2023 49,000 
27/11/2023 96,150 42,322 

octubre 30/10/2023 49,000 

noviembre 16/11/2023 49,000 

diciembre 01/12/2023 49,000 29/12/2023 140,318 49,004 

diciembre 26/12/2023 49,000 

Al cierre del ejercicio 2023 el saldo a favor del proveedor es de $49,004. 

Claslfleaclón del hallazgo 

Bajo riesgo Mediano riesgo Alto riesgo 

Hallazgo recurrente 

SI 
Ejercicio de origen 

No 

Hallazgo atendido 

SI No 
Fecha de solventación._ ...J 

Montos y cantidades (cifras en pesos) 

Unlver,o Muestr11 Observado 

$15,207,086 [ $7,518,398 
202% 

Fund•mento espec:fflco legal y/o técnico Infringido 

En relaclón al 
Universo 

En relación 
a la Muestra 

$62,8;�1 

Articulo 30 fracción II de la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratación de Servicios del Estado de Querétaro. 

Efectos 

El riesgo de perder el anticipo que ha sido entregado al proveedor sin recibir el servicio aumenta debido a que no se cuenta con las garantías correspondientes. 

Recomendaciones 

Correctivas 

Efectuar un depósito en garantía at proveedor y solfcltar1e una fianza sobre el Importe de dicho depósito en garantía, para posteriormente pagar al proveedor tos consumos mensuales efectuados y 
no tener que estar modificando mensualmente el importe de la fianza, con ta finalidad de minimizar el riesgo de cualquler incumplimiento del proveedor. 

Preventivas 

Verlflcar con el departamento de Materiales y Servicios los procedimientos de las entregas de los contratos de suministro de manera que el contrato sea redactado correctamente y se soliciten las 
garantías apllcables. 





2023 1 

INSTITUTO OE CAPACITACIÓN PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERÉTARO Nombre del ente público 
Ejercicio de revisión 
Despacho de Auditores Externos 

A.rea o Unidad 

Tlpo de hallazgo 1 1 

REPORTE DE HALLAZGOS 

TRUEBA GRACIÁN ALTAMIRANO-DFK 
DIRECCIÓN ADMINISTRATIVA 

Económico L__J Control Interno 

DE·OlZ 

1 

1 

1 

No.l�----� 

Rubro afectado 
Cuenta afectada 

1000 Activo 
1240 Bienes Muebles 

Descripción del hallazgo 

La relación de los bienes muebles reglstrados en el sistema SAACG proporcionada por el organismo difiere del inventarlo físico de bienes muebles levantado por el organismo durante el ejercicio 2023 
por lo que al realizar la concillación flslco - contable se detecta la siguiente diferencia: 

Relación de bienes muebles (SACG) 
Noviembre 2023 

Inventarlo Físico Noviembre 2023 

Diferencia 

62,506,599 

50,567,771 

11,938,828 

Claslflcaclón del hallazgo 

Bajo riesgo Mediano riesgo Alto riesgo 

Hallazgo recurrente 

Si 
Ejercicio de origen 2021 

No 

Hallazgo atendido 

Si No 

Fecha de solventaclón�------------� 

Montos v cantidades (cifras en pesos) 

Universo Muestra Observado 

19% 
$11,938,8281 

En relación 
a la Muestra 

19% 
$11938 828 

En relaclón al 
Universo 

100% 
$62,506,599 

Fundamento especlflco legal y/o téenlce Infringido 

$62,506,599 ! 

Articulo 27 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y Segundo Párrafo del punto 1.1 numeral 1 de las Reglas Específicas del Registro y Valoración del Patrimonio. 

Efectos 

a I arenera erecta a entre os inventarios s coy e e sistema e os ,enes mue es ong na que a ,n crmact n mancrera que se presente no sea a ecua a y genere una sa ve a muy 
importante en el informe de auditoría asimismo, genera incertidumbre fiananciera sobre la veracidad de los importes de los brenes muebles propiedad del Organismo, su uso y en su caso, su 
obsolescencia. 

Recomendaciones 

Correctivas 
Realizar una conclliaclón que permita Identificar los bienes que no fueron locallzados. 
Iniciar el proceso correspondiente para la baja de los bienes y la correcta disminución de su patrimonio. 

Preventivas 
Programar las convocatorias para la baja del activo fijo de los plateles. 

Nombre y cargo 
Director General 

Nota: En caso de que la entidad desee rea tizar una aclaración sobre et haRaqo, se deberli adjuntar ee una sola hoja por sepa 



Nombre del ente público 
Ejercicio de revisión 
Despacho de Auditores Externos 
Area o Unidad 
Tipo de h1ll1110 L___J Económico 

Rubro afKtado 
Cuenta af&ctada 

REPORTE DE HALLAZGOS 

TRUEBA GRACIÁN ALTAMIRANO·DFK 
DIRECCIÓN ADMINISTRATIVA 

lOOOActlvo 
1240 Bienes Muebles 

Descripción del hallaqo 

Control Interno 

DE-012 

1 

1 
1 

No.l�-�--� 
INSTITUTO DE CAPACITACIÓN PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERÉTARO 

2023 1 

Durante el la toma fisica de invetario de 1os bienes muebles realizado en los diferentes planteles del organismo se observaron almacenes de herramienta desordenados, bienes en condiciones 
deterioradas, bienes de los que no se ha concluido el procedimiento de baja los cuales han sido reubicados en la bodrga cadereyta ademas de bienes que no tenlan etiqueta de Identificación por lo que 
no se podía determinar el bien del que se trataba, algunos de los bienes Identificados durante el inventario en las condiciones anteriores son: 

&tenes Importe Com ..... rto 
Mlcrocomputadoras s 220,263 
Co !adoras 50,639 
Impresoras 35,714 

Bienes muebles en condiciones 
Vehlculos 236,873 deterioradas en los distintos 
Horno de cocina 13,543 planteles. 
Materiales v utlles de ensetlanza 81,350 
Rectificadora para madera 92,550 
Taladro para madera 45,890 
Camioneta Nissan Ple UD 117,400 Vehlcuto robado 
Microcomoutadoras 568,986 
Copiadoras 53,716 
Estufa de cocina 22,160 

No locallzados en plantel debido a 
lmoresora 21,808 que fueron reubicados en la 
Pantalla de Plasma 61,504 Bodega de Cadereyta. 
Embobinadora 11,560 
SOFTWARE 113,889 
Materiales v utlles de ense�anza 33,232 

Total $ 1,781,077 

ct.slflcaclón del hallaqo 

Bajo riesgo D 

SI El Ejercicio de origen 

SI D 

Mediano rlesao Alto rtesgo c::::==::::J 
H1ll1110 recurrente 

No 

H1ll1qo atendido 

No 
Fecha de solventaclón�-------------' 

Montos y cantidades (dfras en pesos) 

Untverso 

S62.S06.S99! 

Muestr11 
En relación al 

Universo 
$18,751,979 

30% 
Fund1mento espedflco lepl y/o tknlco lnfrln1ldo 

Observado 
En relación 

ala Muestra 

Articulo 27 de ta ley General de Contabllldad Gubernamental y Segundo Párrafo del punto 1.1 numeral 1 de las Reglas Especificas del Registro y Valoración del Patrimonio. 

Efectos 

No conclulr los procedimientos de baja de los bienes muebles en el momento en que se determine la obsolescencia o el siniestro en el que se vean Involucrados aumentar.i el Importe de la afectación 
patrlmonlal de manera que cuando se concluyan dichos procedimientos el monto correspondiente a la disminución del patrimonio del organismo serj mjs conslderable por dejar acumular a través del 
tiempo bienes obsoletos. 

Las aulas destinadas para Impartir cursos de capacitación no pueden ser ullllzadas por tener resguardados bienes en condiciones deterlcradas. 

Recomendadones 

Realizar una conciliación a través de la documentación soporte que permha Identificar los bienes que se encuentran sin etiqueta. 
Re etiquetar todos los bienes muebles con el número de inventarlo actual. 

Concluir con el procedimiento de baja de los bienes en condiciones de deterioro u obsolescencia. 



REPORTE DE HALLAZGOS DE-012 
No.! 7 

INSTITUTO DE CAPACITACIÓN PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
2023 1 

Nombre del ente público 
Ejercicio de revisión 

Despacho de Auditores Externos 
Área o Unidad 
Tlpo de hallazgo � Económico 

Rubro afectado 
Cuenta afectada 

TRUEBA GRACIÁN ALTAMIRANO-DFK 
DIRECCIÓN ADMINISTRATIVA 

L_J 
Efectivo y Equivalentes de Efectivo 

Control Interno 

Descripción del hallazgo 

En el estado de Flujos de Efectivo se Informa en la fila Otras Aplicaciones de Operación un monto de $17,200,688 de los cuales el organismo no tiene la integración que soporte su procedencia. 

Claslflcaclón del hallazgo 

Alto riesgo 

X 

X No 

No 

Fecha de solventación'---------------' 

Hallazgo atendido 

Hallazgo recurrente 

Mediano riesgo Bajo riesgo w 

Si B Ejercicio de origen 

Si D 

Montos y cantidades (cifras en pesos) 

Universo Muestra Observado 

100% 
$17,200,6881 

En relación 
a la Muestra 

$17,200,6881 

12%_ 

En relación al 
Universo 

12% 
$17,200,688 $146,015,359 I 

Fundamento especfflco legal y/o técnico Infringido 

Articulo 19 fracción VI de la Ley General de Contabilidad Gubernamental 

Efectos 

Dificultad en la toma de descisiones, evaluación, transparencia y rendición de cuentas al no contar con información concreta y especifica. 

Recomendaciones 

Correctivas 

Realizar la integración de la cuenta de otras aplicaciones de operación v de ser necesario realizar las reclasificaciones correspondientes. 

Preventivas 

Nombre y cargo 
Director General 

Nota: En caso de que la entidad desee reaUzar una aclaración sobre el hallazgo, se deberá adjuntar en una sola hoja por separado. 



Trueba Gra�ián, Altamirano-DFK, s.c. ¡ � . i)¡:K 
Contadores Publicas y Asesores de Negocios ......,.. rn11,1 ow 

Informe de seguimiento de salvedades y hallazgos de ejercicios anteriores: 
A la H. Junta Directiva del 
Instituto de Capacitación para el Trabajo del Estado de Querétaro "ICATEQ". 

En relación con nuestro examen a los estados financieros y presupuestarios del Instituto de 
Capacitación para el Trabajo del Estado de Querétaro "ICATEQ" (el Organismo) Organismo 
Público Descentralizado del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, por el periodo comprendido 
del 01 de enero al 31 de diciembre de 2023 y respecto del cual presentaremos nuestra opinión en 
informes por separado, hemos evaluado la estructura de control interno del Organismo como es 
requerido por las Normas Internacionales de Auditoría, únicamente hasta el grado que consideramos 
necesario para tener una base sobre la cual determinar la naturaleza, alcance y oportunidad de 
nuestros procedimientos de auditoría. 

Nuestra evaluación comprendió un estudio y evaluación general de sus elementos, así como los 
programas de operación y ejercicio del presupuesto y, en consecuencia, no fue ejecutada con el 
propósito de desarrollar recomendaciones detalladas o probar la eficiencia con la cual la estructura 
del control interno del Organismo permite detectar todos los errores e irregularidades que pudieran 
ocurrir. 

Al cierre de la auditoría nos cercioramos que el Organismo tiene salvedades y hallazgos de ejercicios 
anteriores pendientes de atender, los cuales se incluyen como parte de este informe. 

Este informe es para uso exclusivo de la Administración del Organismo y no debe ser utilizado con 
ningún otro fin. 

TRUEBA GRACIÁN, ALTAMIRANO- DFK, S.C. 

Santiago de Querétaro, Qro., 
19 de enero de 2024. 

OrientP 4 No 18 1·11 ,. Centro, Or•zaba. v=t q4 Jl)ll 
TPI (52)(212: 72 528-qg {S2)(272; 721)06 "Fax (52)(212: 72 603 66 
www.dfk.com mx 
tsabel a Catones JJ l t>8 entre lO df Novrerrbre y Fernando S111ceo. 
Fracc Reforma Veracruz, ver 9191Q Tel (52){229) 980 8029. {52)(229) 930-8030 

www.dfk.com.mx 
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No. de Observación: 1 Periodo o ejercicio: 1 de Rubro/Cuenta Contable: 
enero al 31 de diciembre de Patrimonio 
2022 Resultado del Eiercicio 2021 

Tipo de Observación: Económico Importancia: .Alta 

Descripción: 

Al realizar la revisión de la cuenta del resultado del ejercicio 2021 se observó que se realizó un 
reintegro por un monto mayor al resultado obtenido, el cuál se muestra a continuación: 
3220-1-028 Ejercicio Fiscal 2021 $15,168,261 
Saldo Reintegrado al Edo. O del Ejercicio 2021 $(21,446,952) 
Diferencia $-6,278,691 
Seguimiento: 
El organismo nos proporcionó un papel de trabajo identificando las partidas aclaratorias y la 
integración de los reintegros. 

Resultado Final. 
Debido a que el organismo entregó el papel de trabajo en el que se identifican las partidas 
aclaratorias y la documentación que soporta el reintegro por el importe de $21,446,952 esta 
observación se considera solventada. 

No. de Observación: 2 Periodo o ejercicio: 1 de Rubro/Cuenta Contable: 
enero al 31 de diciembre de Estados financieros, 
2022 Presupuestados y 

Proqrarnáticos. 
Tipo de Observación: Económico Importancia: Alta 

Descripción: 

Derivado de la revisión del Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Clasificación 
por Objeto del Gasto, se tiene (subejercicios) de Recursos Públicos del Presupuesto de 2022 no 
comprometidos al término del Ejercicio Fiscal por un monto de $36,844,459. 

Seguimiento: 
El organismo nos proporcionó un papel de trabajo identificando las partidas relacionadas al sub 
eiercicio y la documentación soporte correspondiente. 
Resultado Final. 
Debido a que el organismo entregó un papel de trabajo en el que se identifican las partidas con 
la información soporte correspondiente a cada partida se considera esta Observación 
Solventada. 



- 3 - 

No. de Observación: 3 Periodo o ejercicio: 1 de Rubro/Cuenta Contable: 
enero al 31 de diciembre de N/A 
2022 

Tipo de Observación: Control Interno Importancia: Baja 

Descripción: 
Se tienen las siguientes deficiencias de Control Interno: 

1.- El manual de contabilidad no esta actualizado ni autorizado por la Junta de Gobierno, de 
conformidad con lo establecido en la Ley General de Contabilidad Gubernamental. 
2.- En el manual de procedimientos no se establece como llevar el manejo del fondo revolvente, 
así como sus políticas de aplicación, 
3.- No se encuentra actualizado el manual de procedimientos en el apartado de Control de 
Recursos Propios se establece que las inscripciones se pagaran en efectivo encada plantel y se 
han identificado transferencias directas de inscripción de los asistentes a cursos y capacitaciones 
de los diferentes planteles en los estados de cuenta bancarios de recursos propios. 

Seguimiento: 
Se realizaron las políticas para el manejo de fondos revolventes, 
Se realizó la actualización en el procedimiento de "Control de Recursos Propios" sin embargo no 
han sido autorizados y publicados. 
Resultado Final. 
La observación se considera parcialmente solventada porque los procedimientos y políticas 
actualizadas aun no han sido autorizadas y publicadas. 

No. de Observación: 2. Periodo o ejercicio: 1 de Rubro/Cuenta Contable: 
enero al 31 de diciembre de Activo 
2021 Bienes Muebles 

Tipo de Observación: Económico Importancia: Baja 

Descripción: 
No se exhibió la evidencia del inventario de bienes muebles e inmuebles de la entidad, por el 
importe mostrado en el estado de situación financiera al 30 de septiembre de 2021. 
Además, la entidad no cuenta con un sistema de inventario de bienes muebles e inmuebles 
donde se facilite el registro y control de los mismos. 

Seguimiento: 

El organismo implemento el Sistema Automatizado de Administración y Contabilidad 
Gubernamental SMCG. 
Se realizó el inventario físico de los bienes muebles sin embargo al 31 de diciembre de 2023 no 
se encuentra conciliado con los registros contables. 

Resultado Final: 
La Observación se considera Parcialmente Solventada debido a que en el ejercicio 2022 el 
organismo implementó el sistema SAACG en el que se lleva el registro de sus bienes muebles sin 
embargo la evidencia del inventario físico que fue proporcionada aun continua sin ser conciliada 
con los registros contables. 
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No. de Observación: 3 Periodo o ejercicio: 1 de Rubro/Cuenta Contable: 
enero al 31 de diciembre de Activo 
2021 Bienes Inmuebles 

Tipo de Observación: Económico Importancia: Baja 

Descripción: 

Al realizar un comparativo según relación y/o inventario de bienes inmuebles vs la balanza de 
comprobación se detectó una diferencia. 

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en proceso $46,890,364.92 
Según relación o inventarios de los bienes inmuebles $22,377,405.31 
Diferencia $24,512,959.61 

Seguimiento: 
Se realizó el ajuste en la relación de bienes inmuebles proporcionada. 

Resultado Final. 
La observación se considera Solventada debido a que la relación de bienes inmuebles 
proporcionada fue conciliada con la balanza de comprobación. 

No. de Observación: 4 Periodo o ejercicio: 1 de Rubro/Cuenta Contable: 
enero al 31 de diciembre de Activo 
2021 Bienes Muebles 

Tipo de Observación: Económico Importancia: Baja 

Descripción: 
Al realizar un comparativo según relación y/o inventario de bienes muebles vs balanza de 
comprobación, se identificó que la relación y/o inventario no esta clasificado o identificado de 
acuerdo a cada uno de los rubros de las cuentas contables. 
Total de bienes 3025 Relación y/o inventario de Bienes Muebles $ 51,484,722.57 

Total de bienes 2420 Relación de Bienes Anexo Estados Financieros $ 21,793,796.34 
Diferencia $ 29,690,926.23 
Seguimiento: 
Se realizó el inventario tísico de los bienes muebles sin embargo al 31 de diciembre de 2023 no 
se encuentra conciliado con los registros contables. 

Resultado Final. 
La Observación se considera no solventada debido a que al 31 de diciembre de 2023 el inventario 
físico del ejercicio 2023 continua sin ser conciliado con los registros contables. 



No. de Observación: 7 

Tipo de Observación: Económico 

- 5 - 

Periodo o ejercicio: 1 de 
enero al 31 de diciembre de 
2021 

Rubro/Cuenta Contable: 

Importancia: Baja 

Descripción: 
Derivado del análisis de los Estados Financieros y Presupuestales mediante la conciliación y/o 
comparativo de saldos entre los mismos se detectaron diferencias por un importe de 
$42,231,803.36 
Seguimiento: 
El organismo nos proporcionó una Nota Aclaratoria respecto a la razón por la que no se realizó 
la conciliación correspondiente al ejercicio 2021. 

Resultado Final. 
La observación se considera solventada debido a que en el ejercicio 2021 el organismo no se 
encontraba armonizado por lo que no se realizó la conciliación correspondiente sin embargo a 
partir de que el organismo se armonizó en 2022 las conciliaciones han sido realizadas. 

No. de Observación: 1 Periodo o ejercicio: 1 de Rubro/Cuenta Contable: 
enero al 31 de diciembre de Activo 
2018 Depreciación 

Tipo de Observación: Económico Importancia: Media 

Descripción: 
Observación de Auditoría 2018: 
En el mes de octubre se registró un edificio por un importe de $12,818,947; sin embargo, no se 
calculó el efecto de depreciación por $106,82. 
Se tienen activos donados por IIFEQ en el ejercicio 2016, los cuales se están depreciando, por lo 
anterior, es necesario ser constante al tratamiento contable de los activos, a fin de dar 
cumplimiento al postulado correspondiente. 
Observación de Auditoria 2019 
El ICATEQ no adopta las principales reglas de registro y valoración del patrimonio "Elementos 
Generales" respecto del valor inicial y posterior del activo ya que no reconocen los efectos de la 
depreciación de los bienes inmuebles, que por el año 2019 debió afectar a resultados del ejercicio 
por un monto aproximado de $986,426.28 

Seguimiento: 
El organismo nos proporcionó un papel del cálculo de la depreciación sin embargo la 
depreciación del papel no corresponde con la información presentada en los estados financieros. 

Resultado Final. 
La observación se considera no solventada debido a que el papel del cálculo de la depreciación 
que el organismo proporcionó presenta diferencias en relación a la información presentada en los 
estados financieros. 
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No. de Observación: 3 Periodo o ejercicio: 1 de Rubro/Cuenta Contable: 
enero al 31 de diciembre de Activo 
2018 Bienes Muebles 

Tipo de Observación: Control Interno Importancia: Media 

Descripción: 
Observación Auditoria 2018: 
Se tiene una diferencia en el M.0.1. según papel de trabajo de depreciación y registros contables, 
como sigue: 
M.0.1. 
Según PT de la Cía. $92,985,636 
Según Registros $92,407,674 
Diferencia $577,962 

Observación de Auditoria 2019: 
El ICATEQ presenta diferencias entre la cédula de la determinación de la depreciación de bienes 
muebles y los registros contables de los activos como sigue: 
M.0.1. 
Según cedula de Depreciación $92,407 ,673.26 
Según Registro Contable $98,921,594.68 
Diferencia $6,513,921.42 
Seguimiento: 
El organismo nos proporcionó un papel del cálculo de la depreciación sin embargo la 
depreciación del papel no corresponde con la información presentada en los estados financieros. 

Resultado Final. 
La observación se considera no solventada debido a que el papel del cálculo de la depreciación 
que el organismo proporcionó presenta diferencias en relación a la información presentada en los 
estados financieros. 


