QUERETARO
Estado de Actividades

Del 01/ene./2025 al 31/dic./2025
(Cifras en Pesos)

Usr: jtorresm
Rep: rptEstadoActividades

INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO

Fechay

hora de Impresién

Concepto

2025

2024

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

INGRESOS DE GESTION $22,536,392.40 $20,656,009.97
IMPUESTOS $0.00 $0.00
CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL $0.00 $0.00
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS $0.00 $0.00
DERECHOS $0.00 $0.00
PRODUCTOS $8,644.41 $9,152.52
APROVECHAMIENTOS $0.00 $0.00

INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS

$22,527,747.99

$20,646,857.45

PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION
FISCAL, FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES, TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y
SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y JUBILACIONES

$169,731,355.20

$155,761,303.01

PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA
COLABORACION FISCAL Y FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES

$0.00

$0.00

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y
JUBILACIONES

$169,731,355.20

$155,761,303.01

OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS $0.00 $0.00
INGRESOS FINANCIEROS $0.00 $0.00
INCREMENTO POR VARIACION DE INVENTARIOS $0.00 $0.00
DISMINUCICN DEL EXCESO DE ESTIMACIONES POR PERDIDA O DETERIORO U OBSOLESCENCIA $0.00 $0.00
DISMINUCION DEL EXCESOQ DE PROVISIONES $0.00 $0.00
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS $0.00 $0.00

Total de Ingresos y Otros Beneficios $192,267,747.60 | $176,417,312.98

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

$153,369,715.76

$139,171,272.22

SERVICIOS PERSONALES

$119,956,220.08

$114,142,172.32

MATERIALES Y SUMINISTROS

$7,225912.33

$6,225,504.08

SERVICIOS GENERALES

$26,187,583.35

$18,803,595.82

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS $14,090,152.07 $8,705,745.12
TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO $0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO $0.00 $0.00
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES $0.00 $0.00

AYUDAS SOCIALES

$2,248,826.00

$2,058,090.00

PENSIONES Y JUBILACIONES

$11,841,326.07

$6,647,655.12

TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS $0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL $0.00 $0.00
DONATIVOS $0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR $0.00 $0.00
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES $0.00 $0.00
PARTICIPACIONES $0.00 $0.00
APORTACIONES $0.00 $0.00
CONVENIOS $0.00 $0.00
INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA $0.00 $0.00
INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA $0.00 $0.00
COMISIONES DE LA DEUDA PUBLICA $0.00 $0.00
GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA $0.00 $0.00
COSTO POR COBERTURAS $0.00 $0.00
APQOYOS FINANCIEROS $0.00 $0.00
OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS $7,771,669.98 $9,403,441.81
ESTIMACIONES, DEPRECIACIONES, DETERIOROS, OBSOLESCENCIA Y AMORTIZACIONES $7,771,669.98 $9,403,441.81
PROVISIONES $0.00 $0.00
DISMINUCION DE INVENTARIOS $0.00 $0.00

09/ene./2026




ICATEQ INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO

QUERETARO
e foraar Estado de Actividades
Rep: rptEstadoActividades . Fechay | 09/ene./2026
Del 01/ene./2025 al 31/dic./2025 hora de Impresion |  10:49.a, m.
(Cifras en Pesos)

Concepto 2025 2024

OTROS GASTOS $0.00 $0.00

INVERSION PUBLICA $0.00 $0.00

INVERSION PUBLICA NO CAPITALIZABLE $0.00 $0.00

Total de Gastos y otras Pérdidas $175,231,537.81| $157,280,459.15

Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) $17,036,209.79 $19,136,853.83

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”.

S

Dr. GoWinez MAE A‘g:Jst}nZ illas Gutierrez
Director Administrativo de ICATEQ  eclor Geriersl
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INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO

QUERETARO
Use: jtorresm Estado de Cambios en la Situacién Financiera
Rep: rptEstadoCambiosSituacionFinanciera Del 011’8“9:!2025 Al 31/dic./2025 — Im’:per:rs‘%; 091131%%.0;6.
(Cifras en Pesos)
Concepto Origen Aplicacion
ACTIVO $192,339,293.23 $78,283,049.46
ACTIVO CIRCULANTE $58,940,343.51 $450,708.29
EFECTIVO Y EQUIVALENTES $58,940,343.51 $0.00
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES $0.00 $450,657.80
DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS $0.00 $50.49
INVENTARIOS $0.00 $0.00
ALMACENES $0.00 $0.00
ESTIMACION POR PERDIDA O DETERIORO DE ACTIVOS CIRCULANTES $0.00 $0.00
OTROS ACTIVOS CIRCULANTES $0.00 $0.00
ACTIVO NO CIRCULANTE $133,398,949.72 $77,832,341.17
INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO $0.00 $0.00
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES A LARGO PLAZO $0.00 $0.00
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO $46,890,364.92 $0.00
BIENES MUEBLES $86.411,872.74 $0.00
ACTIVOS INTANGIBLES $0.00 $9,165,626.02
DEPRECIACION, DETERIORO Y AMORTIZACION ACUMULADA DE BIENES $0.00 $68,666,715.15
ACTIVOS DIFERIDOS $96,712.06 $0.00
ESTIMACION POR PERDIDA O DETERIORQ DE ACTIVOS NO CIRCULANTES $0.00 $0.00
OTROS ACTIVOS NO CIRCULANTES $0.00 $0.00
PASIVO $0.00 $22,526,350.27
PASIVO CIRCULANTE $0.00 $22,526,350.27
CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO $0.00 $20,198,320.86
DOCUMENTOS POR PAGAR ACORTO PLAZO $0.00 $2,328,029.40
PORCION ACORTO PLAZO DE LA DEUDA PUBLICA A LARGO PLAZO $0.00 $0.00
TITULOS Y VALORES A CORTO PLAZO $0.00 $0.00
PASIVOS DIFERIDOS A CORTO PLAZO $0.00 $0.01
FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O ADMINISTRACION A CORTO PLAZO $0.00 $0.00
PROVISIONES A CORTO PLAZO $0.00 $0.00
OTROS PASIVOS ACORTO PLAZO $0.00 $0.00
PASIVO NO CIRCULANTE $0.00 $0.00
CUENTAS POR PAGAR A LARGO PLAZO $0.00 $0.00
DOCUMENTOS POR PAGAR A LARGO PLAZO $0.00 $0.00
DEUDA PUBLICA A LARGO PLAZO $0.00 $0.00
PASIVOS DIFERIDOS A LARGO PLAZO $0.00 $0.00
FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O ADMINISTRACION A LARGO PLAZO $0.00 $0.00
PROVISIONES A LARGO PLAZO $0.00 $0.00
HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO $26,910,483.67 $118,440,377.17
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDO $0.00 $88,361,143.47
APORTACIONES $0.00 $0.00
DONACIONES DE CAPITAL $0.00 $0.00
ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO $0.00 $88,361,143.47
HACIENDA PUBLICA /PATRIMONIO GENERADO $26,910,483.67 $30,079,233.70
RESULTADO DEL EJERCICIO (AHORRO/ DESAHORRO) $0.00 $21,237,487.87
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES $0.00 $8,841,735,83
REVALUOS $0.00 $0.00
RESERVAS $0.00 $0.00
RECTIFICACIONES DE RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES $26,910,483.67 $0.00
EXCESO O INSUFICIENCIA EN LA ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO $0.00 $0.00
RESULTADO POR POSICION MONETARIA $0.00 $0.00
RESULTADO POR TENENCIA DE ACTIVOS NO MONETARIOS $0.00 $0.00

*Importe Basados en Saldos Iniciales
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QUERETARO

Estado de Cambios en la Situacién Financiera

m INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO

Usr: jtorresm
Rep: rptEstadoCambiosSituacionFinanciera Del 01/ene./2025 Al 31/dic./2025 _— Iml:;::'ﬁf}r)]r 094’2[}%/30%6
(Cifras en Pesos)
l Concepto l Origen I Aplicacién

B~ e

i
“Bajo protesta de decir veMag__Mﬁ@ue los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctosfys'én responsabilidad del emisor”.

/ "(/T/ /"/

2
Casillas Gutierrez
tor General

7
\Qr. Gonza‘}e@ira Martinez MAE Ag
Direc i

inistrativodé ICATEQ

*Importe Basados en Saldos Iniciales
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INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO

QUERETARO
i e Estado de Flujos de Efectivo
Fep: PIEStacoluosErecio 01/ene./2025 Al 31/dic./2025 horade Impresion | — 106 oo
(Cifras en Pesos)
Concepto 2025 2024
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION

ORIGEN $191,078,496.61 $176,312,690.98
IMPUESTOS $0.00 $0.00
CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL $0.00 $0.00
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS $0.00 $0.00
DERECHOS $0.00 $0.00
PRODUCTOS $8,644.41 $9,152.52
APROVECHAMIENTOS $0.00 $0.00
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS $21,338,497.00 $20,542,235.45
PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION $0.00 $0.00

FISCAL Y FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y JUBILACIONES

$169,731,355.20

$155,761,303.01

OTROS ORIGENES DE OPERACION

$0.00

$0.00

APLICACION

$194,072,986.23

$152,992,127.28

SERVICIOS PERSONALES

$117,694,664.15

$110,742,733.95

MATERIALES Y SUMINISTROS $7,215,042.52 $6,182,773.80
SERVICIOS GENERALES $24,963,765.43 $18,007,364.31
TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTCR PUBLICO $0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO $0.00 $0.00
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES $0.00 $0.00

AYUDAS SOCIALES

$2,240,933.00

$2,042,524.00

PENSIONES Y JUBILACIONES

$11,841,326.07

$6,647,655.12

TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS ANALOGOS $0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL $0.00 $0.00
DONATIVOS §0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR $0.00 $0.00
PARTICIPACIONES $0.00 $0.00
APORTACIONES $0.00 $0.00
CONVENIOS $0.00 $0.00
OTRAS APLICACIONES DE OPERACION $30,117,255.06 $9,369,076.10
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION -$2,994,489.62 $23,320,563.70
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
ORIGEN $0.00 $0.00
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO $0.00 $0.00
BIENES MUEBLES $0.00 $0.00
OTROS ORIGENES DE INVERSION $0.00 $0.00

APLICACION $9,147,367.92 $10,421,992.22
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO $0.00 $0.00
BIENES MUEBLES $9,109,556.56 $9,120,910.40
OTRAS APLICACIONES DE INVERSION $37,811.36 $1,301,081.82

FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION

-$9,147,367.92

-$10,421,992.22

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

ORIGEN $0.00 $0.00
ENDEUDAMIENTO NETO $0.00 $0.00
INTERNO $0.00 $0.00
EXTERNO $0.00 $0.00
OTROS ORIGENES DE FINANCIAMIENTO $0.00 $0.00
APLICACION $0.00 $0.00
SERVICIOS DE LA DEUDA $0.00 $0.00
INTERNO $0.00 $0.00
EXTERNO $0.00 $0.00
OTRAS APLICACIONES DE FINANCIAMIENTO $0.00 $0.00
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO $0.00 $0.00

INCREMENTO/DISMINUCION NETA EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

-$12,141,867.54

$12,898,571.48




QUERETARO

INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO

Estado de Flujos de Efectivo

Usr: jtorresm
Ree: rpEntacofbissEiadie 01/ene./2025 Al 31/dic./2025 TP i< A R i
(Cifras en Pesos)
Concepto 2025 2024
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL EJERCICIO $34,656,628.43 $46,798,485.97

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”.

Dr. Gonzalw

Director Administrativo de ICATEQ

r
/
Mygﬁstit Casillas Gutierrez

Director General




INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO

ICATEQ NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
S DICIEMBRE 2025
(pesos)

Las notas a los estados financieros son explicaciones que amplian el origen y significado de los datos y cifras que se presentan en los Estados Financieros, proporcionando informacion acerca del ente publico, sus
transacciones y otros eventos que lo han afectado o podrian afectar econdmicamente, las cuales son parte integrante de los mismos, teniendo [ te los p de ion suficiente e importancia relativa.

Su objetivo es revelar y proporcionar informacion adicional que no se p en los Estados Fir . pero que es
articulos 46, fraccién |, inciso g), 47, 48 y 49 de la Ley G | de Contabilidad Gub: | (LGCG).

para la comp. i6n de alguno de elles. Lo anterior para dar cumplimiento a los

Las Notas a los Estados Financieros deberdn incluir en el encabezado los siguientes datos: Nombre del Ente Publico, la denominacion "Notas a los Estados Financieros”, periodo de que se trata y la unidad
monetaria en que estan expresadas las cifras (pesos).

A continuacién se presentan los tres tipos de notas que acomparian a los Estados Financieros, a saber:

a) Notas de gestién administrativa,
b) Notas de desglose, y
c) Notas de memoria (cuentas de orden)

a) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

Estas Notas tienen como objetivo la revelacién del contexto y de los aspectos econdmico-financieros mas refevantes que influyeron en las decisiones del periodo, y que deberdn ser iderados en la
de los estados financieros para la mayor comprension de Jos mismos y sus particularidades.

De esta manera, se informan y explican las condiciones relacionadas con la informacién financiera de cada periodo de gestién; as, de exp quellas politicas que podrian afectar la toma de decisiones en
periodos posteriores.

1. Autorizacién e Historia
Se informara sobre:
a) Fecha de creacion del ente.

Se crea “El Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Querétaro”, como un organismo publico descentralizado, con personalidad juridica y patrimonio propio y con domicilio en
la ciudad de Querétaro, Qro. El 29 de diciembre de 1994

b) Principales cambios en su estructura.
Se lleva a cabo una reestructuracion oérganica del Instituto el 26 de septiembre de 2023, autorizada en la segunda sesién ordinaria de la H. Junta Directiva de la misma fecha
2. Panorama Econdémico y Financiero

Se informaré sobre las principales condiciones econémico-financieras bajo las cuales el ente publico estuvo operando; y las cuales influyeron en la toma de decisiones de la administracién; tanto a nivel local como
federal.

El Instituto recibe aportacion Federal y Estatal de acuerdo al anexo de ejecucion y al convenie de apoyo financiero, sin embargo, el presupuesto autorizado es en su mayoria Estatal. Los recursos en conjunto nos
permiten cumplir con las actividades propias del Instituto y cubnir las erogaciones correspondientes.

Ejercicio 2021 Ejereiclo 2022 Fjersicio 2023 Eerdicio 2024 Epercicio 2025
ICATEQ TC ToTAL ICATEQ T ToTAL ICATE 80 ToTAL IcATEG TBC ToTAL icATEQ T8 TOTAL

Ingresas totales $114,986,412.00 | 517,564,952.00 | 5132,551,364.00 | $128,379,468.00 | 514,059.492.00 5146,438,960.00 | $132,142464.00 | $18,736,365.00 | $150,884,829.00 | $136,536, 70100 $23,691,070.00 | §160,227,771.00 | $142,474 83664 | 526.256,544,36 | $168,731,381.00
;"“_':::“’ venta de biens | 5 101347500 § 10,183,475.00 | § 1053989700 $ 10539,597.00 | 5 10.908,794.00 $ 1090879400 | $ 1123605800 | § 5 1123605800 | 5 1162932000 | § $ 11,629,321.00
(Transferencias intemas y

asignaciones al Sector $ 5329635400 | § £,782476.00 | § 73,07.83000 | § 7623931000 | $ 9.057.454.00 | § 85.296,764.00 | 5 78.391,401.00 $ 9.964,26500 | § B7855,667.00 | § 80,964.297.00 | $14,095535.00 | § 9505983200 § #5,312,088.64 | 516,401,930.36 | $101.714,019.00
Publico (Estatal]

Trans ferencias intemas v

lasignaciones al Sector $ 40,506583.00 | 5 8,782,476.00 | § 49,209,059.00 | § 41.600,261.00 | § 9.002,038.00 | § 50,602,299.00 | § 42.848.269.00 $ 927200900 | § 5212036800 | 5 4433634600 | § 9,595,535.00 | § $3.931.881.00 | § 45.533.427.00 | § 985461400 | 5 55,388,041.00
Publica (Federal)

3. Organizacion y Objeto Social
Se informara sobre:
a) Objeto social.

a) Impartir e impulsar la capacitacion formal para el trabajo en la Entidad, propiciando su mejor calidad y su vinculacion con el aparato productivo y las necesidades de desarrollo
ional.
f)g.gmr:rover el surgimiento de nuevos perfiles académicos, que correspondan a las necesidades del mercado laboral; y
¢) Formar y actualizar a los instructores que se haran cargo de capacitar a los alumnos del Instituto.
b) Principal actividad.
Cursos Regulares y Cursos de Extension

Se Ofertan en las instalaciones de los diferentes Planteles y en sus Acciones Mviles. Dichos cursos estan agrupados por &rea o rama del sector productivo o de servicios. Su duracién
varia en nimero de horas. Los Capacitandos que acreditan todos los objetivos de un curso, reciben un Reconocimiento con Validez Oficial
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(pesos)

Cursos CAE (Capacitacion Acelerada Especifica)

Cursos de Capacitacién con Validez Oficial para a trabajadores en activo (empresas, organizaciones, dependencias gubernamentales, etc.) en dreas de desarrollo humano, técnico y
administrativas. El objetivo es impartir cursos al sector productivo, ya sea en el 4mbito privado o sector publico; a través de una oferta acorde a sus necesidades especificas que eficientice
SUS procesos

. Certificacién ROCO (Reconocimiento Oficial a la Competencia Ocupacional)

Proceso de Evaluacion del desempefio de una actividad laboral de una persona, que le permite obtener un diploma expedidc por la Secretaria de Educacién Pablica (SEP), validando asi
los conocimientos, habilidades, destrezas y aptitudes independientemente & la forma en que los haya adquirido

Certificacién CONOCER (Consejo de Normalizacion y Certificacion)
Proceso mediante el cual se recogen y analizan las evidencias de la competencia laboral de una persona, con relacion a la realizacion de una funcién individual referida a un Estandar de
Competencia con el propésito de determinar si la persona es COMPETENTE o todavia no en dicha funcion individual
c) Ejercicio fiscal.
La informacién presentada comresponde al ejericio fiscal del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025
d) Régimen juridico.
El Instituto es un organismo publico descentralizado, con personalidad juridica y patrimonio propio, con regimen de Persona Moral con fines no lucrativos.
e) Consideraciones fiscales del ente: revelar el tipo de contribuciones que esté obligado a pagar o retener.
Entero mensual de retenciones de ISR de ingresos por arrendamiento
Entero de retencién de ISR por servicios profesionales, mensual
Entero de retenciones mensuales de ISR por sueldos vy salarios
Entero de retenciones mensuales de ISR por ingresos asimilados a salarios
Impuesto sobre Némina

n Estructura organizacional bésica
Se adjunta organigrama al final de este apartado
g) Fideicomisos, mandatos y andlogos de los cuales es fideicomitente o fideicomisario.

Nada que Manifestar

Bases de Preparacion de los Estados Financieros

Se informara sobre:

b)

c)

a) Si se ha observado ia normatividad emitida por el CONAC v las di: iones leqales aplicable

Las principales politicas y précticas contables utilizadas por el Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Querétaro, en el registro contable de sus operaciones, tienen los
siguientes antecedentes y caracteristicas: El Instituto de Capacitacién para el Trabajo del Estado de Querétaro registra sus operaciones de conformidad con la Normatividad Contable de
la Administracién Pablica del Estado de Querétaro y otras normas de informacién financiera aplicables a este lipo de entidades, las bases de contabilizacién que de dichas normas
emanan, difieren en algunos casos de las Normas de Informacién Financiera, emitidas por el Conssjo Mexicano para la Investigacion y Desarrollo de Normas de Informacion Financiera,
A.C. (CINIF).

El 1 de enero de 2009 entrd en vigor la Ley General de Contabilidad Gubemamental (LGCG), la cual establece los criterios generales que regirdn la contabilidad gubernamental y la
emisién de informacion financiera de los entes publicos, con la finalidad de lograr su adecuada armonizacién. Asimismo, crea el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC),
como 6rgano de coordinacion para la armonizacion de la Contabilidad Gubemamental y tiene por objeto la emisién de las Normas Contables y Lineamientos para la generacion de la
informacién financiera que deberdn aplicar a este Instituto.

La armonizacién de los sistemas contables de los sujetos obligados se ajustaré al desarrolio de los elementas técnicos y normativos definidos para cada afio del horizonte previsto en los
articulos transitorios de dicho ordenamiento; cuyo dltimo plazo concluye en 31 de diciembre de 2012

Lar ividad aplicada para el imiento, valuacion y revelacion de los diferentes rubros de la informacion financiera, asi como las bases de medicién utilizadas para la elaboracién de los estados

J1]

financieros; por ejemplo: costo histonco, valor de realizacion, valor razonable, valor de recuperacién o cualquier otro método empleado y los criterios de aplicacién de los mismos.

Nada que Manifestar
Postulados bésicos de Contabilidad Gubemamental (PBCG).
Se aplican los postulados bésicos de sustancia econdmica , entes publicos, existencia permanente, revelacién suficiente, importancia relativa, registro e integracién presupuestaria,

Consolidacién de Ia Informacion Financiera, devengo contable del ingreso , valuacién, dualided econdmica y constancia para la preparacion de los Estados Financieros del Instituto de
Capacitacién para el Trabajo del Estado de Querétaro

No. de Pagina 2 / 21




= INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO
ICATEQ NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
s e DICIEMBRE 2025

(pesos)

d)  Normatividad supletoria. En caso de emplear varios grupos de normatividades (normatividades supletorias), debera realizar la Justificacin razonable correspondiente, su alineacion con los
PBCG y a las caracteristi valitativas asociadas descritas en el Marco Conceptual de Contabilidad Gubemamental (MCCG) y sus madificaciones.

Nada que Manifestar

e)  Paralas entidades que por primera vez estén implementando la base devengado de acuerdo a la Ley de Contabilidad, deberdn:
- Revelar las nuevas politicas de reconocimiento;

- Su plan de implementacién;
- Revelar los cambios en las politicas, la clasificacién y medicion de las mismas, asi como su impacto en la informacién financiera, y
- Presentar los ultimos estados fir e con la tividad anten lizada con las nuevas politicas para fines de comparacion en la transicion a la base devengado.

Nada que Manifestar
5. Politicas de Contabilidad Significativas

Son los principios, bases, reglas y procedimientos especificos adoptados por el ente publico en la elaboracién v p ién de sus estados fir

El ente publico seleccionard y aplicaré sus politicas contables de manera congruente para transacciones, ofros evenlos y condiciones que sean similares

Se informara sobre:

a) Actualizacion: se informard del método utilizado para la actualizacién del valor de los activos, pasivas y Hacienda Publica/Patrimonio y las razones de dicha eleccion Asi como informar de la
i6n o ion inflacionana.

Reconocimiento de los efectos de la inflacién

La NIF B-10, Efectos de la inflacin, establece dos entornos econémicos: “inflacionario” y “no infiacionario”, cuando la inflacién acumulada en los tres ejercicios anteriores sea igual o mayor al
100% (entorno econdmico “inflacionano”) se deberdn reconocer los efectos de la inflacién en la informacion financiera.

De conformidad con el articulo 9, fraccion Ili, de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, el CONAC emitira lineamientos para el establecimiento de un sistema de coslos, en los que se
definird el método de valuacion y oltros elementos.

La aplicacién del método de actualizacién deberé expresar el valor de los inventarios en pesos de poder adquisitivo a la fecha del balance, y el del costo de ventas en pesos de poder
adguisitivo promedio del ejercicio.

Con objeto de que en sus registros contables se identifique el valor original de los renglones revaluados, las Entidades deberan usar cuentas adicionales para registrar los importes de la
actualizacién en cada caso.

En la reexpresién del rubro de inventarios no se incluirdn materias primas o matenales cuya obsolescencia sea manifiesta.

Actualizar los renglones del activo fijo, identificados generaimente como edificios, construcciones, instalaciones, plantas, maquinara y equipos de operacion, mobiliario, equipo de oficina y de
coémputo, equipo de transporte, asi como aquellas olras inversiones en fase de proyeccion o construccién, ete.. y los cargos diferidos, incluyendo las partidas relativas a las depreciaciones y/o
amortizaciones acumuladas, y las del ejercicio o periodo, segun corresponda

En la actualizacion de los distintos conceptos que integran este grupo, se expresaré el valor de cada rubro del activo fijo y de su depreciacion acumulada, asi mismo de la amortizacién
acumulada de los gastos por amortizar y/o cargos diferidos se actualizaran en pesos de poder adquisitivo a la fecha del balance. En cuanto a las depreciaciones y amortizaciones del ejercicio,
su valor se expresard en pesos de poder adquisitivo promedio del ejercicio. No se consideraran activos en desuso

Para el registro de la actualizacion se utilizardn cuentas de revaluacion por cada rubro del activo no circulante. La actualizacién de las depreciaciones y amortizaciones del ejercicio, deberdn
registrarse afectando los resultados del ejercicio

En la actualizacion de las operaciones derivadas de fluctuaciones cambianas y los intereses provenientes de pasivos identificables con activos fijos, se procedera como sigue
Se identificaré el activo no circulante financiado con pasivos que originen las fluctuaciones cambiarias y/o intereses; se determinaré en forma especifica la parte de cargos que corresponderd

incorporar a la actualizacién de los activos no circulantes y, por diferencia, la porcién que constituya propiamente una pérdida cambiaria o un cargo porintereses, se deberan afectar los costos y
gastos del gjercicio.

La cantidad que se determine como porcion “capitalizable”, de las fluctuaciones cambianas e intereses, se cargaré a la cuenta complementana ‘Revaluacién del Activo no circulante” que
corresponda; si el monto de la actualizacion fotal del periodo es superior a la porcion ‘capitalizable”, la diferencia se cargara a la cuenta citada anteriormente. Asimismo, éste, no debera
exceder al importe total de la actualizacion del activo no circulante.

Respecte a reconocimiento de valores catastrales, estos se actualizaran de manera periodica de conformidad con la informacion obtenida del Resgistro Publico
b) Informar sobre la realizacién de operaciones en el extranjero y de sus efectos en la informacion financiera gubernamental, considerando entre otros el importe de las vanaciones cambianas
reconocidas en el resultado (ahorro o desahorro).

Nada que Manifestar
c) Meétodo de valuacion de la inversion en acciones de Compaiiias subsidiarias no consolidadas y asociadas

Nada que Manifestar
d) Sistema y método de valuacién de inventarios y costo de lo vendido.

Nada que Manifestar

e) Beneficios a empleados: revelar el céiculo de Ia reserva actuaral, valor presente de los ingresos esperados comparado con el valor presente de la estimacién de gastos tanto de los beneficianos
actuales como futuros.

Nada que Manifestar

f Provisiones: objetivo de su creacion, monto v plazo

Nada que Manifestar
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q) Reservas: objetivo de su creacion, monto y plazo.
Nada que Manifestar
h) Cambios en politicas contables y correccion de errores junto con la revelacion de Jos efectos que se tendra en la informacion financiera del ente publico, ya sea retrospectivos o prospectivos
Nada que Manifestar
i) Reclasificaciones: se deben revelar todos aguellos movimientos entre cuentas por efectos de cambios en los tipos de operaciones.
Nada que Manifestar
) Depuracion y cancelacion de saldos.

Nada que Manifestar
6. Posicidon en Moneda Extranjera y Proteccién por Riesgo Cambiario
Se informara sobre:

a) Activos en moneda extranjera

Nada que Manifestar

b) Pasivos en moneda extranjera
Nada que Manifestar
c) Pasicién en moneda extranjera

Nada que Manifestar
d) Tipo de cambio
Nada que Manifestar
e) Equivalente en moneda nacional.
Nada que Manifestar
Lo anterior, por cada tipo de moneda extranjera que se encuentre en los rubros de activo y pasivo.

Adicionalmente, se informara sobre los métodos de proteccién de riesgo por vanaciones en el tipo de cambio.
Nada que Manifestar

7. Reporte Analitico del Activo

Debe mostrar la siguiente informacion:
a) Vida 0til 0 porcentajes de depreciacion, deterioro o amortizacion utilizados en los diferentes tipos de activos. o el importe de las pérdidas por deterioro reconocidas.

La depreciacion de los Bienes Muebles e Inmuebles se efectua de manera mensual con el fin de homolegar los procesos contables establecidos, registrando las adquisiciones a su valor
histérico, y calculando la depreciacidn por medio del método de linea recla, de acuerdo a los porcentajes mencionados en las notas de desglose.
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ICATEQ

INETTUTO 08 CAPAG

. DICIEMBRE 2025
(pesos)
Cuenta Cencepto Afos de vida Gul % de dapreciacion anual
123 BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA ¥ CONSTRUCCIONES EN PROCESO
1232 Vhiandas | 50 1 2
1233 Edificios Mo Hablacionakes 1 30 1 33
1234 T aasiructuna 1 = T 4
1230 Otros Bisnes nmusbies 1 20 1 5
1.2.4 JUBN!! MUEBLES
1241 [ ¥ Equipo de
[FTRN] [WMsebies de Oficina y Estanteria 0 6
12412 [Musbies Excepto De Oficina ¥ Estanteria 10 10
12413 Equipo 8 Cémputo y de Tecnologias de ia infarm acian 3 333
[Giros Mobiiarcs y Equipos ds AdmPSIEcon o6 0
I E] T EXK]
I -3 I 20
I E) T =3
I £l 1 20
T 5 T 20
Instrum ental Medico y de Labor atons I 5 | 20 1
1244 Equipo de Transparte
EEX] E:2
442 F
443 F]
aaa 20
445 2
a0 =
[:l,l Equipo de Defensa y Seguridad
1248 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas
10 10
oAl T o
o 10 10
e e e e o o
o de Comunicacion y Telecomunicacksn 10 10
Iecinca, Aparalos y ACCasonos 10 10
- 15 i
1.2.4.8 Iﬂl:rlm Biclogicos
Sovines =
[Porcinos 20
20
| Ovinos y Caprinos 20
Peces y 2
E 20
= ws Manores y de I3 20
[ Arboles y )
[Ctros Actvos B as. E]
b) Cambios en el porcentaje de depreciacién y amortizacién v en el valor de los activos ocasionados por deterioro.
Nada que Manifestar
c) Imparte de los qastos capitalizados en el ejercicio, tanto financieros como de investigacién y desarrollo.
Nada que Manifestar
d) Riesgos por tipo de cambio o tipo de interés de las inversiones financieras.
Nada que Manifestar
e) Valor activado en el ejercicio de los bienes construidos por la entidad.
Nada que Manifestar
f Otras cil Icias de ignificativo que afecten el activo, tales como bienes en garantia, sefialados en embargos, litigios, titulos de i i gados en g ias, baja significativa
del valor de inversiones financieras, elc.
Nada que Manifestar
q) Desmantelamiento de activos, procedimientos, implicaci efectos bl
Nada que Manifestar
h) Administracién de activas; planeacién con el objetivo de que el ente los utilice de manera mas efectiva
Nada que Manifestar
Adicionalmente, se deben incluir fas icaciones de las principales vanaci en el activo, en cuadros comparativos como sigue:
a) Inversiones en valores.
Nada que Manifestar
b) Patrimonio de Organi: descentralizados de Control Presupuestano Indirecto.
Nada que Manifestar
c) Inversiones en de participacion r rit:

Nada que Manifestar
d) Inversiones en empresas de participacién minoritana.
Nada que Manifestar
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_ INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO
ICATEQ NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

R W ST DICIEMBRE 2025

(pesos)

e) Patnmonio de organismos descentralizados de control presupuestario directo, segun cormesponda.
Nada que Manifestar
8. Fideicomisos, Mandatos y Andlogos

Se deberd informar:
a) Por ramo administrativo que los reporta.

Nada que Manifestar
b) Enlistar los de mayor monto de disponibilidad, relacionando aquellos que conforman el 80% de las disponibilidades.
Nada que Manifestar

9. Reporte de la Recaudacién

a) Andlisis del comportamiento de la recaudacidn correspondiente al ente publice o cualquier tipo de ingreso, de forma separada los ingresos locales de los federales.

Al 31 de Diciembre del presente ejercicio, Instituto a recaudado los siguientes recursos:

Subsidio Federal Subsidio Estatal Recursos Propios
Mes Importe Mes Importe Mes Importe

Enero S Enero $  8,000,000,00 Enero § 79577837
Febrero S 11,118,047.00 Febrero §  8,000,000.00 Febrero & 604,530.86
Marzo $  4,005,040.00 Marzo $  7,500,000.00 Marzo $  1,423,010.20
Abril S 7,287,346.00 Abril $  7,000,000.00 Abril $  595579.88
Mayo $ 5,143,213.00 Mayo §  7,000,000.00 Mayo $ 942,261.55
Junio S 5,143,213.00 Junio $  9,000,000.00 Junio § 1,228,089.85
lulio S 7,287,346.00 Julio $  9,000,000.00 Julio $ 2,216,221.81
Agosto $ 4,954,581.00 Agosto $  9,000,000.00 Agosto S 1,746,903.00
Septiembre S 4,954,581.00 Septiembre $ 16,971,518.44 Septiembre § 2,569,323.12
Octubre $ 8,878,330.50 Octubre $ 11,687,871.80 Octubre $ 3,826,04134
Noviembre s - Noviembre $ 13,503,520.18 Noviembre $§  3,286,125.01
Diciembre $ 887834450 Diciembre $  5,526,147.20 Diciembre $ 2,104,232.01
Politica Salarial | $ 3,359,202.70 Politica Salarial | $ - Politica Salarial

Total| $ 71,009,244.70 Total| § 112,189,057.62 Total| § 21,338,497.00

Los Ingresos propios se integran por la venta los servicios de capacitacion que ofrece el Instituto, los subsidios Federal y Estatal se encuentran de acuerdo al anexo de ejecucion, al
convenio de apoyo financiero y anexos y apartados aderidos a éstos.

b) Proyeccién de la recaudacion e ingresos en el mediano plazo.
INGRESO
ICATEQ TBC TOTAL
Ingresos totales $142,474,836.64 | $26,256,544.36 | $168,731,381.00
remegs porvents deblaned | ¢ ypsasono] s - | s 162932100

ysenicios

Transferencias intemas y
asignaciones al Sector $ 85,312,088564 | $16,401,930.36 | $101,714,019.00
Punlica (Essatall

Transferencias internas y
asignaciones al Sector $ 45533,427.00 | § 9,854,61400 | § 55,388,041.00
Publicog (fedarall

La proyeccion se revela con base a lo auterizado en la Ley de Ingresos
10. Informacién sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda

a) Utilizar al menos los siguientes indicadores: deuda respecto al PIB y deuda respecto a la recaudacién tomando, como minima, un periodo igual o menora § arios.

El Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estade de Querétaro, no tuvo deudas de caracter federal.

b) Informacién de manera agrupada por tipo de valor guberamental o instrumento financiero en la que se consideren intereses, comisiones, tasa, perfil de vencimiento y otros gastos de Ja deuda.

Nada que Manifestar

11. Calificaciones otorgadas

informar, tanto del ente publico como cualquier transaccion realizada, que haya sido sujeta a una calificacion crediticia.

Nada que Manifestar
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INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
DICIEMBRE 2025
(pesos)

Eaan

2 L2

12. Proceso de Mejora

Se informara de:
a) Principales Politicas de control inferno.

Se han implementado diversas politicas de control intero, de acuerdo a la actualizacién que se han hecho al Manual de Organizacion, asi como a las necesidades de El Instituto de
Capacitacion para el Trabajo del Estado de Querétaro, con el objeto de optimizar el desarrolio de las mismas.

El Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Querdtaro tiene por objetivo fortalecer el desarrollo sustentable del Estado, mediante una capacitacion de calidad y oportuna, para
mejorar la calidad de vida de la poblacién Queretana.

Administrar los recursos humanos, matenales y financieros de El Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Querétaro, basdndose en los lineamientos establecidos por la
normatividad aplicable

Integrar, ejercer y controlar el presupuesto de egreses y fondo fijo revolvente asignado a El Instituto de Capacitacién para el Trabajo del Estado de Querétaro, de acuerdo a la normatividad
establecida.

Tramitar los movimientos o incidencias de personal y movimiento de plantilla ante Ja Direccion de Recursos Humanos de Oficialia Mayor del Poder Ejecutivo
Gestionar ante las entidades y dependencias competentes, la adquisicion de bienes muebles e inmuebles necesanos para el correcto funcionamiento del Instituto.

Formular y actualizar el inventario de bienes muebles e inmuebles con que cuente el ICATEQ, para llevar el control del estado que guardan y su ubicacién
Coordinar y supervisar la aplicacidn de manuales administrativos, de organizacion y procedimientos, asi como promover, su modificacion o actualizacion

Detectar necesidades de capacitacion del personal y tramitar ante Ias instancias correspondientes los cursos requeridos, asi como promoverlos ante los interesados, para la actualizacion y
desarrollo del capital humano.

Tramitar y supervisar los servicios de mantenimiento preventivo y correctivo de los bienes muebles, asi como de conservacion de los inmuebles propiedad del Instituto, para garantizar su
dptima utilizacion y el buen estado de los mismos.

Controlar los resguardos de los vehiculos asignados, asi coma el consumo de combustible o lubricantes.
Coordinar la implantacion e instrumentacion de controles y procedimientos internas que conlleven a proporcionar servicios de calidad y a la simplificacion administrativa.

Coordinar la elaboracién y/o actualizacién de los Manuales Administrativos, asi como vigilar y difundir su implantacion.

Llevar a cabo trémites de modificaciones, transferencias, recalendarizaciones y reembolsos de los recursos del gasto corriente para contar con suficiencia presupuestal y poder cumplir con los
objelivos establecidos.

Revisar los saldos de aquellas partidas presupuestales que se encuentren a punto de agotarse a efecto de lievar a cabo la reposicion oportunamente
Controlar y comprobar el fondo revolvente que se le asigne, asi como tramitar y vigilar la reposicién del mismo.
Integrar la informacién correspondiente de cada una de las dreas que conforman a este Instituto, para Ja formulacion del Programa Operativo Anual de la misma.
Verificar el avance programatico-financiera de las diferentes dreas, para llevar a cabo la elaboracién de los reportes trimestrales del Programa Operativo Anual.
Integrar y enviar los informes y reportes sobre los recursos financieros, humanos y materiales, que sean requerndos.
Verificar la documentacién comprobatoria de los gastos, en matena de requisitos fiscales establecidos
Proporcionar asesoria y apoyo sobre la elaboracion de reportes trimestrales, requisiciones y apoyos, a las reas que integran este Instituto de Capacitacion, entre otras.
Las politicas de operacién y administracion son fijadas porla H. Junta Directiva del ICATEQ y son de aplicacién general
b) Medidas de desempeiio financiero, metas y alcance.

Nada que Manifestar
13. Informacién por Segmentos
Cuando se considere necesario se podré revelar fa informacion financiera de manera segmentada debido a la diversidad de las actividades y operaciones que realizan las entes publicos, ya que la misma

proporciona informacion acerca de Jas diferentes actividades operativas en las cuales participa, de los productos o servicios que maneja, de las diferentes areas geogréficas, de los grupos homogéneos con el
objetivo de entender el desempedio del ente, evaluar mejor los nesgos y beneficios del mismo, y entenderlo como un todo y sus partes integrantes.

Consecuentemente, esta informacion contribuye al anélisis mas preciso de la situacion financiera, grados y fuentes de riesgo y crecimiento potencial de negacio
Nada que Manifestar
14. Eventos Posteriores al Cierre

El ente pliblico informaré el efecto en sus estados financieros de aquellos hechos ocurmdos en el periodo posterior al que informa, que proporcionan mayor evidencia sobre eventos que le afectan
econdmicamente y que no se conocian a la fecha de cieme.

Nada que Manifestar

15. Partes Relacionadas

Se debe establecer por escrito que no existen partes relacionad: ifi sobre la toma de decisiones financieras y operativas

que p ejercer infl

Nada que Manifestar
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e INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO
ICATEQ NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
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16. Responsabilidad Sobre la Presentacion Razonable de la Informacién Contable

La Informacién Contable debera estar firmada en cada pagina de la misma e incluir al final la siguiente leyenda: “Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son
razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”. Lo anterior, no seré aplicable para la informacién contable consoiidada.

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”.
b) NOTAS DE DESGLOSE
1) NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

Ingresos y Otros Beneficios

1, Explicar aquellas cuentas de los rubros que integran los grupos de. Ingresos de Gestién, Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentives Denvados de la Colaboracién Fiscal, Fondos Distintos de
Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones, y Otros Ingresos y Beneficios, que en lo individual representel el 15% o méas del total del rubro al que

corresponden.
DESCRIPCION MONTO CARACTERISTICA SIGNIFICATIVA
INGRESOS DE GESTION
PRODUCTOS s 8,644 Correspende a los rendimientos generados

INGRESOS POR VENTA DE BIENES

Y PRESTACION DE SERVICIOS
PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA
COLABORACION FISCAL, FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES,
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y
JUBILACIONES

$ 22,527,748 Venta de cursos de capacitacion

Corresponde a los subsidos por Anexo de Ejecucion y
TRANSFERENCIAS 3 169,731,355 | Convenio de Apoyo Financieros, tanto Federal como Estatal y
subsidio por Politica Salarial

OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS

OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS
VARIOS

TOTAL DE INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS | § 192,267,748

Gastos y Otras Pérdidas:

Explicar aquellas cuentas de los rubros que integran los grupos de: Gastos de Funcionamiento; Transferencias, Subsidios y Otras Ayudas; Participaciones y Aportaciones; Intereses, Comisiones y Otros Gastos
de la Deuda Publica; Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias, asi como Inversion Publica, que en lo individual representen el 15% o mas del total del rubro al que corresponden.

DESCRIPCION MONTO CARACTERISTICA SIGNIFICATIVA

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO $ 153,369,716 |Corresponde en su mayoria al costo de la plantilla
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES,
SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES
INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS
DE LA DEUDA PUBLICA

OTROS GASTOS Y PERDIDAS
EXTRAORDINARIAS

INVERSION PUBLICA

$ 14,090,152 |Corresponde a becas y pensiones

$ 7,771,670 |Corresponde a las depreciaciones

TOTAL DE GASTOS Y OTRAS PERDIDAS $ 175,231,538

Nombre de la cuenta Monto Individual % ‘ Explicacion

Instituta - —————
2.248826.00 15.96% Corresponde a los gastos generados por la operacion del

Ayudas sociales

Remuneraciones al personal de caracter permanente s 54,;2 A477.92| 45.36% |Corespondeala plantilla del personal
Rﬁ;eradones adici;ngs y espéciafes 3 22‘77;1_57_;5 [ 18.99% jCo?réspoEd; a las cuotas de seguridad social
Otras prestaciones sociales y economicas s 1853466386 15.45% ﬁi::;ﬂpb?iaé' a los gastos generados E&rm
Materiales “f idminislracion , emision de documentos | 3 B 3,195,432.45  44.22% ﬁ:ﬁgmﬂe alos gastos genirafSEr\juperamdn del
Herramientasﬁ, rEfaociLyacwsnrij ni|enores 3 1,393.990.64 19.29% ‘ltjlinr;:::ande ﬂ,lu,s i;astos generados por la operacién del
Servicios profesionales, cientificos, técnicos y otros servicies §  10,863,870.10 41.48% COresponde a los gastos generados por la operacion del

' s

s

titutn
1184132607 84.04% Corresponde a los gastos generados por la operacién del
841,326 3 | %

Pensiones y jubilaciones
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INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO

n  ——
ICATEQ NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
i DICIEMBRE 2025
(pesos)
Mobiliario y equipo de administracion N s 810976712 54_229.:&23320{16& a los gastos generados por la operacion del
ActivoéiTiangiblés - *; 2;517,81 1.36 27.8%% .mﬁbn—de a los gastos generados por la apericnén del

) NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Activo
* Efectivo y Equivalentes

1. Seinformara acerca de los fondos con afectacién especifica, el tipo y monto de los mismos: de las inversiones temporales se revelara su tipo y monto.

A continuacion se relacionan las cuentas que integran el rubro de efectivo y equivalentes:

Concepto 2025
BANCOS/TESORERIA ] 34,656,628.43
INVERSIONES TEMPORALES (HASTA 3 MESES) $ -
FONDOS CON AFECTACION ESPECIFICA
Suma| $ 34,656,628.43
Bancos/Tesoreria
Representa el monto disponible en instituciones bancarias, su importe se integra por:
3 Banco |Importe
CTA 201 NOMINA |'s 173690893 |
CTA 953 BECAS o | § 101,882.08 |
[CTA 255 ICATEQ ESTATAL PARTICIPACIONES 2021 s 1183830
CTA 364 ICATEQ ESTATAL PARTICIPACIONES 2022 3 51,805.65
CTA 305 ICATEQ ESTATAL CONVENIO 2022 $  1,456,575.42 |
CTA 216 TBC ESTATAL 2022 $ 191,683.24
CTA 955 ICATEQ ESTATAL CONVENIO-ANEXO 2021 S 23296609
CTA 754 INGRESOS PROPIOS B | §  8806,392.05
CTA 830 TBC ESTATAL 2023 H 5.871.47
CTA 833 ICATEQ ESTATAL CONVENIO 2023 s 115739
CTA 787 ICATEQ ESTATAL PARTICIPACIONES 2023 - s 2,734.08
CTA 809 TBC ESTATAL PARTICIPACIONES 2024 - § 10580985
CTA 817 TBC ESTATAL CONVENIO-ANEXO 2024 $ 312,554.41
CTA 445 ICATEQ FEDERAL 2025 $ 16,641,774.48 |
CTA 534 TBC FEDERAL 2025 $§ 1,140,721.69
CTA 232 ICATEl_f_)_ ESTATAL CONVENIO-AN EXQ 2025 § 239508949 |
CTA 305 TBC ESTATAL CONVENIO-ANEXO 2025 $ 368,650.75 |
CTA 127 ICATEQ ESTATAL PARTICIPACIONES 2025 $ 65122148
CTA 402 TBC ESTATAL PARTICIPACIONES 2025 |$  203,159.99 |
CTA 460 NOMINA BANAMEX - |s 48.07
ICTA723 PEDETI2025 - §  350,787.36 |
CTA 077 PROCURACION DE FONDOS 'S  87,000.16 |
3 Suma § 34,656,628
Inversiones Temporales Banco Importe
Nada que manifestar $ -
Suma| § =
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o INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO
ICATEQ NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
e DICIEMBRE 2025

(pesos)

* Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes y Bienes o Servicios a Recibir

2. Portipo de contribucion se informara el monto que se encuentre pendiente de cobro y por recuperar de hasta cinco ejercicios anteriores, asimismo se deberan considerar los montos sujetos a algun tipo de

CONTRIBUCION PENDIENTE DE COBRO Y DE RECUPERAR HASTA POR CINCO TIFO MONTO MONTO SUJETO A FACTIBILIDAD DE
EJERCICIOS: JUICIO MAYOR A COBRO

CUENTAS POR COBRAR A CORTO PLAZAO $ &

DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR A CORTO PLAZO
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS
DERECHOS -

o (e
'

PRODUCTOS -
APROVECHAMIENTOS -
INGRESOS POR VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS S
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES .l
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS $ .

TOTAL $ i

3.  Se informara, de manera agrupada.los derechos a recibir efectivo y equivalentes, y bienes o servicios, (excepto cuentas por cobrar de contribuciones o inversiones financieras) en una desagregacion por su
vencimiento en dias a 90, 180, menor o igual a 365 y mayor a 365. Adicionalmente, se informaré de las caracteristicas cualitativas relevantes que le afecten a esfas cuentas.

DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES
(excepto cuentas por cobrar de tribuci o fidei isos que se encuentran dentro de inversiones MONTO CARACTERISTICAS CUALITATIVAS
financieras, participaciones y aportaciones de capital):

a) Menor o igual a 90 dias

CUENTAS POR COBRAR $ 1,772,517 .98 |Corresponde a cuentas por recuperar de ejercicios

anteriores y venta de cursos del presente ejercicio,
se proyecta recumerar en 2025

DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR $ 3269039 | Comesponde a gastos por comprobar que se
DEUDORES POR ANTICIPOS DE LA TESORERIA recuperan en los meses subsecuentes
DEUDORES POR ANTICIPOS DE LA TESORERIA S 2,207.41 Corresponde a Fondo revolvente el cual se
comprubea en su totalidad el 31 de diciembre de
2028
PRESTAMOS OTORGADOS

OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO

Subtotal $ 1,807.415.78

b) Mayor a 90 dias y menor o igual a 180 dias
CUENTAS POR COBRAR

DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR
DEUDCRES POR ANTICIPOS DE LA TESORERIA
PRESTAMOS OTORGADOS

OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO

Subtotal S E

c) Mayor a 180 dias y menor o igual a 365 dias
CUENTAS POR COBRAR

DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR
DEUDORES POR ANTICIPOS DE LA TESORERIA
PRESTAMOS OTORGADOS

OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO

Subtotal S -

d) Mayor a 365 dias

CUENTAS POR COBRAR

|DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR
DEUDCRES POR ANTICIPOS DE LA TESORERIA
PRESTAMOS OTORGADOS

OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO

Subtotal $ -
TOTAL DERECHOS A RECIBIR EFECTIVOS Y EQUIVALENTES $ 1,807,415.78
DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS: MONTO CARACTERISTICAS CUALITATIVAS

-a) Menor o igual a 90 dias
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS

ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE BIENES INMUEBLES Y MUEBLES
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE BIENES INTANGIBLES
ANTICIPO A CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS
OTROS DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS

Subtotal 3 =
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INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

DICIEMBRE 2025
(pesos)
b) Mayor a 90 dias y menor o igual a 180 dias
Correponde a anticipo a proveedores como Radiomovil
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS $59.59| Dipsa. los cual se comprobaran una vez concluida la
oparacisn

ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE BIENES INMUEBLES Y MUEBLES
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE BIENES INTANGIBLES

ANTICIPO A CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS
OTROS DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS

Subtotal $ 59.59

c) Mayor a 180 dias y menor o igual a 365 dias

ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS

ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE BIENES INMUEBLES Y MUEBLES

ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE BIENES INTANGIBLES

ANTICIPO A CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS
OTROS DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS
Subtotal $ -

d) Mayor a 365 dias

ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE BIENES INMUEBLES Y MUEBLES
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE BIENES INTANGIBLES

ANTICIPO A CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS

OTROS DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS

Subtotal

$
TOTAL $ 59.59

- Se clasificaran como inventarios los bienes disponibles para su transformacion. Esta nota aplica para aquellos entes publicos que realicen algun proceso de transfermacion y/o elaboracion de bienes.
En la nota se informara del sistema de costeo y método de valuacion aplicados a los inventarios, asi como la conveniencia de su aplicacion dada la naturaleza de los mismos. Adicionalmente, se revelara el
impacto en la informacian financiera por cambios en el métode o sistema.

CONVENIENCIA DEL |IMPACTO FINANCIERO POR]
METODO CAMBIO DE METODO

CUENTA DE INVENTARIO DE ARTICULOS DE TRANSFORMACION Y/O
ELABORACION SISTEMA DE COSTEO METODO DE VALUACION

INVENTARIO DE MERCANCIAS PARA VENTA NO APLICA

INVENTARIO DE MERCANCIAS TERMINADAS
|INVENTARIO DE MERCANCIAS EN PROCESO DE ELABORACION
INVENTARIO DE MATERIAS PRIMAS MATERIALES Y SUMINISTROS
PARA PRODUCCION

|BIENES EN TRANSITO

* Almacenes

5. Dela cuenta Almacenes se informaré acerca del método de valuacion, asi como la conveniencia de su aplicacién. Adicionalmente, se revelard el impacto en la informacidn financiera por cambios en el método
NADA QUE MANIFESTAR

CONVENIENCIA DEL IMPACTO FINANCIERQ POR CAMBIO
CUENTA DE ALMACEN METODO DE VALUACION METODO DE METODO
MATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISION DE DOCUMENTOS Y ARTICULOS OFICIALES NO APLICA NO APLICA NO APLICA

ALIMENTOS Y UTENSILIOS

MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y DE REPARACION
PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE LABORATORIO
COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS

VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION Y ARTICULOS DEPORTIVOS

MATERIALES Y SUMINISTROS DE SEGURIDAD
HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES PARA CONSUMO
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ICATEC NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
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(pesos)

* Inversiones Financieras

6. De la cuenta de Fideicomisos. Mandatos y Contratos Analogos se informardn los recursos asignados por tipo y monfo, y caracteristicas significativas que tengan o puedan tener alguna incidencia en las
mismas.

FIDEICOMISOS TIPO MONTO CARACTERISTICAS SIGNIFICATIVAS

FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS DEL NO APLICA NO APLICA NO APLICA
PODER EJECUTIVO

FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS DEL
PODER LEGISLATIVO

FIDEICOMISOS, MANDATOS ¥ CONTRATOS ANALOGOS DEL
PODER JUDICIAL

FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS
PUBLICOS NO EMPRESARIALES Y NO FINANCIEROS

FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS
PUBLICOS EMPRESARIALES Y NO FINANCIEROS

FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS
PUBLICOS FINANCIEROS

FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS DE
ENTIDADES FEDERATIVAS

FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS DE
MUNICIPIOS

FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS DE
|EMPRESAS PRIVADAS Y PARTICULARES

TOTAL $ -

T Se informaran los saldos e integracion de las cuentas: Partiipaciones, Aportaciones de Capital, Inversiones a Largo Plazo y Titulos y Valores a Largo Plazo.

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES DE CAPITAL SALDO

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES DE CAPITAL A LARGO PLAZO EN EL SECTOR PUBLICO
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES DE CAPITAL A LARGO PLAZO EN EL SECTOR PRIVADO
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES DE CAPITAL A LARGO PLAZO EN EL SECTOR EXTERNO
TOTAL $ -

* Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

8. Seinformara de manera agrupada por cuenta, los rubros de Bienes Muebles e Inmuebles, el monto de la cuenta y de la depreciacion del ejercicio y la acumulada, el método de depreciacion, tasas determinadas
y los criterios de aplicacion de los mismos. Asimismo, se informa de las caracteristicas significativas del estado en que se encuentran los activos.

BIENES MUEBLES
CARACTERISTICAS
MONTO DE MONTO DE
SUENTADRRIR DEPRECIACION DEL DEPRECIACION METODO DE DEPRECIACION TASA APLICADA CRITERIDBE HGNFICAIARDE.
MUEBLES e N M ok APLICACION ESTADO EN QUE
ENCUENTREN
MOBILARTG ¥ EQUIFT ;
o 3 1,202,686.99 | $ 11,051,718.66 lineal 0% Normativa GONAC En uso
[MOBCARTO ¥ EQUIPO
EDUCACIONAL Y s 70496056 | $ 12,822,670.30 lineal 20% Normativa CONAC En uso
|RECREATIVO
EQUIPO E INSTRUMENTAL £ .
MEDICO Y DE LABORATORIO § - 18 - lineal Normativa CONAC En uso
EQUIPO DE TRANSPORTE $ 1,857559.80 | § 5,747 804,99 lineal 20% Normmativa CONAC En uso
IEQU}PD DE DEFENSA Y : <
SEGURIDAD S - |8 - lineal Normativa CONAC En uso
MAQUINARIA, OTROS s g
EQUIPOS Y HERRAMIENTAS $ 164603242 | 8 12,929,126.57 lineal 10% Normativa CONAC En uso
EQUIPO DE COMPUTO S - |5 (566.19) lineal Normativa CONAC En uso
TOTAL| § 5411,239.77 | § 42,550,754.33
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INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO

<
ICATEQ NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
i DICIEMBRE 2025
(pesos)
BIENES INMUEBLES
CARACTERISTICAS
MONTO DE MONTO DE SIGNIFICATIVAS DEL ESTADO
CUE;LTJ[E’E&?ES DEPRECIACION DEL DEPRECIACION METODO DE DEPRECIACION TASA APLICADA iﬁz‘;:lggf EN QUE ENCUENTREN
EJERCICIO ACUMULADA
EDIFICIOS NO z z
HABITACIONALES $ 148155864 | § 6,979,097 42 lineal 2% Nomatividad CONAC En uso
INFRAESTRUCTURA $ -1 s
OTROS BIENES 5 s
INMUEBLES
TOTAL $ 1,481,558.64 | § 6,979,097.42

9. Se informara de manera agrupada por cuenta, los rubros de activos intangibles y diferidos, su monto y naturaleza, amortizacion del ejercicio, amortizacién acumulada, tasa y método aplicados

ACTIVOS INTANGIBLES

ACTIVO INTANGIBLE MONTO NATURALEZA AMORTEAG;?;::;;’SUWA 2 AMORTIZACION ACUMULADA TASA APLICADA METODO APLICADO
SOFTWARE S - $ 434,583 66| § 594,297.60 33.33
PATENTES, MARCAS Y 8 - $ -1 8 <
DERECHOS
CONCESIONES Y s - $ -1 s =
FRANQUICIAS
LICENCIAS $ = $ -1 3 -
OTROS ACTIVOS $ - § -1 8 -
INTANGIBLES
TOTAL $ - $ 434,583.66] § 694,297.60
* Estimaciones y Deterioros
10. Se informarén los criterios utilizados para la determinacion de las estimaciones; por ejemplo: estimacion de cuentas incobrables, estimacion de inventarios, deterioro de activos biologicos y cualquier otra que
aplique.
CRITERIOS UTILIZADOS PARA LA DETERMINACION DE L
FUENTA ESTIMACIONES
ESTIMACIONES POR PERDIDAS DE CUENTAS INCOBRABLES DE DOCUMENTOS POR NO APLICA
COBRAR
ESTIMACIONES POR PERDIDAS DE CUENTAS INCOBRABLES DE DEUDORES
DIVERSOS
ESTIMACIONES POR PERDIDA DE CUENTAS INCOBRABLES DE INGRESOS POR
COBRAR
ESTIMACIONES POR PERDIDA DE CUENTAS INCOBRABLES DE
PRESTAMOS OTORGADOS
ESTIMACIONES POR PERDIDA DE OTRAS CUENTAS INCOBRABLES
DETERIORO ACUMULADO DE ACTIVOS BIOLOGICOS
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INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

DICIEMBRE 2025
[ (pesos)
+ Otros Activos
11. De las cuentas de otros actives, se informara por tipo circulante y no circulante, los montos totales asociados y sus i i ignificativas que les impacten financieramente.

I e l MONTO TOTAL I CARACTERISTICAS CUALITATIVAS QUE

Otros Activos Circulante

. Digitales en T logia Aplicada, Ab dora de ¥
BIENES EN GARANTIA $ 208,866.06 | herramientas especializadas, Infra SA de CV, Informatica UG,
voluntarias vicentinas

BIENES DERIVADOS DE EMBARGOS, DECOMISOS, ASEGURAMIENTOS Y DACION
EN PAGO ¥ B

Sub-total $ 208,866.06
Otens Activns oo Cieeul
BIENES EN CONCESION $ - NO APLICA
BIENES EN ARRENDAMIENTO FINANCIERC $ =
BIENES EN COMODATO 3 -

Sub-total $ -

Pasivo

* Cuentas y Documentos por pagar

1.  Se elaborara una relacion de las cuentas y documentos por pagar en una desagregacion por su vencimiento en dias a 90, 180, menor o igual a 365 y mayor a 365. Asimismo, se informara sobre |a factibilidad
del pago de dichos pasivos.

I CUENTAS POR PAGAR MONTO FACTIBILIDAD DE PAGO

a) Menor o igual a 90 dias

SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR $ 2.461,040.16 | 5 cuenta con sl recurso para cumpl 1a obligacion
K3 4,725,704.80 Se cuenta con el recurso para cumplr la obligacion

PROVEEDORES POR PAGAR

CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES

TRANSFERENCIAS OTORGADAS $ 56,399.00 Se cuenta con sl recurso para cumplir fa obligacion
INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA
RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR 3 3,709,152.36 Se cuenta con el recurso para cumplr 1a obiigacion

DEVOLUCIONES DE LA LEY DE INGRESOS
OTRAS CUENTAS POR PAGAR

27,627.68 | Se cusnta con el recurso para cumplr 1a abligacion
10,979,924

@ e

Subtotal

[SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR _
PROVEEDORES POR PAGAR

CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES

TRANSFERENCIAS OTORGADAS
INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA

RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR

DEVOLUCIONES DE LA LEY DE INGRESOS

OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Subtotal $ .
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= INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO
ICATEQ NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

: DICIEMBRE 2025
(pesos)

c) Mayor a 180 dias y menor o igual a 365 dias
SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR

PROVEEDORES POR PAGAR

CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES

TRANSFERENCIAS OTORGADAS

L!NTERESES COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA
RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR

DEVOLUCIONES DE LA LEY DE INGRESOS
OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Subtotal S

d) Mayor a 365 dias
SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR

PROVEEDORES POR PAGAR

CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES

TRANSFERENCIAS OTORGADAS

INTERESES. COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA
RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR

|DEVOLUCIONES DE LA LEY DE INGRESOS

OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Subtotal
TOTAL

e |en

10,979,924

I DOCUMENTOS POR PAGAR MONTO FACTIBILIDAD DE PAGO

a) Menor o igual a 90 dias
DOCUMENTOS COMERCIALES Se cuenta con el recurso para el pago, una vez
$ 2.259,110.90 | que se concluyan los procesos se realizaré el
pago cofrespondiente

DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS
PUBLICAS
OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR

Subtotal $ 2,259,110.90

b) Mayor a 90 dias y menor o igual a 180 dias
DOCUMENTOS COMERCIALES

DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS
|OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR

Subtotal s -

¢) Mayor a 180 dias y menor o igual a 365 dias
DOCUMENTOS COMERCIALES

DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS
OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR

Subtotal $ 5

d) Mayor a 365 dias
DOCUMENTOS COMERCIALES

DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS
OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR

Subtotal
TOTAL

[“* len

2,259,110.90

* Fondos de Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién

2. Seinformara de manera agrupada el monto de Jos recursos localizados en Fondos de Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a corto y largo plazo, asi como la naturaleza de dichos recursos y sus
caracteristicas cualitativas significativas que les afecten o pudieran afectarles financieramente

A CORTO PLAZO MONTO NATURALEZA CARACTERISTICAS CUALITATIVAS QUE AFECTEN
FONDOS EN GARANTIA NO APLICA
FONDOS EN ADMINISTRACION
FONDOS CONTINGENTES
FONDOS DE FIDEICOMISOS

OTROS FONDOS DE TERCEROS
VALORES Y BIENES EN GARANTIA

Sub-total $ -
CARACTERISTICAS CUALITATIVAS QUE nrscrﬁq
ALARGO PLAZO MONTO NATURALEZA St asiines
FONDOS EN GARANTIA NO APLICA
FONDOS EN ADMINISTRACION
FONDOS CONTINGENTES
FONDQS DE FIDEICOMISOS

OTROS FONDQOS DE TERCEROS
VALORES Y BIENES EN GARANTIA
Sub-total $ -
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S INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO
ICAT I:Q NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

DICIEMBRE 2025
(pesos)

* Pasivos Diferidos
3.  Seinformara de las cuentas de los pasivos diferides y olros, su tipe, monto y naturaleza, asi como las caracteristicas significativas que les impacten o pudieran impactarles financieramente.

Este género se compone de dos grupos, el Pasivo Circulante y el Pasivo No Circulante, en éstos inciden pasivos derivados de operaciones por servicios personales, cuentas por pagar por
operaciones presupuestarias devengadas y contabilizadas, y operaciones contables no presupuestarias debido a que se integran tambien por saldos de ejercicios anteriores.

Concepto 2025
PASIVO CIRCULANTE $ =
PASIVO NO CIRCULANTE $ -

Suma de Pasivo| § -

« Provisiones
4.  Seinformara de las cuentas de provisiones por tipo, monto y naturaleza, asi como las caracteristicas significativas que Jes impacten. Nada que manifestar

« Otros Pasivos
5. Delas cuentas de otros pasivos se informara por tipo circulante o no circulante, los montos totales y sus caracteristicas cualitativas significativas que les impacten financieramente.
NADA QUE MANIFESTAR

) NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA

1. Seinformara de manera agrupada,acerca de las modificaciones al patnimonio centribuido por tipo, naturaleza y monto

CUENTA MONTO NATURALEZA

APORTACIONES
Actualizacion del Patrimonio $ -
Inversiones Financieras a Largo Plazo
Bienes Inmuebles e Infraestructura
Bienes Muebles

Bienes Intangibles

DONACIONES DE CAPITAL
Inversiones Financieras a Largo Plazo
Bienes Inmuebies e Infraestructura
Bienes Muebles

Bienes Intangibles

ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO S =
Inversiones Financieras a Largo Plazo

Bienes Inmuebles e Infraestructura $

Bienes Muebles 5 -

Bienes Intangibles
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- INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO
ICATEQ NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
. DICIEMBRE 2025

(pesos)

2. Seinformaré de manera agrupada, acerca del monta y procedencia de los recursos que modifican al patnimonio generado.

CUENTA MONTO PROCEDENCIA DEL RECURSO

RESULTADO DEL EJERCICIO s 17,036,210 |Se debe al resultado dal ejercicio, donde los recursos
procedsn principaliments de los subsidios Estatal y Faderal

y por Ia venta de Cursos de Capacitacion

RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES $ 4123311

REVALUOS
Revalio de Bienes Inmuebles
Revalio de Bienes Muebles

Reavaluo de Bienes Intangibles

RESERVAS

Reserva de Patrimonio
Reservas Territoriales
Reservas por Contingencia

RECTIFICACIONES DE EJERCICIOS ANTERIORES $ 395,400.27
Cambios en Politicas Contables
Cambios por Errores Contables $ 395,400.27

IV) NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

1. Presentar el anaiisis de las cifras del periodo actual (2025) y penodo antenor (2024) del Efectivo y Equivalentes al Efectivo, al Final del Ejercicio del Estado de Flujos de Efectivo, respecto a la composicion del

Efectivo y Equivalentes
Concepto 2025 2024

Efectivo y Equivalentes E $ »
Bancos/Tesoreria 5 34656628 | § 46,798,486
Bancos/Dependencias y Otros = $ 5
Inversiones Temporales (Hasta 3 meses) = $ =
Fondos con Afectacion Especifica - $ R
Depositos de Fondos de Terceros en Garantia y/o Administracion $ - -
Otros Efectivos y Equivalentes 3 - -

Total $ 34,656,628 | § 46,798,486
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ICATEQ

(pesos)

2 Detallar las adquisiciones de las Actividades de inversion efectivamente pagadas, respecto del apartado de apiicacién

INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
DICIEMBRE 2025

Adgquisiciones de Actividades de Inversién efectivamente Pagadas

Concepto

2025

2024

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en

Terrenos

Viviendas

Edificios no Habitacionales

Infraestructura

Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio Publico

|67 | |69 |60 | o

Otros Bienes Inmuebles

Bienes Muebles

9,109,557

9,120,910

Mobiliario y Equipo de Administracion

8,109,767

366,978

Mobiliario y Equipo Educaciones y Recreativo

487,715

328,135

Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio

Rl ol Ra) Rod D0 £ ] 0 £ d T R R

Vehiculos y Equipo de Transporte

&

Equipo de Defensa y Seguridad

Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas

512,074

8,425,798

Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos

Activos Biologicos

Otras Inversiones

37,811

1,301,082

Total

Radhad

9,147,368

10,421,992

2 Presentar la Conciliacién de los Fluios de Efectiva Netos de las Actividades de Ooeracion v los saldos de Resultados del Eiercicio (Ahorro/Desahorro). utilizando el siauiente cuadro

CONCILIACION DE FLUJOS DE EFECTIVO NETOS

CONCEPTO 2025

Resultados del Ejercicio Ahorro/Desahorro $ 17,036,210
Depreciacion $ 7,771,669.98
Indremento en las provisiones $ {22,654,870.87)
Cuentas por pagar a corto Plazo $ (4,752,979.00)
Otros Pasivo a corto Plazo $ z
Fondos y bienes de terceros en garatia y/o Administracion
Reintegros a la federacion que afectan al resultado de ejercicios 3 (15,013,542.87)
Reintegro estatal S (2,888,349.00)

to en cuentas b
Incremento en cuentas por cobrar s (5,147,498.52)
Almacen
Deremento en provisiones 3 (3,984 .817.73)
Derecho a recibir efectivo y equivalentes $ (1,162,680.79)
Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacion $ (2,994,490)

Los conceptos incuidos en los movimientos de partidas (o rubros) que no afectan al efectivo, que aparecen en el cuadro anterior son enunciativos y tienen como finalidad mostrar alguncs ejemplos para
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- INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO
ICATEC NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

DRSS DICIEMBRE 2025

(pesos)

V) CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASi COMO ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES

E Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables |
| (Cifras en pesos) 1

1. INGRESOS PRESUPUESTARIOS ] Ls 192,267,748 |

2. Més ingresos contables no presupuestarios

|Ingresos Financieros

Incremente por variacion de inventarios

Disminucion del exceso de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia
Disminucién del exceso de provisiones

|Otros ingresos y beneficios varios
Otros ingresos contables no presupuestarios

- [ -]

|6A |67 16A [6n |6 |6n |6A
i

3. Menos ingresos presupuestarios no contables
Productos de capital
Aprovechamientos capital
Ingresos derivados de financiamientos

Otros Ingresos presupuestarios no contables

& |6A |6A |60 | A
'

[4.Ingresos Contables (4=1+2-3) [s - s 192,267,748 |

| Conciliacién entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables |
Ex (Cifras en pesos) ]

1. TOTAL DE EGRESOS PRESUPUESTARIOS | Ls 180,087,236 |

2. Menos egresos presupuestarios no contables
Materias primas y materiales de produccion y comercializacion
Materiales y suministros

Mobiliario y equipo de administracion
Mobiliario y equipo educacional y recreativo
Equipo e instrumental médico y de laboratorio
Vehiculos y equipo de transporte
Equipo de defensa y seguridad
Magquinaria, ofros equipos y herramientas
Activos bioldgicos
Bienes inmuebles
Obra publica en bienes de dominio publico
Obra publica en bienes propios
Acciones y participaciones de capital
Concesion de prestamos
Compra de titulos y valores

Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros analogos

Provisiones para contingencias y otras erogaciones especiales
Amortizacion de la deuda publica

Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS)
Otros Egresos Presupuestales No Contables

E $ 19,853,280.25 |

7.225912.33
8.109,767.12
487,715.30

512,074.14

3517,811.36

& |68 |69 |6 |68 |60 |69 |60 |6 |68 |60 |6A |60 |60 16 |60 [6n |6 [en |en |6n |

3. Mas Gasto Contables No Presupuestales
Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones

- $ 14,997,582.31
7,771,669.98

Provisiones

Disminucion de inventarios
Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia
Aumento por insuficiencia de provisiones

Materiales y suministros (consumos)

Otros Gastos
Otros Gastos Contables No Presupuestales

722591233

Lid |n |en |68 |en |6 |ea [ | & e

[4. Total Gasto Contable (4=1+2 -3)

- Is 175,231,538 |

La conciliacion se presenta atendiendo a lo dispuesto por el "Acuerdo por el que se emite el formato de conciliacién entre los ingresos presupuestarios y contables, asi como entre los egresos
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INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO

ICATEQ NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
TS DICIEMBRE 2025
(pesos)

b) NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

Las Notas de Memoria contendrén inFormacién sobre las cuentas de orden tanfo contables como presupuestarias que se utilizan para registrar movimientos de valores que no afecten o modifiguen
el Estado de Situacién Financiera del ente publico; sin embargo, su incorp 10N 85 I con fines de recordatorio, de control y en general sobre los aspectos administrativas, o bien, para
consignar sus derechos o resp ilidad ing que puedan, o no, presentarse en el futuro.

Las cuentas que se manejan para efectos de estas Nofas son las siguientes:
Cuentas de Orden Contables y Presupuestarias:
* Contables: NADA QUE MANIFESTAR

Valores
Emisién de obligaciones
Avales y garantias
Juicios
Inversién Mediante Proyectos para Prestacion de Servicios (PPS) y Similares

Bienes concesionados o en comodato

Se informaré al menos lo siguiente:
1. Los valores en custodia de instrumentos prestados a formadores de mercado e instrumentos de crédito recibidos en garantia de los formadores de mercado y otros.

CONCEPTO IMPORTE

VALORES

EMISION DE OBLIGACIONES

AVALES Y GARANTIAS

JUICIOS

INVERSION MEDIANTE PROYECTOS PARA PRESTACION DE SERVICIOS (PPS) Y SIMILARES
BIENES EN CONCESIONADOS O EN COMODATO

Suma CUENTAS DE ORDEN CONTABLES| $§ .

1. Los valores en custodia de instrumentos prestados a formadores de mercado e instrumentos de crédito recibidos en garantia de los formadores de mercado u ofros. Nada que Manifestar.

CONCEPTO TIPO MONTO
Valores en Custodia
Instrumentos de Crédito Prestados a Formadores
de Mercado
Instrumentos de Crédito Recibidos en Garantia de
los Formadores de Mercado

2 Por tipo de emision de instrumento: monto, tasa y vencimiento. Nada que Manifestar

CONCEPTO TIPO MONTO TASA VENCIMIENTO
Autorizacion para la Emision de Bonos,
Titulos y Valores de la Deuda Publica Interna
Autorizacion para la Emision de Bonos,
Titulos y Valores de la Deuda Publica
Suscripcién de Contratos de Préstamos y
Otras Obligaciones de la Deuda Publica
Suscripcion de Contratos de Préstamos y
Otras Obligaciones de la Deuda Publica
Externa

3 Los avales y garantias para respaldar obligaciones no fiscales del gobiemo por tipo, monto, tasa y vencimiento. Nada que Manifestar.

CONCEPTO TIPO MONTO TASA VENCIMIENTO
Avales Autorizados
Fianzas y Garantias Recibidas por Deudas a
Cobrar

Fianzas Otorgadas para Respaldar

4. Los juicios por demanda judicial en proceso de resolucién. Se adjunta informacion referida

[ CONCEPTO fii TIPO [ MONTO |
|Demanda Judicial en Proceso de Resolucién | | ]
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INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO

ICATEQ NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
. DICIEMBRE 2025
(pesos)

5. Les contratos firmados de construcciones por tipo de contrato. Nada que Manifestar,

CONCEPTO TIPO MONTO VENCIMIENTO
Contratos para Inversion Mediante Proyectos para
Prestacion de Servicios (PPS) y Similares

CUENTAS DE ORDEN PRESUPUESTARIO
Cuentas de ingresos

« Ingresos

Cuentas de Orden Presupuestarias de Ingresos

Concepto 2025
Ley de Ingresos Estimada $ 168,731,381
Ley de Ingresos por Ejecutar $ -
Modificaciones a la Ley de Ingresos Estimada $ 23,536,367
Ley de Ingresos Devengada $ 192,267,748
Ley de Ingresos Recaudada $ 191,078,497

Al importe total de los abonas del rubro 8.1.4 Ley de Ingresos Devengada se le deberd restar las devoluciones del periodo que se reporta

. Egresos
Cuentas de Orden Presupuestarias de Egresos
Concepto 2025
Presupuesto de Egresos Aprobado $ 168,731,381
Presupuesto de Egresos por Ejercer $ 22,676,567
Modificaciones al Presupuesto de Egresos $ 34,032 422
Presupuesto de Egresos Comprometido $ 180,087,236
Presupuesto de Egresos Devengado $ 180,087,236
Presupuesto de Egresos Ejercido 3 180,081,645
Presupuesto de EgresosPagado $ 173,103,099 e
SR: Saldo del rubro tenido ga la Balanza de Comprobacion ,,/
R. Rubro (Plan uentag ual de Contabilidad Gubernamental emitido por el CONAC)

Dr. Ginzaljo Ferreira Martinez

MAE. Agysfin Casillas Gutierrez
Dige€tor Geheral del ICATEQ
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BIENES MUEBLES ICATEQ

Codigo de Nimero de Monto unitario
¥ Tipo de Blen / Segmento Idenﬂﬂ?:nclén Inventario d:I’ bien e J
| |MATERIALES Y UTILES DE OFICINA 21110000391 2111000039-1 2.729.00 0824060219500 ARNARIO NETRGPOL
2 IPERFORADORA ' 2111000120-1 2111000120-1  2.127.50 |sasteszacol o
4 JE?FORADORA 7 C 21110001203 2111000120-3 6.043.40 |s2eoczioracse
" 5 |PERFORADORA o 2111000120-4 2111000120-4 6,043.60 sau0earaiios0
L6 PODIUMMADERA 21110001271 21110001271 25,630.00 |s2s0453000: |
‘ 8  TRANSPORTADOR 2111000170-1 2111000170-1 5,143.61 |sasectsioncns
9 TRANSPORTADOR o 2111000170-2 2111000170-2 5.143.61 |susemeos 7{
|10 TRANSPORTADOR 21110001703 21110001703 5.143.61 s2ssenoos |
" 11 | TRANSPORTADOR - 21110001704 2111000170-4 5,143.61 |s2sssimisioos 1
12 TRANSPORTADOR - | 21110001705 2111000170-5 2,001.00 [szaszzioion ]
13 TRANSPORTADOR T 20001706 74' 2111000170-6 C 80,500.00 ez o
14 PIZARRON 21110001781 | 21110001781 © B,500.01 |s2ecsszssicor
15 |PIZARRON o T 2imoooize2 | 2110001782 850000 |seseszsssnnz
16 |pzaRRON 21110001783 20110001783 | 290000 seerziienso I
17 |PIZARRON 2111000178-4 2111000178-4 330000 sz |
|18 PIZARRON - | 21110001785 20110001785 | 24,108.28 suscores B
|19 PIZARRON 7 - 21110001786 21110001786 3874400 wsimn |
| 20 SISTEMAS OPERATIVOS 2141000026-1 21410000261 3,666,02 suiossserscos J
21 SISTEMAS OPERATIVOS 2141000026-10 214100002610 392,950.00 |ssersorz .
T 22 SISTEMAS OPERATIVOS 2141000026-11 214100002611 1,112.776.40 |s2ecszsernons
23 SISTEMAS OPERATIVOS o 2141000026-12 214100002612 | 1112.776.40 |s2soszsersons o
24 [SISTEMAS OPERATIVOS 214100002613 | 214100002613 | 56,706.60 |s0sar900 ]
25 [SISTEMAS OPERATIVOS 21410000262 21410000262 | 3.666.02 ssosseisn
26 |SISTEMAS OPERATIVOS - i 2141000026-3 2141000026-3  78.53200 sesssimn
27 [SISTEMAS OPERATIVOS 2141000026-4 2141000026-4 7853200 mesmsnr B
r 30 SISTEMAS OPERATIVOS - - 21410000267 2141000026-7 663114 sacssimoncs |
31 SISTEMAS OPERATIVOS 2141000026-8 2141000026-8 31,436.00 |sasennsonrore
32 SISTEMAS OPERATIVOS 21410000269 21410000269 | 392,950.00 sxsoszsereonn 4‘
34 MATERIAL Y UTILES DE ENSENANZA T 2171000000-10 | 2171000001-10° <| N 19,140.00 |os2eossscsonns AnALIAGOR OSCHO
T 36 MATERIAL Y UTILES DE ENSERANZA T 2171000001-101 | 2171000001101 | | '

37 |MATERIAL Y UTILES DE ENSENANZA

| 38 |MATERIAL Y UTILES DE ENSENANZA

2171000001-103

2171000001-102 hl

15,556.00 |g240801829008

© 2171000001-102

5,094.00 |8240841829006

2171000001-103

40 MATERIAL Y UTILES DE ENSENANZA
41 MATERIAL Y UTILES DE ENSENANZA
43 MATERIAL Y UTILES DE ENSENANZA

44 MATERIAL ¥ UTILES DE ENSENANZA

2171000001-105
2171000001-106

2171000001-105

2171000001-106

2171000001-108

2171000001-109

2171000001-108 |

2171000001-109

15,556.00 |824060182900%
2,496.92 (8240602382001
3,826.84 F—
11,400.84
1,403.89 |suosarozsoon

46 MATERIAL Y UTILES DE ENSERANZA 2171000001-110 2171000001-110 16,176.20 |smosstomso

T 47 MATERIAL Y UTILES DE ENSENANZA [ 2171000001-111 2171000001-111 13.548.80 |szicseronascon
48 MATERIAL Y UTILES DE ENSENANZA 2171000001-112 2171000001-112 22,040.00 | szaossaat z00s

" 49 |MATERIAL Y UTILES DE ENSERANZA 2171000001-113 2171000001-113 16.376.68 |sasoss1v 20002
50 |MATERIAL Y UTILES DE ENSENANZA  2171000001-114 2171000001-114 10.925.00 |sasosisi0s002
51 | MATERIAL Y UTILES DE ENSENANZA 2171000001-115 2171000001-115 1,870.00 [susceszsmao

| 52 MATERIAL Y UTILES DE ENSERANZA 2171000001-116 2171000001-116 182,045.00 [mowcszisonc

[ 53 MATERIAL Y UTILES DE ENSENANIA 2171000001-117 2171000001-117 182.045.00 |ssstisionoor I
56 MATERIAL Y UTILES DE ENSENANZA 2171000001-118 2171000001118 148063 sy |
55 MATERIAL Y UTILES DE ENSENANZA [ 2171000001-119 2171000001-119 8,004.00 |s2s0s7218%07

56 MATERIAL Y UTILES DE ENSENANZA 2171000001-12 | 26,365.18  osaeossi s aancraoor

57 MATERIAL Y UTILES DE ENSENANZA

59 MATERIAL Y UTILES DE ENSENANZA

2171000001-12

2171000001-120

2171000001-120

8,0047‘00 8240472483008

2171000001-122

2171000001-122

5,523.80 8240662483005

5,523.80 |8240662483006

60 MATERIAL Y UTILES DE ENSENANZA 2171000001-123 2171000001-123
61 MATERIAL Y UTILES DE ENSENANZA 2171000001-124 2171000001-124
| 62 MATERIAL Y UTILES DE ENSENANZA 2171000001-125 2171000001125

2,000.00 is‘:eoesmmz
4,389.36 |srenss52483003




BIENES MUEBLES ICATEQ

Monto unitario |

Cédigo de Nimero de
" ‘ Wipo de Blen / Segmento ‘ identificacién | Inventario del bien i oy

4023 | PROYECTOR - 521100007433 521100007433 762259
4024 | PROYECIOR | 5211000074-34 | 521100007434 762259 ]

| 4025 PROYECTOR - | 521100007435 521100007435 760259 |

‘ 4026  PROYECTOR o | 521100007436 | 521100007436  7.62259 ]
4027 PROYECTOR - 5211000074-37 5211000074-37 | 760259
4028 PROYECTOR ) 521100007438 | 521100007438 | 7.622.59 |
4029 PROYECTOR B | 5211000074-39 | 5211000074-3% | 7.622.59 |

4030  PROYECTOR - | 5211000074-40 | 521100007440 | 762259 |
403]  PROYECTOR | 521100007441 | 5211000074-41 | 7.62259 -
4032 | PROYECTOR | 521100007442 |  5211000074-42 | 7.622.59 |

4033 PROYECTOR | 5211000074-43 | 521100007443 | 7.62259 | -

4034 |PROYECTOR | 521100007444 | 5211000074-44 762259 |
4035 |PROYECTOR 521100007445 | 521100007445 7,622.59 | ]
4036 |PROYECTOR B | 521100007446 5211000074-46 7.602.59 |

| 4037 |PROYECIOR - | 5211000074-47 | 5211000074-47  7.62263

| 4038 ESTACION DE TRABAJO PARA ELECTRONICA | 56710001931 | 54710001931 7636809 _
4039  ESTACION DE IRABAJO PARA ELECTRONICA 56710001932 | 56710001932 | 76,368.09 ]
4040 SCANNER - 51510000852 51510000852 | 23370.52 |
4041 SCANNER ~ | 51510000853 51510000853 | 23370.52 ]
4042 SCANNER - | 51510000854 51510000854 | 23,370.52 |
4043 SCANNER o ~ | si510000855 | 51510000855 | 23,37052 | _ B
4043 GATOHIDRAULICO Y MECANICO | 567100004510 | 567100004510 12.064.00 |

TOTAL 71,458,087.68
71,458,087.68

0.00
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QUERETARO

Endeudamiento Neto

m INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO

Usr: jtorresm
opiptEnaetaa ot Del 01/ene./2025 Al 31/dic./2025 OO e Rl o
(Cifras en Pesos)
Identificacion de Crédito o Instrumento | Contratacion/Colocacion Amortizacion Endeudamiento Neto
Créditos Bancarios
Total Créditos Bancarios I $0.00] $0.00‘ $0.00
Otros Instrumentos de Deuda
Total Otros Instrumentos de Deuda $0.00 $0.00 $0.00
Total $0.00 $0.00 $0.00
/ P

Dr. Gonkalo Ferreira Martinez MAE A CaSIIIas Gutierrez
Director Admini f e ICATEQ Dlr tor General

Page 1




INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO
QUERETARO

Intereses de la Deuda

Usr: jtorresm
SRS Del 01/ene./2025 Al 31/dic./2025 homdeimproaiin | e
(Cifras en Pesos) o
Identificacién de Crédito o Instrumento | Devengado | Pagado
Créditos Bancarios
Total de Intereses de Créditos Bancarios | $0.00 | $0.00
Otros Instrumentos de Deuda
Total de Intereses de Otros Instrumentos de Deuda $0.00 $0.00

Total $0.00 $0.00

E Agustin asiws Gutierrez

Dr. Gonzalo Fw/
Director Administrativo de ICATEQ

Digéctor General

Page 1




INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO
QUERETARO

Flujo de fondos

Usr: jtorresm
Rep: rptFlujoDeFondos Del 0119?&";&‘22; 2‘!%1')"’5012025 i Iml;ergz%x 09{?21%29?:
Estimado / Recaudado /
Concepto Aprobado Devengado Pagado
Rubros de Ingresos $168,731,381.00 $192,267,747.60 $191,078,496.61
IMPUESTOS $0.00 $0.00 $0.00
CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL $0.00 $0.00 $0.00
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS $0.00 $0.00 $0.00
DERECHOS $0.00 $0.00 $0.00
PRODUCTOS $0.00 $8,644.41 $8,644.41
APROVECHAMIENTOS $0.00 $0.00 $0.00

INGRESOS POR VENTA DE BIENES, PRESTACION DE
SERVICIOS Y OTROS INGRESOS

PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS,
INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION FISCAL Y
FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y
SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y JUBILACIONES

INGRESOS DERIVADOS DE FINANCIAMIENTOS
Capitulos de Gasto

SERVICIOS PERSONALES

MATERIALES Y SUMINISTROS

SERVICIOS GENERALES

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS
AYUDAS

$11,629,321.00

$0.00

$157,102,060.00

$0.00
$168,731,381.00
$128,683,287.22
$5,921,203.56
$13,941,138.01

$12,353,961.29

$22,527,747.99

$0.00

$169,731,355.20

$0.00
$180,087,235.75
$119,956,220.08
$7,225,912.33
$26,187,583.35

$14,090,152.07

$21,338,497.00

$0.00

$169,731,355.20

$0.00
$173,103,099.09
$117,694,664.15
$7,215,042.52
$24,963,765.43

$14,082,259.07

BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES $7,831,790.92 $12,627,367.92 $9,147,367.92
INVERSION PUBLICA $0.00 $0.00 $0.00
INVERSIONES FINANCIERAS Y OTRAS PROVISIONES $0.00 $0.00 $0.00
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES $0.00 $0.00 $0.00
DEUDA PUBLICA $0.00 $0.00 $0.00
Total de las operaciones $0.00 $12,180,511.85 $17,975,397.52

Dr. Gonzalo Fegeira Martine
Director Administrativo de ICATEQ

MAE Agustin/Cakillas Gutierrez
Diggctor General

l
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INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO

QUERETARO
o — Indicadores de Postura Fiscal
R tindicadoresP Fiscal . Fecha 09/ene./2026
ep- rptindicadoresPosturaFisca del O1Iene..12025 al 31/dic./2025 hora de |mpresiér‘,’ 112?9 oy
(Cifras en pesos)

Concepto Estimado / Aprobado Devengado Recaudado / Pagado

1. Ingresos Presupuestarios $168,731,381.00 $192,267,747.60 $191,078,496.61
1. Ingresos del Gobierno de la Entidad Federativa $0.00 $0.00 $0.00
2. Ingresos del Sector Paraestatal $168,731,381.00 $192,267,747.60 $191,078,496.61
Il. Egresos Presupuestarios $168,731,381.00 $180,087,235.75 $173,103,099.09
3. Egresos del Gobierno de la Entidad Federativa $0.00 $0.00 $0.00
4. Egresos del Sector Paraestatal $168,731,381.00 $180,087,235.75 $173,103,099.09
1ll. Balance Presupuestario (Superavit o Déficit) (Il =1-1I) $0.00 $12,180,511.85 $17,975,397.52

Concepto Estimado / Aprobado Devengado Recaudado / Pagado
Iil. Balance Presupuestario (Superavit o Déficit) $0.00 $12,180,511.85 $17,975,397.52
IV. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda $0.00 $0.00 $0.00
V. Balance Primario ( Superavit o Déficit) (V= Il + IV) $0.00 $12,180,511.85 $17,975,397.52

Concepto Estimado / Aprobado Devengado Recaudado / Pagado
A. Financiamiento $0.00 $0.00 $0.00
B. Amortizacion de la deuda $0.00 $0.00 $0.00
C. Financiamiento Neto $0.00 $0.00 $0.00

Dr. Gonzalo

Director Administratt 2 Q

IAE Agustin CAslllas Gutierrez
Directgr Geperal




TNSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO (ICATEQ) ()

Estado de Situacian Financlera Detallado - LDF

Al 31 de diciembre de 2024 y al 31 de de 2025 (b)
(PESOS)
31 de diciembre d diciembre d
Concepto (¢} 225(d) o feoncert @ I i
ACTIVO PASIVO
Activo Circulante Pasivo Circulante
a Efectiva y Equivalentes (a=al +al+ad+ad+ai+abienl) 34,656,628 46,798, 486| . Cusntas por Pagar a Corto Plazo (a=a1+a2+ad+ad+ab+ab+a/ +al+ad) 10,979 924} 15,589,122
a1) Efectivo 0 ol 1) Sarvicios Personales por Pagar a Corlo Plazo 2,461,040} 3,607 940]
a2) Bancos/Tesareris 34,656 628 46,738 485 a2) Proveedores por Pagar a Corto Plazo 4725705 8,277,339
a3) Bancos/Dependencias y Ofros 0 0 2a3) Confratistas por Obras Publicas por Pagar a Corto Plaza ol 0
ad) Inversiones Temporales (Hasta 3 meses) 0f 0f a4) Participaciones y Aportacianes por Pagar a Corto Plazo 0 0]
a5) Fondos con Afectacion Especifica ol 0f a5) Transferencias Otorgadas por Pagar a Coro Plazo 56,399 48,508
a6) Deposilos de Fondos de Terceros en Garanlia ylo o o #6) Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Piblica por Pagar o o
Adminisiracion a Corto Plazo
a7) Otros Efectivos y Equivalentes 0f 0] a7) Relanciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo 3,709,152 3,653,618
b. Derachas a Recibir Efectiva 0 Equivalentas (b=b1+b2+b3+ba+n5+b6+b7) 1,807 416] 678,379 a8) Devolucianes de la Ley de Ingresos por Pagar a Corto Plaza 0 0of
b1} Inversiones Financieras de Corto Plazo 0 0) 89) Ores Cuantas por Pagar a Corto Plazo 27 628) 1,7204
b2) Cuentas por Cobrar a Corto Plazo 1772518 657,367 b Documentos por Pagar a Corto Plazo (b=h1+b2+b3) 2259111 2,293 570)
b3) Deudores Diversos por Cobrar a Gorto Plazo 32,690) 21,012 b1) Documentos Comerciales por Pagar a Corlo Plazo 2,259,111 2,293 570
bd) Ingrasos por Recuperar a Corto Plazo of 0] b2) Documentos con Contratistas por Obras Publicas por Pagar a Corto P 0 of
b5) Deudares por Anbicipos de la Tesoreria a Corto Plazo 2,207] 0 b3) Otros Documentos por Pagar a Corto Plazo 0 0
b) Prestamos Otorgadas a Corto Plazo of 0f ¢ Porcion a Corlo Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo (c=c1+c2) 0f 0f
b7) Otros Derachos a Recibir Efectivo o Equivalentss a Corto Plazo 0 0f 1) Porcion a Certo Plazo de la Deuda Piblica [ [
¢ Derechos a Recibir Bianes o Servicios (c=c1+c2+c3+od+ch) 60| 5 ¢2) Porcion a Corto Plaza de Arendamiento Financiero [ [V
¢1) Anticipo a Proveedores por Adquisicion de Bianes y Prestacion
de « & Corto Plazn 60 5 d. Titulos y Valares a Corto Plazo 0f 0
©2) Anticipo a Pr por Adi de Bienes bles y .
Musbies & Corto Plazo 0f 0] & Pasivos Diferidos a Corto Plazo (e=e1+82+83) 0 0f
¢3) Anticipo a o par de Bienes gibles &
Corto Plazo 0of 0f 1) Ingresos Cobrados por Adelantado a Corto Plazo 9|
cd) Anticipo a Conlratistas por Obras Publicas a Corto Plazo 0 0 2) Intereses Cabrados por Adelantado a Corto Plazo 0) 0
¢5) Otros Derechos a Recibir Bienes o Ssrvicios 8 Corto Plazo 0 0f #3) Otros Pasivos Diferidos & Corto Plazo 0f 0f
. f Fondos y Bisnes de Terceros en Garantia ylo Administracion a Corlo Plazo
d. Inventarios (d=d1+d2+d3+d4+d5) 0] 0f ((=f1 2315 5] 0f 0
d1) Inventario de Mercancias para Venta 0f 0 1) Fondos en Garantia & Corto Plazo of o
42) Inventario de Mercancias Terminadas 0] 0f 12) Fondos en Administracion & Corlo Plazo 0 0
43) Inventaric de Mercancias en Proceso de Elaboracion 0f of 13) Fondos Cantingentes a Corto Plazo 0 0f
d4) Inventaric de Materias Primas, Materiales y Suministros para 0 o 14) Fondos de Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos a Corto o o
Produccian Plazo
45 Bienes on Trinsilo o o :ﬁl:os Fondos de Terceros en Garantia ylo Administracion 2 Corto ol o
e Almacenes 0 0 16) Valares y Bienes en Garantia a Corto Plazo 0f of
1 Estimacion por Perdida o Deterioro de Activos Circulantas (f=f1+42) 0 0f g Provisiones a Corto Plazo (g=g1+92+g3) 0f 0
11) Estimaciones para Cuentas incobrables por Derechos a Recibir -
Efectivo o Equivalentss 0) 0 q1) Provision para Demandas y Juicios a Gorto Plaza 0 0
f2) Estimacion por Deteriaro de Inventarios 0 0l g2) Provision para Contingencias a Corto Plazo 0 0
g Otros Activos Circulantes (g=g1+g2+g3+94) 0] of g3) Otras Provisiones a Corto Plazo of 0f
g1) Valores en Garantia 0 0 h. Otros Pasivas a Corto Plazo (h=h1+h2+h3) 0f 0f
2) Bienes en Garantia (excluye deposilos de fondos) 0] o h1) Ingrasos por Clasificar of of
g3) ?-mes Derivados de Embargos, Decomisos, Asaguramientos y 0 o 12) Recaudacion por Pariciper o o
Dacién en Pago
g4) Adquisicion con Fondos de Terceros 0] 0f h3) Otros Pasivos Circuiantes 0] [V
|A Total de Actives Circulantes IA=a+b+c+d+e+f+g) 36 464,104} 47 476 870| IIA Total de Pasivos Circulantes (lA=a+b+c+d+e+f+gth) 13,239,035 17,882,693
Activo No Circulante Pasivo No Circulante
a Inversiones Financieras a Largo Plazo 0f 0] & Cuentas por Pagar a Largo Plazo of 0]
b. Derachos a Recibr Efectivo o Equivalentes a Largo Piazo 0 0 b. Documentas por Pagar a Largo Plazo 0 0f
¢ Bienas Inmuebles, Infraestuctura y Construcciones en Proceso 46,890,365 46,890,365| ¢ Deuda Publica a Largo Plazo of o
d Bienes Muebles 71,458,088} 78,934 980) d. Pasivos Diferidos a Largo Plazo of 0]
&. Activos Inlangibles 4,807 790§ 2,178,918 & Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracion a Largo Plazo 0 0
1. Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes 50,224, 14 55,445,432 f Provisiones a Largo Plaza 0l of
g Activos Diferidos 208 8664 152,789
h. Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0f 0f IIB. Total de Pasivos No Circulantes (IB=a+b+c+d+e+l) 0f 0f
i Otros Activos no Circulanies 0f 0
Il. Total del Pasivo (il = A + lIB) 13,239,035 17882 693
IB. Total de Activos No Circulantes (B=a+b+ctd+e+f+g+h+i) 73,140,959} £4,353.784)
HACIENDA PUBLICAIPATRIMONIO
|. Total del Activa (1 = 1A + 1B) 109,605 063} 111,830,653
lllA. Hacienda Pablica/Patrimonio Contribuide (IA=a4+b + c) BB 361,143 88,361,143
& Aportaciones 0f 0f
b. Donacianes de Capital of 0l
¢. Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 88,361,143 88,361,143}
1B, Hacienda Publica/Patrimenio Generado (lB=a+b+c+d+e) 8,004 834 5,586.817|
a Resultado del Ejercicio (Ahorof Desahorro) 17.036,210) 19,136 854)
b. Resultados de Ejercicios Anteriares 17,088,358 12,965,047
¢ Revalios 0f 0f
d Ressrvas 0f 0]
& Rectificaciones de Resullados de Ejercicios Anteriores -26,119683 -26.515,083)
1C. Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda ol 0
Publica/Patrimonio (IC=a+b)
2. Resuitadc por Posicion Monetaria 0] o
b. Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios. o] 0f
I Total Hacienda Publica/Patrimonio (Ill = A + B + C) 96,366,028 93,947 961
IV. Total del Pasivo y Hacienda Pablica/Patrimonio (IV = Ii + lll) 108,605,063 111,830,653




TNSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO (ICATEQ) (a)
Estado de Situacién Financiera Detallado - LDF
Al 31 de diciembre de 2024 y al 31 de Diciembre de 2025 (b)
(PESOS)




INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO (ICATEQ) (a)

Informe Analitico de la Deuda Pablica y Otros Pasivos - LDF

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 (b)

(PESOS)
Pago de
Comisiones
Denominacién de la Deuda Publica y Otros Sl Disposiciones | Amortizaciones R“alfmcime" Saldo Final del Pagade demds costoys
Pasivos diczi;;:‘hr: A del Periodo del Periodo Reg::ﬂcaciones Periodo (h) 'm:m;": et asociados
(d) y s Ajustes eriodo Haecion
Periodo
(c) (d) (e) (0 (@) h=d+e-f+g 0] (i)
1. Deuda Publica (1=A+B) 0 0 0 oI 0 5[ 0
A. Corto Plazo (A=at+a2+a3l) 0| 0 ol 0f 0 0 0
a1) Instituciones de Crédito 0 0 0 0f 0 0
a2) Titulos y Valores 0 0 0 0f 0 0
a3) Arrendamientas Financieros o] 0 0 OJ 0 0
B. Largo Plazo (B=b1+b2+b3) 0 0 0| 0 0] 0 0
b1) Instituciones de Crédito 0 0 0 0| 0| 0|
b2) Titulos y Valores 0 0] 0] 0 0 0
b3) Arrendamientos Financieros 0 0] 0 0 0 0
2. Otros Pasivos 17,882,693 13,239,035
3. Total de la Deuda Publica y Otros Pasivos 17,882,693 0 0 0 13,239,035 0| 0
4. Deuda Contingente 1 (informativo) 0 0 0 0 0 0 0
A. Deuda Contingente 1 0
B. Deuda Contingente 2 0|
C. Deuda Contingente XX 0
|5. Valor _de Instrumentos Bono Cupén Cero zr 0 0 o o d ol 0
(Informativo)
A. Instrumento Bono Cupén Cero 1 0
B, Instrumento Bono Cupon Cero 2 0
C. Instrumento Bono Cupén Cero XX 0
1. Se refiera a cualquier Financiamiento sn fuente o garantia de pago definida, que sea asumida de manera solidarta o subsidiaria por las Entidades F ©ON Sus. gar y empresas de participacion estatal mayoritara y
locales o .y por los con sus resp g descentralizados y empresas de participacian municipal mayoritaria
2 Sa rafiers al valor del Bono Cupén Cero que respaida el pago de los créditos asociados al mismo (Activo)
Obligaciones a Corto Plazo (k) ¢ s Pixg Bicoilg | Tae 00 trnt Colg:::: *Y | Tasa Etectiva
ontratada (1) (m) Relacionados (0)
(n) (p)
6. Obligaciones a Corto Plazo (Informativo) 0 0 0 ]| 0
A. Crédito 1
B. Crédito 2
C. Crédito XX




INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO (ICATEQ) (a)
D

Informe Analitico de Obligacit

de Fi =LDF

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 (b)

(PESOS)
i W B e D
mensual de 0| of ado o pendient
A de las O Fecha del Fecha de inicio Fecha de Monto de la m:.':::r;:; de la = I:T:::r:&n de la in::?sltn por pap;nr de la
Diferentes de Financiamiento Contrato g8 opatacion vencimiento it L Plzopactado dela comnpns!,cién al 31 de “m'“.z'du i i""!’.“" =3
del proyecto pactado correspondiente 31 de Diciembre|de Diciembre de
contraprestacién Diciembre
al pago de de 2025 de 2025 2025
inversién
(€) {d) (e) (U] {g) (h) (1] G (k) (L] m=g-I)
A. Asociaciones Pablico Privadas

(APP's) (A=a+bsced) o 9 ) o g 0 o 0
a) APP 1 ol
b) APP 2 of
c) APP 3 0
d) APP XX 0|
0f
B. Otros Instrumentos (B=a+b+c+d) 0 0 0| 0] 0 0] 0 0
a) Otro Instrumento 1 (s
b) Otro Instrumento 2 0
c) Otro Instrumento 3 0
d) Otro Instrumento XX 0
0f

C. Total de Obligaciones Diferentes
e Financiamiento (CaAYE) 9 o 9 o o 9 o .




INSTITUTO DE CAPACITAGION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO (ICATEQ) (a)
Balance Presupuestario - LDF
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 (b)

(PESOS)
Soisoepio fo) Estimado/ Devengado Recaudado/
once|
’ Aprobado (d) Pagado
A. Ingresos Totales (A = A1+A2+A3) 168,731,381 192,267,748 191,078,497
A1, Ingresos de Libre Disposician 113,343 340] 134,725,450, 133,536,199
A2 Transferencias Federales Etiquetadas 55,388,041 57,542,298 57,542,298
A3, Financiamiento Neto 0 0 0]
B. Egresos Pl'ell.:puast,arios1 (B=B1+B2) 168,731,381 150.037.235' 173,103,099
B1. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda Publica) 113,343,340 139,653,809 133,358,195
B2. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda Publica) 55,388,041 40,433,427, 39,744,904
C. Remanentes del Ejercicio Anterior (C =C1+C2) 0 9,053,847] 5,917,659
C1. Remanentes de Ingresos de Libre Disposicion aplicados en el periodo 0 9,053,847 5,917,659
C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas aplicados en el periodo
| Balance Presupuestario (I=A-B +C) 0f 21,234,359 23,893,057,
Il. Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto (Il = | - A3) 0f 21,234,359 23,893,057,
Ill. Balance Presupuestario sin Fin Neto y sin R del Ejercicio Anterior (1li= 1l - C) 0f 12,180,512 17,975,398
Concepto Aprobado Devengado Pagado
|E. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda (E = E1+E2) 0] 0] 0
E1. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto No Etiquetado
E2. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto Etiquetado
IV, Balance Primario (IV = lll + E) 0 12,180,512 17,975,393
Concepto Estimado/ Aprobado Devengado acan detel
Pagado
F. Financiamiento (F = F1 + F2) 0 0 0
F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicion 0 0 0
F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas
G. Amortizacion de la Deuda (G = G1 + G2) 0 0 0
G1. Amortizacion de la Deuda Publica con Gasto No Etiquetado
G2. Amortizacion de la Deuda Publica con Gasto Etiquetado
A3. Financiamiento Neto (A3=F-G) 0 0 0
Concestn Estimado/ Deveagado Recaudado/
Aprobado Pagado
A1. Ingresos de Libre Disposicion 113,343,340 134,725,450 133,536,199
A3.1 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicion (A3.1 = F1 - G1) 0 0 0
F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicion 0 0 0
G1. Amartizacion de la Deuda Publica con Gasto Ne Etiquetado 0 0 0
B1, Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda Publica) 113,343,340 139,653,809 133,358,195
C1, Remanentes de Ingresos de Libre Disposicion aplicados en el periodo 9,053,847 5,917,659
V. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles (V= A1 + A3.1 -B1 + C1) 0 4,125,489 6,095,663
VI. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles sin Financiami Neto (VI=V - A3.1) 0 4,125,489 6,095,663




Concepto

Estimadol Aprobado

Devengado

Recaudado/

Pagado
A2, Transferencias Federales Etiquetadas 55,388,041 57,542,298 57,542,298
A3.2 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Transfe ias Federales Etiquetadas (A3.2 = F2 - G2) 0 0 0
F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas 0 0 0
G2. Amortizacion de la Deuda Publica con Gasto Etiquetado 0 0 0
B2. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda Publica) 55,388,041 40433427 39,744,904
C2. Remanentes de Trar Federales Etig jas aplicados en el periodo 0 0
V. Balance Presup iodeR Etiquetados (VI = A2 + A3.2 - B2+ C2) 0 17,108,871 17,797,394
VIIl. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados sin Fi iami Neto (VIIl = VIl = A3.2) 0 17,108,871 17,797,394




INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO (ICATEQ) (a)

Estado Analitico de Ingresos Detallado - LDF
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 (b)

(PESOS)

Ingreso

Concepto
(c)

Estimado (d)

Ampliaciones/
(Reducciones)

Modificado

Devengado

Recaudado

Diferencia (e)

Ingresos de Libre Disposicion
A. Impuestos
B. Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
C. Contribuciones de Mejoras
D. Derechos
E. Productos
F. Aprovechamientos
G. Ingresos por Ventas de Bienes y Prestacion Servicig
H. Participaciones
(H=h1+h2+h3+hd+h5+hG+h7+h8+h3+h10+h11)
h1) Fondo General de Participaciones
h2) Fondo de Fomento Municipal
h3) Fondo de Fiscalizacion y Recaudacion
h4) Fondo de Compensacion
h5) Fondo de Extraccion de Hidrocarburos
h6) Impuesto Especial Sobre Produccion y
Servicios
h7) 0.136% de la Recaudacion Federal
Participable
h8) 3.17% Sobre Extraccion de Petroleo
h8) Gasolinas y Diésel
h10) Fondo del Impuesto Sobre la Renta
h11) Fondo de Estabilizacion de los Ingresos de
las Entidades Federativas
1. Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal
(I=i14i2+i3+4+i5)
11) Tenencla o Uso de Vehiculos
i2) Fondo de Compensacion ISAN
i3) Impuesto Sobre Automoviles Nuevos
/4) Fondo de Compensacion de Repecos-
Intermedios
15) Otros Incentivos Econdmicos
J. Transferencias y Asignaciones
K. Convenios
k1) Otros Convenios y Subsidios
L. Otros Ingresos de Libre Disposicion (L=11+2)
1) Participaciones en Ingresos Locales
12) Otros Ingresos de Libre Disposicion

I. Total de Ingresos de Libre Disposicion
(I=A+B+C+D+E+F+G+H++J+K+L)

Ingresos Excedentes de Ingresos de Libre
Disposicién

Transferencias Federales Etiquetadas

A. Aportaciones (A=al+a2+a3+ad+a5+ab+a7+a8)
al) Fondo de Aportaciones para la Nomina
Educativa y Gasto Operativo
a2) Fondo de Aportaciones para los Servicios de
Salud
a3) Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social
a4) Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
a5) Fondo de Aportaciones Mltiples
ab) Fondo de Aportaciones para la Educacion
Tecnologica y de Adultos
a7) Fondo de Aportaciones para la Seguridad
Publica de los Estados y del Distrito Federal
a8) Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas

B. Convenios (B=b1+b2+b3+b4)

b1) Convenios de Proteccion Social en Salud

11,629,321
0

101,714,019
0

113,343,340

8,644

10,898,427

10,475,039

21,382,110

oo oo

8,644
0
22,527,748

oo o o o co o o o coo oo O

o

0
112,189,058

o o o o o

134,725,450

8,644

22,527,748

112,189,058

134,725,450

8,644

21,338,497

112,189,058

133,536,199

o o o o

8,644
0
9,709,176

0

o oo o o o o o o oo

o O oo o O

10,475,039

o O o o o

20,192,859

20,192,859




Estado Analitico de Ingresos Detallado - LDF
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 (b)

—_— - e
INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO (ICATEQ) (a)

(PESOS)
Ingreso
Diferencia (e
Concapta Estimado (d) Ao Modificado Devengado Recaudado e
(c) (Reducciones)
b2) Convenios de Descentralizacion 0 0
b3) Convenios de Reasignacion 0 1]
b4) Otros Convenios y Subsidios 0 0
C. Fondos Distintos de Aportaciones (C=c1+c2) 0 0 0 0 0 0
c1) Fondo para Entidades Federativas y 0 0
Municipios Productores de Hidrocarburos
¢2) Fondo Minero 0 0
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Subvenciones, 55,388,041 2,154,257 57,542,298 57,542,298 57,542,298 2,154,257
y Pensiones y Jubilaciones
E. Otras Transferencias Federales Etiquetadas 0 0
Il. Total de Transferencias Federales Etiquetadas (Il =
A+B4C4+D+E) 55,388,041 2,154,257 57,542,298 57,542,298 57,542,298 2,154,257
|11l Ingresos Derivados de Financiamientos (Ill = A) 0 0 0 0 0 0
A. Ingresos Derivados de Financiamientos 0 0
IV. Total de Ingresos (IV =1+ I + Il 168,731,381 23,536,367 192,267,748 192,267,748 191,078,497 22,347,116
Datos Informativos
1. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de 0 0
Pago de Ingresos de Libre Disposicion
2. Ingresos Derivados de Financlamientos con Fuente de 0 0
Pago de Transferencias Federales Etiquetadas
3. Ingresos Derivados de Financiamientos (3=1+2) 0 0 0 0 0 0




TNSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO (ICATEQ) (a)

Estado Analitico del Ejercicio del Presup de Egresos Detallado - LDF
Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 (b)

(PESOS)
Egresos
Concepto (c) Subsejereicio (¢}
Aprobado (d) xﬁ:ﬂm Modificado Devengado Pagado
|. Gasto No Etiquetado (I=A+B+C+D+E+F+G+HH) 113,343,340 31,878,165 145,221,505 139,653,809 133,358,195 5,567,696
A. Servicios Petsonales (A=a1+a2+a3+ad+a5+a6+a7) 75,835,240 6,227,547 82,062,787 82,062,787 80,359,865 0
a1) Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente 31,726,184 3,432,284 28,293,900 28,293,900 28,296,203 0
a2) Remuneraciones al Personal de Caracter Transilorio 4,428,528 1746716 2,681,812 2,681,812 2681812 0
a3) Remuneraciones Adicionales y Especiales 8,852,458 10,010,948 18,863,416 18,863,416 18,861,823 0
a4) Seguridad Social 10,124,563 1,454,675 11,579,238 11,579,238 10,305,484 0
25) Otras Prestaciones Sociales y Economicas 5314834 11,477,109 16,791,944 16,791,944 16,781,730 0
26) Previsiones 12,101,912 -12,101.912 0 0 0 0
a7) Pago de Estimulos a Servidores Publicos 3,286,751 565721 3852478 3852478 3422813 0
8. Maleriales y Suministros (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7+b8+b8) 4,524810 1,352,360 5877169 5,719,549 5,711,131 157,621
b1) Materiales de Administracion, Emision de Documentos y Articulos Oficiales 1,058,608 719815 1,778,423 1,770,165 1,770,165 8259
b2) Alimentos y Utensilios 165,800 724523 890,123 877,548 877,648 12,478
b3) Malerias Primas y Materiales de Produccion y Comercializacion 0 1,500 1,500 0 0 1,500
b4) Materiales y Articulos de Construccien y de Reparacion 843591 -498,030 345,561 337,958 337,958 7,603
b5) Productos Quimicos, Farmaceuticos y de Laboratorio 0 2212 2212 1391 1,391 821
b6) Combustibles, Lubricantes y Aditivos 1,003,950 98,317 1,102,267 988,203 979,785 114,084
b7) Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos Deportivos 465,521 51,832 4136838 412,196 412,196 1,492
b8) Maleriales y Suminisiros Para Seguridad 0 0 0 0 0 0
bd) Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 987,540 355,854 1,343,334 1,331,988 1,331,988 11,405
C. Servicios Generales (C=c1+c2+c3+c4+c5+cB+¢T+cB+c8) 12,797,538 16,571,115 29,368,653 25,153,953 24,057,573 4,214,700
¢1) Servicios Basicos 1,369,550 1663718 3023268 2641111 2,484,663 382,157
©c2) Servicios de Arrendamiento 1,391,040 1,755,262 3,146,302 3018620 3,018,620 127,682
¢3) Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios 4,306,235 6,990,502 11,296,737 10,857,142 10,393,608 439,565
c4) Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 1,107,450 602,900 1,710,350 1,665,087 1,665,087 45,264
©5) Servicios de Instalacion, Reparacion, Mantenimiento y Conservacion 870,49 2,757,726 3628222 1,218,739 1,218,739 2,409,483
¢B) Servicios de Comunicacion Social y Publicidad 648,581 31,254 679,836 662,871 662,871 16,965
¢7) Servicios de Trastado y Vialicos 631,650 -91,558 540,092 517,788 517,788 22,303
o8) Servicios Oficiales 807,300 840,749 1,648,043 1,182,048 1,182,048 456,000
¢9) Otros Servicics Generales 1,665,236 2,030,562 3,695,798 3,390,547 2914149 305,251
%Ig?ﬁj;ﬁﬁ::ﬂaﬁu‘?dm Y Qkmfyudos 12363861 1,736,181 14,090,152 14,090,152 14,082,259 0
d1) Transf Internas y Asi al Sector Publico 0 0
d2) Transferencias al Resto del Sector Publico 0 0
43) Subsidios y Subvenciones 0 0
dd) Ayudas Sociales 2,060,000 188,826 2,248,826 2248826 2,240,833 0
d5) Pensiones y Jubilaciones 10,293,961 1,547 365 11,841,326 11,841,326 11,841,326 0
d6) Transferencias a Fideicomisas, Mandatos y Otros Andlogos 0 0
d7) Transferencias a la Seguridad Social 0 0
d8) Donativos 0 0
d9) Transfarencias al Exterior 0 0
E. Bienes Muebles, inmuebles & Ir (E=e1+e2+e3+ed+e5+a5+27+68+00) 7,831,791 5,990,853 13,822,744 12627368 9,147,368 1,195,376
e1) Mobiliario y Equipo de Administracion 7.831,791 1,128.217 8,960,008 8,109,767 8,108,767 850,241
&2) Mobiliario y Equipe Educacional y Recreativo 0 487724 487724 487,715 487,715 9
3) Equipo e Instrumental Medico y de Laboratorio o] 0
e4) Vehiculos y Equipo de Transporte 0 0
5) Equipo de Defensa y Seguridad 0 0
#6) Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 0 513,388 513,388 512,074 512,074 1,314
7) Activos Biologicos 0 0
e8) Bienes Inmusbles 0 0
89) Actives Intangibles 0 3,861,624 3,861,624 3517811 ysn 343813
F. Inversion Publica (F=f1+f2+13) 0 0 0 0 0 0
f1) Obra Publica en Bienes de Dominio Publico 0 0
f2) Obra Publica en Bienes Propios 0 0
13) Proyectos Productivos y Acciones de Fomento 0 0
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones (G=g1+g2+g3+g4+g5+gb+g7) 0 0 0 0 0 0
g1) Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas 0 0
92) Acciones y Participaciones de Capital 0 0
g3) Compra de Titulos y Valores 0 0
g4) Concesion de Prestamos 0 0
g5) Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos 0 0
Fideicomiso de Desastres Naturales (Informativo) 0 0
g6) Otras Inversiones Financieras 0 0
g7) Provisiones para C ias y Otras Erogaci Especial 0 0
H. Participaciones y Aportaciones (H=h1+h2+h3) 0 0 0 0 0 0
h1) Participaciones 0 0
h2) Aportaciones 0 0
h3) Convenios 0 0
|. Deuda Publica (I=i1+2+3+4+5+6+7) 0 Q Q 0 0 0
i1) Amortizacion de la Deuda Publica 0 0
i2) Imereses de la Deuda Publica 0 0
i3) Comisiones de la Deuda Publica 0 0
4) Gastos de la Deuda Piblica 0 0
i5) Costo por Coberturas 0 0
i6) Apoyos Financieros 0 0
i7) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) 0 0




INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO (ICATEQ) (a)

Estado Analitico del Ejercicio del Presup de Egresos Detallado - LDF
Clasificacién por Objeto del Gasto (Capitule y Concepto)
Dal 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 (b)
(PESOS)

Concepto (c)

Egresos

(©)

Ampliaciones/
Aprobado (d) (Reduccionss) Modificado

Devengado

Pagado

Il. Gasto Etiquatado (l=A+B+C+D+E+F+GHHH)
A, Serviclos Persanales (A=al+a2+ad+ad+ab+ab+al)
a1) Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente
a2) Remuneraciones al Persanal de Caracler Transilorio
a3) Remuneraciones Adicionales y Especiales
ad) Seguridad Social
a5) Otras Prestaciones Sociales y Economicas
ab) Previsiones
a7) Pago de Estimulos a Servidores Publicos
B. Materiales y Suministros (B=b1+b2+b3+04+b5+b6+07+bB+09)

b1) Materiales de Administracion, Emision de Documentos y Articulos Oficiales 658,880 766,388 1425268

b2) Alimentos y Utensilios
b3) Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercializacion
b4) Materiales y Articulos de Construccion y de Reparacion
b5) Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio
b6) Combustibles, Lubricantes y Aditivos
b7) Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos Deportivas
b8) Materiales y Suministros Para Seguridad
b8) Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores
C. Servicios Generales (C=c1+02+03+04+c5+ch+¢T+cB+¢H)
1) Servicios Basicos
©2) Servicios de Arrendamiento
¢3) Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios
c4) Servicios Financleros, Bancarios y Comerciales

¢5) Servicios de Instalacion, Reparacion, Mantenimiento y Conservacion

©B) Servicios de Comunicacion Social y Publicidad
o7) Servicios de Traslado y Viaticos
cB) Servicios Oficiales
c9) Otros Servicios Generales
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
(D=d1+d2+d3+d4+d5+d6+d7+d8+d9)
d1) Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico
d2) Transferencias al Resto del Sector Publico
d3) Subsidios y Subvenciones
d4) Ayudas Sociales
d5) Pensiones y Jubilaciones
d6) Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos
d7) Transferencias a la Seguridad Social
d8) Donativos
d9) Transferencias al Exterior
E. Bienes Musbles, Inmuebles & Intangibles (E=e1+e2+e3+e4+a5+86+e7+e8+¢9)
1) Mobiliario y Equipo de Administracion
82) Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo
83) Equipo e Instrumental Medico y de Laboralorio
e4) Vehiculos y Equipo de Transporie
&5) Equipo de Defensa y Sequridad
&6) Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas
e7) Activos Biologicos
ef) Bienes Inmuebles
89) Activos Intangibles
F. Inversion Publica (F=f1+2+3)
f1) Obra Publica en Bienes de Dominio Publico
f2) Obra Publica en Bienes Propios
f3) Proyectos Productivos y Acciones de Fomento
G. Inversiones Financieras y Ofras Provisiones (G=g1+g2+g3+gd-+g5+g6+g7)
g1) Inversiones Para el Fomento de Actividades Preductivas
192) Acciones y Participaciones de Capital
g3) Compra de Titulos y Valores
94) Concesion de Prastamos
g5) Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos
Fideicomiso de Desastres Naturales (Informativo)
g6) Otras Inversiones Financieras
g7) Provisiones para Conlingencias y Otras Erogaciones Especiales
H. Participaciones y Aportaciones (H=h1+h2+h3)
h1) Participaciones
h2) Agortaciones
h3) Convenios
. Deuda Piblica (|=11+2+3+i4+5+6+7)
i1) Amortizacion de la Deuda Publica
i2) Intereses de |a Deuda Publica
{3) Comisiones de la Deuda Publica
i4) Gaslos de la Deuda Publica
i5) Costa por Coberturas
i) Apoyos Financieros
i7) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS)

Iil. Total de Egresos (lll =1 +1I)

55,388,041 2,154,257 57,542,298
52,848,047 2154257 55,002,304
26,764,702 2,064,402 28,829,104
1,456,000 315,000 1,771,000
4014189 5373788 9,387,977
4,806,792 1,156,205 5,962,997
1,621,947 774,547 2396494
14,184,416 -7,528,685 6,654,731
0
1,396,394 109,970 1,506,364

10,300 10,300 0

638,580 519,486 19,094

88,634
1,143,600
1,081,500

62,100

=]
o
OO0 OO0 O0O0C0OC00000C000000000000000000000000000 O 0009

168,731,381 34,032,422 202,763,803

40,433,427
37893433
26,118,578
1,517,442
3915751
4,558 942
1742720
0

1,506,364
1,425,268
V]

19,094

62,002
1,033,630
796,957
38477
6728

191,468

180,087,236

39,744,904
37,334799
26,121,428
1,517,442
3914189
4,038,263
1742507
0

1,503,912
1,425,268
0

16,642

62,002
906,193
796,957

38477

6728

64,031

173,103,099

17,108,871
17,108,871
2710527
253,558
5472226
1,364,055
653,774
6,654,731

C OO0 OO0 O0OCOOCO0O0CO0O0000C00000000000000000CO00RO000O000 O OO0 0CO0oCa

22,676,567




TNSTITUTO DE CAPACITAGION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO (ICATEQ) (3)
Estado Analitica del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF

Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 (b)

(PESOS)
Egresos
Concepto (c) e Subejercicio (e)
Aprobado (d) i::’;' on::l} Modificado Devengado Pagado




INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO (ICATEQ) (a)
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF
Clasificacion Administrativa
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 (b)
(PESOS)
Egresos
e Aprobado (d) g:::::g::ﬁ) Modificado Devengado Pagado Sbsjericio )
|. Gasto No Etiquetado (I=A+B+C+D+E+F+G+H) 113,343,340] 31,878,165| 145,221,505 139,653,809 133,358,195 5,567,696]
DIRECCION GENERAL 1,807,762 859,486 2,667,249 2,585,494 2,556,582 81,755
PLANTEL CADEREYTA 8223220 2,937,484 11,160,703 11,088,308 10,893,376 72,395
PLANTEL CORREGIDORA 4,724,587 2838658 7,563,245 7,461,765 7,345,994 101,480
PLANTEL EL MARQUES 5,757,956 2,290,867 8,048824 7,986,722 7,848,663 62,102
PLANTEL JALPAN 3,925,081 1,324,786 5,249 867 5231151 5,121,484 18,716
PLANTEL SAN JUAN DEL RIO 5,549,889 3,635,078 9,184,967 9,157,369 8,980,156 27,598
PLANTEL SANTA ROSA JAUREGUI 6,527,651 3,907,685 10,435,337 10,408,293 9,873,997, 27,043
PLANTEL QUERETARO 5,774,254 3,811,053 9,585,307 9,462,800 9,279,527, 122,507
ACCION MOVIL EZEQUIEL MONTES 15,417} 80,892 96,309 96,309 96,309 0
ACCION MOVIL SAN JOAQUIN 0 28,370 28,370 28,370 28,370 0
TELEBACHILLERATO COMUNITARIO 18,224,702 11,102,089 29,326,791 29,145,355 28,264,077 181,436
PENSIONES Y JUBILACIONES 10,293,961 1,632,865 11,926,826) 11,926,826 11,926,826 0
DIRECCION ADMINISTRATIVA 18,222,715 3,761,505 21,984,220) 17,767,395 14,070,410 4,216,825
DIRECCION ACADEMICA 2,658,157 961 443 3,619,599 3,568,796 3,509,339 50,803
DIRECCION DE VINCULACION 2,552,036 165,402 2717438 2,706,154 2,673,209 11,285
DIRECCION DE PLANEACION 1,839,571 -272,468 1,567,103 1,550,902 1,525,353 16,201
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION 1,963,216 2613792 4,577,008 4319778 4,271,265 257,229
ORGANO INTERNO DE CONTROL 4,306,340 -2,645,507 1,660,833 1,641,828 1,621,049 19,005
TRANSPORTE 9,710,255 -7,605,549 2,104,705 1,882,693 1,861,688 222,012
DIRECCION DE OPERACIONES 530,622 50,771 581,394 567,373 553,608 14,021
DIRECCION JURIDICA 735,947 399,464] 1,135411 1,070,128 1,056,915 65,283
Il. Gasto Etiquetado  (llFA+B+C+D+E+F+G+H) 55,388,041 2,154,257 57,542,298, 40,433,427 39,744,904 17,108,871
DIRECCION GENERAL 624,692 143,184 767,876 545,486 537872 222,391
PLANTEL CADEREYTA 4,028,384 849,840) 4,878,224 3,580,992 3,532,320 1,297,232
PLANTEL CORREGIDORA 2,201,981 452,474 2,654,435 2,117,405 2,089,208 537,030
PLANTEL EL MARQUES 2772614 669,482 3,442,096 2,612,913 2,579,717 829,183
PLANTEL JALPAN 2,059,425 433,492 2,492,917 1,968,301 1,942,275 524,616
PLANTEL SAN JUAN DEL RIO 3,257,619 947,381 4,205,001 3,302,880 3,256,117 902,120
PLANTEL SANTA ROSA JAUREGUI 3,843,651 751,810 4,595 461 3,625,711 3577477 969,750
PLANTEL QUERETARQO 3,852,105 830,664 4,682,769 3,714,187 3,663,563 968,582
ACCION MOVIL EZEQUIEL MONTES 12,321 85,000 97,321 90,401 90,401 6,920
IACCION MOVIL SAN JOAQUIN 0 57,000 57,000 8,430 8,430 48,570
TELEBACHILLERATO COMUNITARIO 9,854,614 1,920,174 11,774,788 10,826,160 10,653,776 948,628
PENSIONES Y JUBILACIONES 0 0 0 0 0 0
DIRECCION ADMINISTRATIVA 17,594,554] -7.502,355 10,092,199 2,500,656 2,345,024 7.591,543
DIRECCION ACADEMICA 1,311,289 480,988, 1,792,277, 1,303,359 1,286,670, 488,918
DIRECCION DE VINCULACION 664,466} 167,124, 831,590 583,827 574,504 247,763
DIRECCION DE PLANEACION 721,335 183,112 904.448i 637,584 628,086 266,864
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION 890,412 251,522 1,141,934 892,076 878,469 249,858
ORGANOQ INTERNO DE CONTROL 404,956/ 106,713 511,670 366,034 360,394 145,636
TRANSPORTE 714,900 303,082 1,017,981 851,789 846,492 166,192
DIRECCION DE OPERACIONES 251,068 225453 476,520 380,477 375,021 96,043
DIRECCION JURIDICA 327,674 798,116 1,125,791 524,759 519,088 601,032
Ill. Total de Egresos (lll =1+ 1) 115,497,597 34,032,422 202,763,803 180,087,236 173,103,099 22,676,567




INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJQ DEL ESTADO DE QUERETARO (ICATEQ) (a)

Resultados de Ingresos - LDF

(PESOS)
Concepto (b) 2020 (c) 2021 (c) 2022 (c) 2023 (c) 2024 (c) 2025 (d)
1. Ingresos de Libre Disposicion (1=A+B+C+D+E+F+G+H++J+K+L) 6,649,280 0 0
A Impuestos 0 0 0
B Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0 0
C. Contribuciones de Mejoras 0 0 0
D. Derechos 0 0 0
E. Productos 0 0 0
F. Aprovechamientos 0 0 0
(g. llnlgresos por Venta de Bienes y Prestacion de 6,649,280 0 0
ervicios
H. Participaciones 0 0 0
I. Incentivos Derivados de la Colaberacion Fiscal 0 0 0
J. Transferencias y Asignaciones 0 0 0
K. Convenios 0 0 0
L. Otros Ingrescs de Libre Disposicion 0 0 0
2. Transferencias Federales Etiquetadas (2=A+B+C+D+E) 0 0 0
A. Aportaciones 0 0 0
B. Convenios 0 0 0
C. Fondos Distintos de Aportaciones 0 0 0
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 0 0 g
E. Ofras Transferencias Federales Etiquetadas 0 0 0
3. Ingresos Derivados de Financiamientos (3=A) 0 0 0
A. Ingresos Derivados de Financiamientos 0 0 0
4. Total de Resultados de Ingresos (4=1+2+3) 6,649,280 0 0
Datos Informativos
1. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de Pago de Recursos de 0 0 0
Libre Disposicion
2. Ingresos derivados de Financiamientos con Fuente de Pago de
) ) 0 0 0
Transferencias Federales Etiquetadas
3. Ingresos Derivados de Financiamiento (3=1+2) 0 0 0




INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO (ICATEQ) (a)

Resultados de Egresos - LDF

(PESOS)

Concepto (b)

2020 (c)

2021 (c)

2022 (c)

2023 (c)

2024 (c)

2025 (d)

T IXeomm O Of

@mm o OwW>

T

1, Gasto No Etiquetado (1=A+B+C+D+E+F+G+H+l)
A.

Servicios Personales
Materiales y Suministros
Servicios Generales

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles
Inversion Plblica

Inversiones Financieras y Otras Provisiones
Participaciones y Aportaciones

Deuda Publica

2. Gasto Etiquetado (2=A+B+C+D+E+F+G+H+l)

Servicios Personales
Materiales y Suministros
Servicios Generales

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles
Inversion Publica

Inversiones Financieras y Otras Provisiones
Participaciones y Aportaciones

Deuda Publica

3. Total del Resultado de Egresos (3=1+2)

109,960,600
94,123,883
4,893,267
6,574,536

4,368,914

o o O O o

oo 0 o0 O O ooo

109,960,600

o o o o o oo o0 o O O oOooo

o O O o O

Cc o0 o0 o ooocoe

o o o o o
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(PESOS)

llado - LDF

NSTITUTO DE GAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO (ICATEQ) (a)
Estado Analitico del Ej
Clasificacién Funcional (Finalidad y Funcién)
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 (b}

Concepto ()

Egresos

Aprobado (d)

Ampliaciones/
(Reducciones)

Modificado

Devengado

Pagado

Subsfercicio (¢)

|. Gasto No Etiquetado (I=A+B+C+D)

A. Gobierno (A=al+a2+a3+ad+aS+ab+aT+ad)

a1) Legislacion

a2) Justicia

a3) Coordinacion de la Politica de Gobierno

ad) Relaciones Exteriores

a5) Asuntos Financieros y Hacendarios.

a6) Seguridad Nacional

a7) Asuntos de Orden Publico y de Seguridad Interior
a8) Ofros Servicios Generales

B. Desarrollo Social (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7)

b1) Proteccion Ambiental

b2) Vivienda y Servicios a la Comunidad

b3) Salud

bd) Recreacion, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales
b5) Educacion

b6) Proteccion Social

b7) Otros Asuntos Sociales

C. Desarrolic Econdmico (C=c1+c2+c3+c4+c5+ch+cT+cB4ch)
c1) Asuntos Economicos, Comerciales y Laborales en General
c2) Agropecuaria, Silvicultura, Pescay Caza

c3) Combustibles y Energia

c4) Mineria, Manufacturas y Construccion

c5) Transporte

c6) Comunicaciones

c7) Turismo

cB) Ciencia, Tecnologia e Innovacin

29) Ofras Industrias y Otros Asuntos Economicos

D. Otras No Clasificadas en Funciones Anteriores (D=d1+d2+d3+dd4)

d1) Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiero de la Deuda

d2) Transferencias, Participaciones y Aportaciones Entre Diferentes Niveles y Ordenes de
Gabierno

d3) Saneamiento del Sistema Financiero

d4) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores

Il. Gasto Etiquetado (lI=A+B+C+D)

A. Goblerno (A=al+a2+a3+ad+aS+a6+al+a8)

a1) Legislacion

a2) Justicia

a3) Coordinacion de la Poliica de Gobieno

a4) Relaciones Exteriores

a5) Asuntos Financieros y Hacendarios

a6) Seguridad Nacional

a7) Asuntos de Orden Publico y de Seguridad Interior
a8) Otros Servicios Generales

B. Desarrollo Social (B=b1+b2+b3+b4+b5+bb+bT)

b1) Proteccion Ambiental

b2) Vivienda y Servicios a la Comunidad

b3) Salud

b4) Recreacion, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales
b5) Educacion

b6) Proteccion Social

b7) Otros Asuntos Sociales

C. Desarrollo Econémico (C=c1+c2+c3+cd+c5+cb+cT+cB4c)
c1) Asuntos Economicos, Comerciales y Laborales en General
c2) Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza

c3) Combustibles y Energia

c4) Mineria, Manufacturas y Construccion

c5) Transporte

) Comunicaciones

c7) Turismo

¢c8) Ciencia, Tecnologia e Innovacion

c8) Otras Industrias y Otros Asuntos Economicos

113,343,340
0

113,343,340

113,343 340

55,388,041
0

55,388,041

55,388,041

31,878,165
0

31,878,165

31,878,165

2,154,257
0

2,154,257

2,154,257

145,221,505

cooococoooo

145,221,505
0
0
0
0
145,221,505
0
0

ocooococoo oo oo

o oo

o o

57,542,298

cocooco0oo0oo0oo

57,542,298
0
0
0
0
57,542,298
0
0

cocooocoooooe

139,653,808
0

139,653,809

139,653,809

40,433,427
0

40,433,427

40,433 427

133,358,195
0

133,358,195

133,358,195

39,744,904
0

39,744,904

39,744,804

5,567,696

coooooocooo

5,567,696
0
0
0
0
5,567,696
0
0

coocoocoo0o0o0oo

oo o oo

17,108,871

cooocoocooo

17,108,871
0
0
0
0
17,108,871
0
0

oo o0coo0o0o00oo




Detallado - LOF

to de Eg

INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO (ICATEQ) (a)
Estado Analitico del Ejercicio del P
Clasificacién Funcional (Finalidad y Funcién)

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 (b)

(PESOS)
Egresos
Concepto (c) - Subejercicio (e)
Aprobado (d) ;"""“f"""f Modificado Devengado Pagado

D. Otras No Clasificadas en Funciones Anteriores (D=d1+d2+d3+d4) 0 0 0 0 0 0
d1) Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiero de la Deuda 0 0
d2) Transferencias, Participaciones y Aportaciones Entre Diferentes Niveles y Ordenes de 0 0
Gobierno

d3) Saneamiento del Sistema Financiero 0 0
d4) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 0 0
Iil. Total de Egresos (Il = 1+ 1) 168,731,381 34,032,422 202,763,803 180,087,236 173,103,099 22,676,567




Clasificacion de Servicios Personales por Categoria
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 (b)

INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO [iCAT_EO) (a)
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF

(PESOS)
Egresos
S Aprobado (d) g:::::z;::::‘; Modificado Devengado Pagado Sy )

|. Gasto No Etiquetado (l=A+B+C+D+E+F) 75,835,240 6,227,547 82,062,787] 82,062,787 80,359,865 0
A, Personal Administrativo y de Servicio Publico 75,835,240 6,227,547 82,062,787 82,062,787 80,359,865 0
B. Magisterio 0 0
C. Servicios de Salud (C=c1+¢2) 0 0 0 0 0 0

c1) Personal Administrativo 0) 0

¢2) Personal Médico, Paramédico y afin 0 0
D. Seguridad Publica 0 0
E. Gastos asociados a laimplementacion de nuevas leyes 0 0 o o 0 0
federales o reformas a las mismas (E = el +e2)

e1) Nombre del Programa o Ley 1 0 0

e2) Nombre del Programa o Ley 2 0 0
F. Sentencias laborales definitivas 0 0
Ju. Gasto Etiquetado (ll=A+B+C+D+E+F) 52,848,047 2,154,257 55,002,304) 37,893,433 37,334,799 17,108,871
A. Personal Administrativo y de Servicio Publico 52,848,047 2,154,257 55,002,304 37,893,433 37,334,799 17,108,871
B. Magisterio 0 0
C. Servicios de Salud (C=c1+c2) 0 0 0 0 0 0

c1) Personal Administrative 0 0

¢2) Personal Médico, Paramédico y afin 0 0
D. Seguridad Publica 0 0
E. Gastos asociados a la implementacion de nuevas leyes o o 0 0 0
|federales o reformas a las mismas (E =e1 +e2) ¢

e1) Nombre del Programa o Ley 1 0 0

©2) Nombre del Programa o Ley 2 0f 0
F. Sentencias laborales definitivas 0 0
lll. Total del Gasto en Servicios Personales (Il = 1 + Il) 128,683,287 8,381,803 137,065,091 119,956,220 117,694,664| 17,108,871




INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO (ICATEQ) (a)

Proyecciones de Ingresos - LDF

(PESOS)
(CIFRAS NOMINALES)
Afio en Cuestion
Concepto (b) 2025 (de iniciativade]  2026(d) 2027 (d) 2028 (d) 2029 (d) 2030 (d)
Ley) (c)
1. Ingresos de Libre Disposicion (1=A+B+C+D+E+F+G+H++J+K+L) 1,528,770] 1,714,821 1,923,515 of 0 0]
A, Impuestos 0 0f 0 0
B. Cuotas y Aportaciones de Seguridad Sccial 0 0] 0 0]
C. Contribuciones de Mejoras 0 0] 0 0f
D. Derechos 0 0 0 0
E. Productos 0 0 0 0
F. Aprovechamientos 0 0 0 0
G. Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 1,528,770 1,714,821 1,923,515 0
H. Participaciones 0 0 0 0
I. Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal 0 0 0 0
J. Transferencias y Asignaciones 0 0 0 0
K. Convenios 0 0 0 0]
L. Otros Ingresos de Libre Disposicion 0 0 0 0
2. Transferencias Federales Etiquetadas (2=A+B+C+D+E) 0 ] | 0 [V | 0 0]
A.  Aportaciones 0] 0 0 0
B. Convenios 0 0 0 0
C. Fondos Distintos de Aportaciones 0 0 0 0
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 0 y 0 ?
E. Ofras Transferencias Federales Etiquetadas 0 0] 0f 0]
3. Ingresos Derivados de Financiamientos (3=A) 0 0] of 0] 0 0]
A, Ingresos Derivados de Financiamientos 0 0f 0 0 0
4. Total de Ingresos Proyectados (4=1+2+3) 1,528,770 1,714,821 1,923,515 0] 0 of
Datos Informativos
1. Ingresos Derivadc-s de Financiamientos con Fuente de Pago de Recursos de o o o o
Libre Disposicion
2. Ingresos derivados de Financiamientos con Fuente de Pago de Transferencias
) 0 0 0 0
Federales Etiquetadas
3. Ingresos Derivados de Financiamiento (3 =1+ 2) 0 0 0] 0 0| 0|




INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO [lCAﬁQ) (a)
Proyecciones de Egresos - LDF

(PESOS)
(CIFRAS NOMINALES)
Afio en Cuestion
Concepto (b) 2025 (de proyecto de 2026(d) 2027 (d) 2028 (d) 2029 (d) 2030 (d)
presupuesto) (c)
1. Gasto No Etiquetado (1=A+B+C+D+E+F+G+H+) 28,060,431 28,902,244 29,769,312] 0 0f
A. Servicios Personales 21,771,551 22,424 698 23,097 439 0
B. Materiales y Suministros 1,069,354 1,101,434 1,134,477 0
C. Servicios Generales 1,827,791 1,882,625 1,938,104 0
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 3,391,735 3,493,487 3,598,292 0
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 0 0 0f 0
F. Inversion Publica 0 0 0f 0
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones 0 0f 0f 0f
H. Participaciones y Aportaciones 0 0f 0 0
I Deuda Publica 0 0| 0 0
2. Gasto Etiquetado (2=A+B+C+D+E+F+G+H+l) 0| 0] 0] 0] Dq
A, Servicios Personales 0 0 0 0
B. Materiales y Suministros 0 0f 0 0
C. Senvicios Generales 0 0 0 0
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 0 0f 0 0
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 0 0 0 0
F. Inversion Publica 0 0 0 0
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones 0 0 0 0
H. Participaciones y Aportaciones 0 0 0 0
I. Deuda Publica 0 0 0 0
3. Total de Egresos Proyectados (3=1+2) 28,060,431 28,902,244 29,769,312 0 DI




Instituto de Capacitacion para ol trabajo del Estado de Querétaro
Guia de Cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios
al 31 de diembra de 2025
Implementacion Resultado
81 NO
Indicadores de Observancia (c) ok 4 s Fundamento (h} Comentarios (i)
2 estimada de cumplimiento
Mecanismo de Verificacion (d| Manta o valor :
e ) 0| pesosporcenae) 0
[um PRESUPUESTARIOS
A. INDICADORES CUANTITATIVOS
1 Balance Presupuestario Sostenible {j)
Iniciativa de Ley de Ingresos y .
a  Propuesto Proyecia de Presupuesio de Egrescs 10010/2024 [} pesos Arl 6y 19de la LOF
b Estimada/Aprobado L L ‘"9’“;[:5:;’”’““ . 2611272025 (] pesos Art 6y 19 de la LDF
¢ Devengado Cuenta Piblica | Formato 4 LDF 311122025 12,180,512 pasos Art By 19 dela LDF
2 Balance P de Recursos Di i (1]
Iniciativa de Lay de Ingresos y
a Propuesto proyecio de Presupuesto de Egresos 10/10/2024 o pesos Art 6y 19 dela LDF
b Estimada/Aprabado Loy o ‘“"’E:;’f“’““"’“ 261202025 0 pesos At 6y 16 dela LDF
c. Cuenta Piblica / Formata 4 LOF 31122025 4,125 489 pBsos Ar 6y 19 de la LDF
3 Fi Neto dentro del Techo de F Neto (I)
& Propuesto Iniciativa de Ley de Ingresos NA NA pesas Art 6 19y 46 dala LDF
b, Estimada Ley de Ingresos NA NA pesos At 6 19y 46delaLDF
¢ Davengado Cuenta Plblica / Formato 4 LDF NA NA pesos Art 6 19y 46delaLDF
4 Recursos destinados a la atencion de desastres naturales
a.  Asignacion al fideicomiso para desastres naturales (m)
a.1 Aprobado Fi@onemm Formato 6 a) A NA pesas Art 9 defa LDF
a.2 Pagado Cuenta Publica / Formalo § a) A NA pesos Art. 8 de la LDF
Apartacion promedio realizada por ia Entidad Federativa
B chrinin e 5 aercicon previce, park inessbunii ceiede A m’”*‘fﬁm’ﬁ NA NA pesos At 8 de la LOF
por desastras naturales (n) = pr
¢ Saldo del fideicomiso para desastres naturales (o) Cuenta Piblica / Auxiiar de Cusntas NA NA pesos Art 8dalaLDF
Costo promedio de los ultimos 5 ejercicios de fa
d reconstruccion de infraestructura dafiada por desastres Hibezacionwa of s NA NA pesos Art 8 dea LDF
aprobados por el FONDEN
naturales (p)
5 Techo para servicios personales (q)
8. Asignacion en el Presupuesto de Egresas Reports Trim. Formato § d) 12/02/2024 128 683 287 pesos Art. 10 y 21 de la LDF
b. Devengads Reporta Trim. Formato 6 d) 0N 119,956,220 pesos At ”"’TD‘:V 2Tl
6  Pravisi de gasto para comp de pago derivados de APPs (r)
a_ Asignacion en el Presupuesto de Egrescs | | Presupuesto de Egresos 1] HA | NA | pesos | At 11y21deialDF |
T  Techo de ADEFAS para el ejercicio fiscal (s)
2 Propuesto Proyecto de Presupuesto de Egresos| NA NA pesos At 12y 20delaLDF
b Aprobado Reporte Trim, Formato § a) NA NA pesos Art 12y 20 de la LDF
¢ Devengado Cuenta Publica / Formato 6 a) NA NA pesos Art 12 y 20 de I8 LOF
|5 INDICADORES CUALITATIVOS
1 Iniciativa de Ley de Ingresos y Proyecto de Presupuesto de Egresos
Objetivas anuales. astrategias y matas para el ejercicia fiscal Iniciativa de Ley de Ingresos y A
a Bobeons da Prietpueet oo Egetecs NA N Art 5y 18 delaLDF
Imiciativa da Ley de Ingresos y
b Proyecciones de ejercicios postanores (u) Proyecto de Presupuesio de Egresos| MA NA Art 5y 18 de la LDF
| Formatos 7 a) y b)
Descripcion de riesgos refevantes y propuestas de accion Iniciativa de Ley de Ingresos y NA NA A
© para enfrantaros (v Proyects da Presupesto de Egresos o iaLOn
R i Iniciativa da Ley de Ingresos y
d Resu!eadosdegemaosﬁscmesmmmsyef&em Proyecto de Presupussio de Egresos NA NA Art 5y 18 dela LOF
fiscal en cuestion (w)
! Formatos 7 c) y d)
e Estudio actuanal de ias pensiones de sus trabajadores (x) 'pm’mmdﬂ:me:mEg Iz pesos Art 5y 18 dela LDF
2 Balance P io de Recursos Disp , en caso de ser negativo
Razones excepcionales que justifican el Balance Iniciativa de Ley de Ingresos o A HA Art 6y 1 £
s Presupuestanio de Recursos Disponibles negativo () Proyecto de Presupuesto de Egresos| K Sy 18 delilD
Fuente de recursos para cubrir ef Balance Presupuestario de Iniciativa de Ley de Ingresos o g c
b Recursos Disponibles negativo (2) Proyecto de Presupuesio de Egresos| NA NA A Ey19 da L
Numero de ejercicics fiscales y acciones necesanas para In
4 o iciativa de Ley de Ingresos o
¢ cubrit el Balance Presupuestario de Recursos Disponibles Proyecto de Pr o de E NA NA A 6y 19delalOF
negativo (aa) R S
informes Tnmestrales sobre ei avance de las acciones para
0. recuperar &l Balance Presupuestario de Recursos Reports Trim. y Cuenta Publica NA NA At fy19delalDF
Disponibles (bb)
3 15 Personales
2. Remuneraciones de los senvidores publices (cc) Proyecto de Presupussto NA NA Art 10y 21 dsla LDF
Previsiones salaniales y economicas para cubnr incramentos 4 G
b. jes. i de plazas-y ot (dd) Proyecto de Presupuesto NA NA Art 10y 21 dela LD
|mm DEL EJERCICIO PRESUPUESTARIO
A. INDICADORES CUANTITATIVOS
1 Ingresos Excedentes derivados de Ingresos de Libre Disposicion
a__ Monto de Ingresos Excedentes dervados de iLD(es) | |  CuentaPiblical Formaos | | 31202025 | 201923590 | pesos | attay2icemior |
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Instituto de Capacitacion para el trabajo del Estado de Queretaro
Guia de Cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios

al 31 de diembre de 2025
Implementacion Resultado
Ell NO
Indicadores de Observancia (c) Fundamento (h) Comentarias (1)
; 2o Facha estimada de cumplimienta Unidad
Mecanismo de Verificacion (d| Monio o valor
2 @ O | ososporosnse o
Mano de Ingresos Excedentes derivados de ILD destinados .
Pt NA NA 1 1 F
alfindeiA 14, Lo s LDF (1 Cuenta Piblica pasos Art 14y 21 dela LDf
Monto de Ingresas Excedentes denvados de ILD destinados
NA NA Art 14y 21
© i cei A1, fraccén 1, a) de o LDF (gg) okt oo L 1y21 dela L OF
Monta de Ingresos Excedentes derivados de ILD destinados
d alfin dei AL 14, raocién 1 b de Ja LDF (hh) Cuenta Publica NA NA pesos. Arl 14y 21 dela LDF
. Monto de Ingresos Excedentes denvados de ILD destinados NA NA ok Art. Novena Transiforio de
al fin del articulo noveno transitorio de la LDF i) P laLOF
Monta de Ingresos Excedentes derivados de ILD destinados
. alfinsefalado por el Articulo 14, pérrafo segundo y en e NA NA pasos Art. 14 y 21 de la LDF
articulo 21 y Noveno Transitonio de ia LDF ()
Monto de Ingresos Excedentes defivados de ILD en un nivel
de endeudamiento sostenible de acuerdo al Sistema de
A NA
9 plrtas hasta por el 5% de los recursos para cubrir el Gasto A eatad A 1421 dela LOF
Carriente (kk)
B. INDICADORES CUALITATIVOS
4 Analisis Costo-Beneficio para programas o proyectos de Pagina ds infemet de la Secrataria KA WA Art 13frac lly 21 dela
inversion mayores a 10 millones de UDIS (jj) de Finanzas o Tesoreria Municipal LDF
Analisis de y anlisis de f ia de riesgos| Pagina de intemet de la Secretaria NA NA Art 13 frac Iy 21 dela
de los proyectos APPs (kk) de Finanzas o Tesoreria Municpal LOF
5 Identificacion de poblacion objetivo, destino y lemporalidad de Pagina de intamet de la Secrataria NA NA Art 13frac Vily 21 dela
subsidios (I da Finanzas o Tesoreria Municipal LDF
INDICADORES DE DEUDA PUBI
A, INDICADORES CUANTITATIVOS
1 Obligaciones a Corto Plazo
a_Limite d Obigaciones a Corto Plazo (mm) 1 I NA NA 1 pesos | An 30tac 1delalDF |
b_Oblgacionss a Corto Plazo ) | 11 NA NA 1 pesos | At 30 frac 1delaLDF |

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus

Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor




il i QUERETARO
QUERETARO JUNTOS, ADELANTE.

INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO

Participacion del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro en el patrimonio de ente publico

Hacienda Publica y Patrimonio $96,366,027.88

Porcentaje de Participacion del Poder Ejecutivo en el Patrimonio: 100%

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son
razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”.

/\

DR. GONZAL FER IRA MAR INEZ
Dlrecto

DIRECCION ADMINISTRATIVA
Fray Pedro de Gante No. 10 Col. Cimatario, Querétaro, Qro
Tel. 442 348 1100 Ext. 1201 administrativa@icateq.edu.mx




