INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
DICIEMBRE 2025
(pesos)

Las notas a los estados financieros son explicaciones que amplian el erigen y significado de las datos y cifras que se presentan en los Estados Financieros, proporcionande informacion acerca del ente publico, sus
trar, i yotros e que lo han afectado o podrian afectar econémicamente, las cuales son parte integrante de los mismos, teniendo presente los postulados de revelacion suficiente e importancia relativa.

Su objetivo es revelar y prop informacin adicional que no se presenta en los Estados Financieros, pero que es relevante para la comprension de alguno de ellos. Lo anterior para dar cumplimiento a fos
articulos 46, fraccién |, inciso g), 47, 48 y 49 de la Ley General de Contabilidad Gubemamental (LGCG)

Las Notas a los Estados Financieros deberan incluir en el encabezado los siguientes datos: Nombre del Ente Publico, la denominacion "Notas a los Estados Financieros”, periodo de que se trata y la unidad
monetaria en que estan expresadas las cifras (pesos).
A continuacién se presentan los tres tipos de notas que acompafan a los Estados Financieros, a saber.

a) Notas de gestién administrativa,
b) Notas de desgiose, y
¢) Notas de memona (cuentas de orden)

a) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

Estas Notas tienen como objetivo la revelacion del contexto y de los asp econémico- 1 mas rei tes que influyeron en las decisiones del periodo, y que deberén ser considerados en la elaboracion
de los estados financieros para la mayor comp i6n de los mi ¥ Sus partict

De esta manera, se informan y explican las condiciones relacionadas con la informacién financiera de cada periodo de gestién; ademas, de exponer aquellas politicas que podrian afectar la toma de decisiones en
periodos posteriores.

1. Autorizacion e Historia
Se informara sobre.
a) Fecha de creacidn del ente.

Se crea “El Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Querétaro”, como un organismo publico descentralizado, con personalidad juridica y patrimonio propio y con domicilio en
la ciudad de Querétaro, Qro. El 29 de diciembre de 1994

b) Principales cambios en su estructura.
Se lleva a cabo una reestructuracion érganica del Instituto el 26 de septiembre de 2023, autorizada en |a segunda sesion ordinaria de la H. Junta Directiva de la misma fecha
2. Panorama Econdémico y Financiero

Se informara sobre las principales condiciones econdmico-financieras bajo las cuales el ente publico estuvo operando; y las cuales influyeron en Ia toma de decisi de la admini: ién; tanto a nivel local como
federal.

El Instituto recibe aportacién Federal y Estatal de acuerdo al anexo de ejecucion y al convenio de apoyo financiero, sin embargo, el presupuesto autorizade es en su mayona Estatal, Los recursos en conjunto nos
permiten cumplir con las actividades propias def instituto y cubrir las erogaciones corespondientes.

Ejercicio 2021 Eerelcia 2002 Ejercicio 2023 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025

ICATEQ T8 TOTAL ICATEQ TBe TOTAL ICATER 180 TOTAL ICATEQ TBC TOTAL ICATEQ THC TOTAL
Ingreson totales. £110,986,412,00 | 517,564952,00 | 5132,551,364.00 | $128.379,458.00 | 518,059,492.00 | $146,438,960.00 | $132.148454.00 | $18,736,365.00 | $150,884,828.00 | $136,536,701.00 | 523,681,070.00 | $160,227.771.00 S142474836.64 | $26.256,544 36 | $168711,381.00
ingresos por venta de blenes | ¢ 15105 47500 § 1018347500 | 5 1053999700 $ 10,539.897.00 | $ 10,908,794.00 5 10908,734.00 | 5 1123605800 | § - s muemsan| 5 1188300 5 5 11629,321.00

yserdcion

Transfarencias intemas y
asignaciones 4l Sector § 6420635400 | § 878247600 | § 7307883000 | § 7621931000 | 5 9.057.45400 | § 85.796,764.00 | § 78,391401.00 | § 9,464,266.00 | § B7,855.667.00 | § 80.964,297.00 | $14,095,515.00 | § 05,059.832.00 | § 85.312.088.64 | $16,401.930.36 | 5101.714.018.00
Publico [Estatal]

Teansferencias intemas y
[asignsciones o sector $ 4050658300 | § 478247600 | § 4029905900 | § #1600,261.00 | § 800208800 | 5 50602,299.00 | 5 42.848.269.00 | § 9272,099.00 | § 5212036800 | § 4433634600 | § 9,595,535.00 | § SAIILBGLO0| § 4553342700 | § IBSAEIA00 | 5 55,388,041.00
Publico (Federal)

3. Organizacién y Objeto Social
Se informara sobre:
a) Objeto social
a) Impartir e impulsar la capacitacion formal para el trabajo en la Entidad, propiciando su mejor calidad y su vinculacién con el aparato productivo y las necesidades de desarrolio
ional.
:Je}g:romover el surgimiento de nuevos perfiles académicos, que correspondan & las necesidades del mercado laboral, y
¢) Formary actualizar a los instructores que se hardn cargo de capacitar a los alumnos del Instituto.
b) Principal actividad
Cursos Regulares y Cursos de Extensién

Se Ofertan en las instalaciones de los diferentes Planteles y en sus Acciones Méviles. Dichos cursos estdn agrupados por drea o rama del sector productivo o de servicios. Su duracién
varia en nimero de horas. Los Capacitandos que acreditan todos los objetivos de un curso, reciben un Reconocimiento con Validez Oficial.
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4.

Cursos CAE (Capacitacién Acelerada Especifica)

Cursos de Capacitacién con Validez Oficial para a trabajadores en activo (empresas, organizaciones, dependencias gubemamentales, etc) en areas de desarrollo humano, técnico y
administrativas. El objativo es impartir cursos al sector productivo, ya sea en el ambito privado o sector publico, a través de una oferta acorde a sus necesidades especificas que eficientice
SUS procesos

. Certificacién ROCO (Reconocimiento Oficial a la Competencia Ocupacional)

Proceso de Evaluacién del desempefio de una actividad laboral de una persona, que le permite obtener un diploma expedido por la Secretaria de Educacién Pablica (SEP), validando asi
los conocimientos, habilidades, destrezas y aptitudes independientemente & la forma en que los haya adquiride.

Certificacién CONOCER (Consejo de Normalizacién y Certificacién)
Proceso mediante el cual se recogen y analizan las evidencias de la competencia laboral de una persona, con relacion a la realizacion de una funcidn individual referida a un Esténdar de
Competencia con el propésito de determinar si la persona es COMPETENTE o todavia no en dicha funcion individual.
] Ejercicio fiscal.
La informacién presentada corresponde al ejericio fiscal del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025
d) Régimen juridico.
El Instituto es un organismo publico descentralizado, con personalidad juridica y patrimonio propio, con regimen de Persona Moral con fines no lucrativos.
e Consideraciones fiscales del ente: revelar el tipo de contribuciones que esté obligado a pagar o retener.
Entero mensual de retenciones de ISR de ingresos por arrendamiento
Entero de retencién de ISR por servicios profesionales, mensual
Entero de retenciones mensuales de ISR por sueldos v salarios
Entero de retenciones mensuales de ISR por ingresos asimilados a salarios

Impuesto sobre Nomina

f Estructura organizacional bésica

Se adjunta organigrama al final de este apartado

g Fideicomisos, mandatos y analogos de los cuales es fideicomitente o fid
Nada que Manifestar

Bases de Preparacion de los Estados Financieros

Se informara sobre:

b)

c)

a) Si se ha observado la normatividad emitida por el CONAC v las d¥: iciones leqales aplicabls

Las principales politicas y précticas contables utilizadas por el Instituto de Capacitacién para el Trabajo del Estado de Querétaro, en el registro contable de sus operaciones, tienen los
siguientes antecedentes y caracteristicas: £l Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estade de Querétaro registra sus operaciones de conformidad con la Normatividad Contable de
la Administracién Publica del Estado de Querétaro y otras normas de informacién financiera aplicables a este tipo de enlidades, las bases de contabilizacion que de dichas normas
emanan, difieren en algunos casos de las Normas de Informacién Financiera, emitidas por el Consejo Mexicano para la Investigacién y Desarrollo de Normas de Informacion Financiera,
A.C. (CINIF).

El 1 de enero de 2009 entrd en vigor la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), la cual establece los criterios generales que regirdn la contabilidad gubernamental y la
emisién de informacién financiera de los entes publicos, con la finalidad de lograr su adecuada armonizacién. Asimismo, crea el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC),
como érgano de coordinacion para la armenizacion de Ja Contabilidad Gubernamental y tiene por objeto la emision de las Normas Contables y Lineamientos para la generacion de fa
informacién financiera que deberén aplicar a este Instituto.

La armonizacion de los sistemas contables de los sujetos obligados se ajustaré al desarrollo de los elementas técnicos y normativos definidos para cada afio del honzonte previsto en los
articulos transitorios de dicho ordenamiento, cuyo Uitimo plazo concluye en 31 de diciembre de 2012,

La normatividad aplicada para el reconocimiento, valuacion y revelacion de los diferentes rubros de Ia informacion financiera, asf como las bases de medicién utilizadas para la elaboracidn de los estados
financieros; por ejemplo: costo histérice, vaior de realizacion, valor ble, valor de recup o iquier otro método empleado y los criterios de aplicacién de los mismos.

Nada que Manifestar
Postulados basicos de Contabilidad Gubemamental (PBCG)

Se aplican los postulados bésicos de sustancia econémica , entes publicos, existencia permanente, revelacién suficiente, importancia relativa, registro e integracién presupuestana,
Consolidacion de la informacion Financiera, devenge contable del ingreso , valuacion, dualidad econdmica y constancia para la preparacion de los Estados Financieros del Instituto de
Capacitacién para el Trabajo del Estado de Querétaro
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d)  Normatividad supletoria. En caso de emplear varios grupos de normatividades (normatividades supletonias), debera realizar la justificacion razonable correspondiente. su alineacion con los
PBCG y a las caracteristicas cualitativas asociadas descritas en el Marco Conceptual de Contabilidad Gubemamental (MCCG) y sus madificaciones.

Nada que Manifestar

e)  Para las entidades que por pimera vez estén implementando la base devengado de acuerdo a /a Ley de Contabilidad, deberan:
- Revelar fas nuevas politicas de reconocimiento;
- Su plan de implementacion,
- Revelar los cambios en las politicas, Ia clasificacion y medicion de las mismas, asi como su impacto en la informacién financiera, y
- Presentar los Gltimos estados financieros con la normatividad anteriormente utilizada con las nuevas politicas para fines de comparacion en la transicion a la base devengado.

Nada que Manifestar
5. Politicas de Contabilidad Significativas

Son los principios, bases, reqglas y procedimientas especificos adoptados por el ente publico en la elaboracitn v presentacion de sus estados financieros.

El ente publico ionard y aplicara sus p contables de manera congruente para transacciones, ofros eventos y condiciones que sean similares

Se informara sobre:

a) Actualizacion: se informard del método utilizado para la actualizacién del valor de los activos, pasivos y Hacienda Publica/Patrimonio y las razones de dicha eleccién. Asi como informar de la
desconexién o reconexion inflacionana.

Reconocimiento de los efectos de la inflacion

La NIF B-10, Efectos de la infiacion, establece dos entornos econémicos. “inflacionario” y *no inflacionario”, cuando la inflacion acumulada en los tres ejercicios antenores sea igual o mayor al
100% (entorno econdmico “inflacionario”) se deberan reconocer los efectos de la inflacién en la informacién financiera.

De conformidad con el articulo 9, fraccién Ill, de la Ley General de Contabilidad Gubermnamental, el CONAC emitira lineamientos para el establecimiento de un sistema de costos, en los que se
definird el método de valuacién y otros elementos.

La aplicacidn del método de actualizacién deberé expresar el valor de los inventarios en pesos de poder adguisitivo a la fecha del balance, y el del costo de ventas en pesos de poder
adquisitivo promedio del ejercicio

Con objeto de que en sus registros contables se identifique el valor original de los renglones revaluados, las Entidades deberan usar cuentas adicionales para registrar los importes de la
actualizacion en cada caso.

En Iz reexpresion del rubro de inventarios no se incluirdn materias primas o matenales cuya obsolescencia sea manifiesta

Actualizar los renglones del activo fijo, identificados generalmente como edificios, construcciones, instalaciones, plantas, maquinaria y equipos de operacién, mobiliario, equipo de oficina y de
cémputo, equipo de transporte, asi como aquellas otras inversiones en fase de proyeccion o construccion, etc., y los cargos diferidos, incluyendo las partidas relativas a las depreciaciones y/o
amortizaciones acumuladas, y las del ejercicio o periodo, segun corresponda

En la actualizacién de los distintos conceptos que integran este grupo, se expresara el valor de cada rubro del activo fijo y de su depreciacion acumulada, asi mismo de la amortizacién
acumulada de los gastos por amortizar y/o cargos difenidos se actualizarén en pesos de poder adquisitivo a la fecha del balance. En cuanto a las depreciaciones y amortizaciones del efercicio,
su valor se expresaré en pesos de poder adquisitivo promedio del ejercicio. No se consideraran activos en desuso

Para el registro de la actualizacion se utilizardn cuentas de revaluacion por cada rubro del activo no circulante. La actualizacion de las depreciaciones y amortizaciones del ejercicio, deberdn
registrarse afectando los resultados del ejercicio

En la actualizacion de las operaciones derivadas de fluctuaciones cambiarias y los intereses provenientes de pasivos identificables con activos fijos, se procederad como sigue
Se identificaré el activo no circulante financiado con pasivos que originen las fluctuaciones cambiarias y/o intereses; se determinaré en forma especifica la parte de cargos que correspondera

incorporar a la actualizacién de los activos no circulantes y, por diferencia, la porcién que constituya propiamente una pérdida cambiania o un cargo por intereses, se deberan afectar los costos y
gastos del gjercicio

La cantidad que se determine como porcién “capitalizable”, de las fluctuaciones cambianas e intereses, se cargaré a la cuenta complementania “Revaluacion del Activo no circulante” que
corresponda si el monto de la actualizacion total del periodo es superior a la porcién “capitalizable’, la diferencia se cargara a la cuenta citada antenormente. Asimismo, éste, no debera
exceder al importe total de la actualizacién del activo no circulante

Respecto a reconocimiento de valores catastrales, estos se actualizaran de manera periodica de conformidad con la informacion obtenida del Resgistro Publico

b) Informar sobre la izacién de operaci enel jero y de sus efectos en la informacion financiera gubemamental, considerando entre otros el importe de las vanaciones cambiarias
reconocidas en el resultado (ahorro o desahorro).

Nada que Manifestar
c) Meétodo de valuacion de la inversién en acciones de Compaiiias idiarias no i ¥

Nada que Manifestar

d) Sistema y método de valuacién de inventarios y costo de lo vendido.

Nada que Manifestar

e) Beneficios a empleados: revelar el céiculo de la reserva 1al, valor p te de los ing perados comparado con el valor presente de le estimacion de gastos tanto de los beneficianos
actuales como futuros.

Nada que Manifestar

f Provisiones: objetivo de su creacion. monto y plazo

Nada que Manifestar
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q) Reservas: objetive de su creacién, monto y plazo.
Nada que Manifestar
h) Cambios en politicas contables y correccion de errores junto con la revelacion de los efectos que se tendré en la informacion financiera del ente publico, ya sea retrospectivos o prospectivos
Nada que Manifestar
i) Reclasificaciones: se deben revelar todos aquellos movimientos entre cuentas por efectos de cambios en Jos tipos de operaciones.

Nada que Manifestar
0 Depuracion y cancelacion de saldos.

Nada que Manifestar
6. Posicién en Moneda Extranjera y Proteccién por Riesgo Cambiario
Se informara sobre:

a) Activos en moneda extranjera.
Nada que Manifestar
b) Pasivos en moneda extranjera
Nada que Manifestar
o) Pasicién en meneda extranjera
Nada que Manifestar
d) Tipo de cambio.
Nada que Manifestar
e) Equivalente en moneda nacional.
Nada que Manifestar

Lo anterior, por cada tipo de moneda extranjera Gue se encuentre en los rubros de activo y pasive.

Adicionalmente, se informaré sobre los métodos de proteccién de niesgo por vanaciones en el tipo de cambio
Nada que Manifestar

7. Reporte Analitico del Activo

Debe mostrar la siquiente informacién:
a) Vida 0til 0 porcentajes de depreciacion, deterioro o amortizacion utilizados en los diferentes tipos de activos. o el importe de las pérdidas por deterioro reconocidas.

La depreciacién de los Bienes Muebles e Inmuebles se efectia de manera mensual con el fin de homologar los procesos contables establecidos, registrando las adquisiciones a su valor
histérico, y calcufando la depreciacién por medio del método de linea recta, de acuerdo a los porcentajes mencionados en las notas de desgiose.
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Cuenta Cencepto Ados de vida dul ¥ de dapreciacién anual
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20
20
]
20
20
20
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5 ©
sl T o
an 10 10
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Refigeracion mdusirial y Comarcial 0 s
12468 [Equips de Comuniacion y Telscomunicasion 0 10
12466 |Equipos da Electrica, Aparaios y Accesoncs 10 10
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12466 [Otice EEE&I 10 10
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[ Bovinas 20
Porcinos 20
= 20
Owinas y Caprinos 70
Peocaes [Acunuk\.- 20
Eny wes Menores y de Zookdgico :
[Acvoies y Plarias =
[Oros Actvos Biociogicas 20
b) Cambios en el porcentaje de depreciacion y amortizacion v en el valor de los activos ocasionados por deterioro.
Nada que Manifestar
¢l Importe de los gastas capitalizados en el ejercicio, tanto financieros como de investigacion y desarollo.
Nada que Manifestar
d) Riesgos por tipa de cambio o tipo de interés de las inversiones financieras.
Nada que Manifestar
e) Valor activado en el ejercicio de los bienes construidos por la entidad.
Nada que Manifestar
f Otras circunstancias de caracter significativo que afecten el activo, tales como bienes en garantia, sefialados en embargos. litigios, tituios de inversiones entregados en garantias, baja significativa

dei valor de inversiones financieras, etc.

Nada que Manifestar

qQ) D it de activos, p imientos, implicaciones, efectos cof

Nada que Manifestar

h Admini: ién de activos; ién con el objetivo de que el ente ios utilice de manera mas efectiva,

Nada que Manifestar

Adicionalmente, se deben incluir las fones de fas princij variacit en el activo, en cuadros comparativos como sique:
a) Inversiones en valores.

Nada que Manifestar
b) Patrimonio de Organismas descentralizados de Control Presupuestano Indirecto.
Nada que Manifestar
c) Inversiones en empresas de participacion mayontana.
Nada que Manifestar
d) Inversiones en empresas de participacion minoritana.
Nada que Manifestar
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e) Patnmonio de organismos descentralizados de control presupuestano directo, segun cormesponda
Nada que Manifestar
8. Fideicomisos, Mandatos y Anédlogos

Se deberd informar:
a) Por ramo administrativo que los reparta

Nada que Manifestar

b) Enlistar los de mayor monto de disponibilidad, relacionando aquellos que conforman el 80% de las disponibilidades.
Nada que Manifestar

9. Reporte de la Recaudacién

a) Andlisis del comportamiento de la dacién corresp e al ente publico o cualquier tipo de ingreso, de forma separada los ingresos locales de los federales.

Al 31 de Diciembre del presente ejercicio, Instituto a recaudado los siguientes recursos:

Subsidio Federal Subsidio Estatal Recursos Propios
Mes Importe Mes Importe Mes Importe

Enero s - Enero $  8,000,000.00 Enero $ 79577837
Febrero $ 11,118,047.00 Febrero $  8,000,000.00 Febrero $  604,930.86
Marzo S 4,005,040.00 Marzo S 7,500,000.00 Marzo $  1,423,010.20
Abril $ 7,287,346.00 Abril $  7,000,000.00 Abril $  595579.88
Mayo $ 5,143,213.00 Mayo $  7,000,000.00 Mayo $ 94226155
Junio S 5143,213.00 Junio $  9,000,000.00 Junio $ 1,228089.85
Julio $  7,287,346.00 Julio $  9,000,000.00 Julio $ 221622181
Agosto S 4,954,581.00 Agosto S 9,000,000.00 Agosto $  1,746,903.00
Septiembre $  4,954,581.00 Septiembre $ 16,971,518.44 Septiembre $  2,569,323.12
Octubre $ 8,878,330.50 Octubre $ 11,687,871.80 Octubre S 3,826,041.34
Noviembre S - Noviembre $ 13,503,520.18 Noviembre $  3,286,125.01
Diciembre $ 8878,344.50 Diciembre §  5526,147.20 Diciembre $ 2,104,232.01
Politica Salarial | § 3,359,202.70 Politica Salarial | § - Politica Salarial

Total| $ 71,009,244.70 Total| § 112,189,057.62 Total| § 21,338,497.00

Los Ingresos propios se integran por la venta los servicios de capacitacion que ofrece el Instituto, los subsidios Federal y Estatal se encuentran de acuerdo al anexo de ejecucion, al
convenio de apoyo financiero y anexos y apartados aderidos a éstos.

b) Proyeccién de la recaudacion e ingresos en el medianc plazo
Ejercicio 2025
INGRESO
ICATEQ T8C TOTAL
Ingresos totales 5$142,474,836.64 | $26,256,544.36 | $168,731,381.00
"
Ingresos porvents de blenes | ¢ 42 canannon] s - s we932100

ysenvicios

Transferencias intemas y
asignaciones al Sector $ 85,312,088.64 | $16,401,930.36 | $101,714,019.00
Publico (Estatall

Transterencias internas y
asignaciones al Sector $ 45533,427.00 | § 9,854,614.00 | 5 55,388,041.00
Publico (Fedarall

La proyeccion se revela con base a lo autorizado en la Ley de Ingresos
10. Informacidn sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda

a) Utilizar al menos los siguientes indicadores: deuda respecto al PIB y deuda respecto a la recaudacion tomando, coma minima, un perfodo igual o menor a § afios.

El Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Querétaro, no tuvo deudas de cardcter federal.

b) Informacién de manera agrupada por tipo de valor gubermamental o instrumento financiero en la que se consideren intereses, comisiones, tasa, perfil de vencimiento y otros gastos de Ja deuda.

Nada que Manifestar

11. Calificaciones otorgadas

Informar, tanto de! ente publico como cualquier transaccion realizada, que haya sido sujeta a una calificacién crediticia.

Nada que Manifestar
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12. Proceso de Mejora

Se informara de:
a) Principales Politicas de control interno

Se han implementado diversas politicas de control interno, de acuerde a la actualizacion que se han hecho al Manual de Organizacién, asi como a las necesidades de El Instituto de
Capacitacion para el Trabajo del Estado de Querétaro, con el objeto de optimizar ef desarrollo de las mismas.

El Instituto de Capacitacién para el Trabajo del Estade de Querétaro tiene por objetiva fortalecer el desarrolio sustentable del Estado, mediante una capacitacién de calidad y oportuna, para
mejorar la calidad de vida de la poblacion Queretana.

Administrar los recursos humanos, materiales y financieros de El Instituto de Capacitacién para el Trabajo del Estado de Querétaro, basandose en los lineamientos establecidos por la
normatividad aplicable

Integrar, ejercer y controlar el presupuesto de egresos y fondo fijo revolvente asignado a El Instituto de Capacitacién para el Trabajo del Estado de Querétaro, de acuerde a la normatividad
establecida.

Tramitar los movimientos o incidencias de personal y movimiento de plantilla ante la Direccién de Recursos Humanos de Oficialia Mayor del Poder Ejecutivo
Gestionar ante las entidades y dependencias competentes, la adquisicion de bienes muebles e inmuebles necesanos para el correcto funcionamiento del Instituto

Formular y actualizar el inventario de bienes muebles e inmuebles con que cuente el ICATEQ. para llevar el control del estado que guardan y su ubicacion
Coordinar y supervisar la aplicacién de manuales administrativos, de organizacion y procedimientos, asi como promover, su modificacién o actualizacion.

Detectar necesidades de capacitacion del personal y tramitar ante las instancias correspondientes los cursos requeridos, asi como promoverios ante los interesados, para la actualizacion y
desarrollo del capital humano.

Tramitar y supervisar los servicios de mantenimiento preventivo y correctivo de los bienes muebles, asi como de conservacion de los inmuebles propiedad del Instituto, para garantizar su
optima utilizacion y el buen eslado de los mismos

Controlar los resguardos de los vehiculos asignados, asi como el consumo de combustible o lubricantes.
Coordinar la implantacion e instrumentacion de controles y procedimientos internos que conlleven a proporcionar servicios de calidad y a la simplificacién administrativa

Coordinar la elaboracion y/o actualizacion de los Manuales Administrativos, asi como vigilar y difundir su implantacion

Llevar a cabo trdmites de modificaciones, transferencias, recalendarizaciones y reemboisos de los recursos del gasto corriente para contar con suficiencia presupuestal y poder cumplir con los
objetivos establecidos

Revisar los saldos de aquellas partidas presupuestales que se encuentren a punto de agotarse a efecto de llevar a cabo la reposicion oportunamente

Controlar y comprobar el fondo revelvente que se le asigne, asi como tramitar y vigilar la reposicion del mismo

Integrar la informacidn correspondiente de cada una de las dreas que conforman a este Instituto, para la formulacion del Programa Operalivo Anual de la misma
Verificar el avance programatico-financiero de las diferentes dreas, para llevar a cabo la elaboracion de los reportes trimestrales del Programa Operativo Anual.
Integrar y enviar los informes y reportes sobre los recursos financieros, humanos y matenales, que sean requendos.

Verificar la documentacién comprobatona de los gastos, en maternia de requisitos fiscales establecidos.

Proporcionar asesoria y apoyo sobre la elabaracion de reportes trimestrales, requisiciones y apoyos, a las dreas que integran este Instituto de Capacitacion, entre otras
Las politicas de operacién y administracién son fijadas porla H. Junta Directiva del ICATEQ y son de aplicacién general

b) Medidas de di fio fi iero, metas y alcance.

e

Nada que Manifestar

13. Informacién por Segmentos

pivicdach

Cuando se considere necesario se podrd revelar la informacion financiera de manera segmentada debido a la diversidad de las iones que los entes pablicos, ya que la misma
proporciona informacién acerca de las diferentes actividades operativas en las cuales participa, de los productos o servicios que maneja, de las diferentes areas geogréficas, de fo.s grupos homogéneos con el
objetivo de entender el desemperio del ente, evaluar mejor los niesgos y beneficios del mismo, y entenderio coma un todo y sus partes integrantes.

Consecuentemente, esta informacién contribuye al andlisis mas preciso de la situacién financiera, grados y fuentes de riesgo y crecimiento potencial de negocio.
Nada que Manifestar
14. Eventos Posteriores al Cierre

El ente plblico informard el efecto en sus estados financieros de aquellos hechos ocurmdos en el periodo posterior al que informa, que proporcionan mayor evidencia sobre eventos que le afectan
econdmicamente y que no se conocian a la fecha de cierre.

Nada que Manifestar
15. Partes Relacionadas
Se debe establecer por escrito que no existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa sobre la toma de decisiones financieras y operativas.

Nada que Manifestar
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INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO
ICATEQ NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

e DICIEMBRE 2025

(pesos)

16. Responsabilidad Sobre la Presentacién Razonable de la Infermacion Contable

La Informacién Contable deberé estar firmada en cada pagina de la misma e incluir al final a siguiente leyenda. “Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son
razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”. Lo anterior, no seré aplicable para la informacion contable consoiidada.

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”.
b) NOTAS DE DESGLOSE
1) NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

Ingresos y Otros Beneficios

1. Explicar aquellas cuentas de los rubros que integran los grupos de. Ingresos de Gestion; Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal, Fondos Distintos de

Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Sub . v Pensi v Jubil: , y Otros Ingresos y Beneficios, que en lo individual representel el 15% o més del total del rubro al que
corresponden.
DESCRIPCION MONTO CARACTERISTICA SIGNIFICATIVA
INGRESOS DE GESTION
PRODUCTOS $ 8,644 Corresponde a los rendimientos generados
INGRESOS POR VENTA DE BIENES -
Y PRESTACION DE SERVICIOS 3 22,527,748 Venta de cursos de capacitacion

PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA
COLABORACION FISCAL, FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES,
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y
JUBILACIONES

Corresponde a los subsidos por Anexo de Ejecucion y
TRANSFERENCIAS 3 169,731,355 | Convenic de Apoyo Financieros, tanto Federal como Estatal y
subsidio por Politica Salarial

OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS

OTROS INGRESQOS Y BENEFICIOS
VARIOS

TOTAL DE INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS | § 192,267,748

Gastos y Otras Pérdidas:

Explicar aquellas cuentas de los rubros que integran los grupos de: Gastos de Funcionamiente; Transferencias, Subsidios y Otras Ayudas; Participaciones y Aportaciones; Intereses, Comisiones y Otros Gastos
de la Deuda Publica; Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias, asi como Inversion Publica, que en lo individual representen el 15% o mas del total del rubro al que corresponden.

DESCRIPCION MONTO CARACTERISTICA SIGNIFICATIVA
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO $ 153,369,716 |Corresponde en su mayoria al costo de la plantilla
;ﬁggﬁ;gzi”g‘:%i; i{fUNDA:SIONES' $ 14,090,152 |Corresponde a becas y pensiones
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES
INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS
DE LA DEUDA PUBLICA
g;_?g:oi%si;ggtxspmmms $ 7,771,670 |Corresponde a las depreciaciones
INVERSION PUBLICA
TOTAL DE GASTOS Y OTRAS PERDIDAS $ 175,231,538

Nombre de la cuenta Monto Individual % Explicacion
Remuneraciones al personal de caracter permanente 'S 5441247792 4536% | Soresporida a:la pantila del personal
Reﬂl}!el’adonesaci;nas y espécia!es $ 22.779,1_57.1_5 [ 18.99% jCon’esp?d;a las cuotas de seguridad social
Otras prestaciones sociales y economicas S 1853466386 1545% ;Corjespbﬁa'é' a los gastos generados por la operacion del |
[Materiales de Administracion , emision de documentos  §  3,19543245 | 44,229 Corespondealos gasios 99_”3_"‘*“"5 porla operacion del
Herramientas_. refacciones y BCCESCE Temres $ 1,393.990.64 19.29% ‘l(i‘i:::gonde B_IOS gastos generados por |a operacion del
Servicios profesionales, cientificos, técnicos y otros servicios‘ $§ 10,863,870.10 | 41.48% ‘Corfespoifera los.gastos ge”"(af“_ por {a eparacian dal .
Ayudas sociales Ws 2,248,826.00  15.96% Cnﬁ:onae a los gastos generados por la operacion del
|Pensiones y jubilaciones $ 1184132607 84.04% Corresponde alos gastos generados por la operacion del

Instituto

No. de Pagina 8 / 21



INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO

ICATEQ NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
DICIEMBRE 2025
(pesos)

Mobiliario y equipo de administracion 8,109,767.12 64.22% ICWE'SF'C""“B a los gastos generados por la operacion del

$
Activos intangibles 3 351781136 27.86% Corresponde a los gastos generados por la operacion del

I [Instituto

) NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Activo
* Efectivo y Equivalentes

1. Seinformard acerca de los fondos con afectacion especifica, el tipo y monto de los mismos; de las inversiones temporales se revelara su tipo y monto.

A continuacion se relacionan las cuentas que integran el rubro de efectivo y equivalentes

Concepto 2025
BANCOS/TESORERIA $ 34,656,628.43
INVERSIONES TEMPORALES (HASTA 3 MESES) $ =
FONDOS CON AFECTACION ESPECIFICA

Suma| § 34,656,628.43

Bancos/Tesoreria
Representa el monto disponible en instituciones bancarias, su importe se integra por:

[ e Banco z |Importe

CTA 201 NOMINA |'s 173690693 |

CTA 953 BECAS . [s 10188208 |

CTA 255 ICATEQ ESTATAL PARTICIPACIONES 2021 $ 1183830

CTA 364 ICATEQ ESTATAL PARTICIPACIONES 2022 $ 51,805.65

CTA 305 ICATEQ ESTATAL CONVENIO 2022 s 1,456,575.42 |

CTA 216 TBC ESTATAL 2022 $ 191,683.24

CTA 955 [CATEQ ESTATAL CONVENIO-ANEXO 2021 S 23296609

CTA 754 INGRESOS PROPIOS | §  8606,392.05 |

CTA 830 TBC ESTATAL 2023 s 5,871.47

CTAB33 ICATEQESTATAL CONVENIO 2023 s 115739

CTA 787 ICATEQ ESTATAL PARTICIPACIONES 2023 - s 2,734.08

CTA 809 TBC ESTATAL PARTICIPACIONES 2024 B $  105809.85

CTA 817 TBC ESTATAL CONVENIO-ANEXO 2024 $ 312,554.41

CTA 445 ICATEQ FEDERAL 2025 $ 16,641,774.48

CTA 534 TBC FEDERAL 2025 § 1140721869

CTA 232 ICATEQ_ESTATAL CONVENIO-ANEXQ 2025 § 2739508949 |

CTA 305 TBC ESTATAL CONVENIO-ANEXQ 2025 ' $ 368,650.75

CTA 127 ICATEQ ESTATAL PARTICIPACIONES 2025 s 651,221.48

CTA 402 TBC ESTATAL PARTICIPACIONES 2025 |$  203,159.99 |

CTA 460 NOMINA BANAMEX - 's 46.07 |

ICTA723 PEDETI2025 §  350,787.36

CTA 077 PROCURACION DE FONDOS |'s 87,000.16 |

3 Suma $ 34,656,628
Inversiones Temporales I_ Banco Importe

Nada que manifestar $ -

Sumal $ =
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INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO

ICATEQ NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
el DICIEMBRE 2025
(pesos)

* Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes y Bienes o Servicios a Recibir

2. Portipo de contribucion se informaré el monto que se encuentre pendiente de cobro y por recuperar de hasta cinco ejercicios anteniores, asimismo se deberan considerar los montos sujetos a algun tipo de

CONTRIBUCION PENDIENTE DE COBRO Y DE RECUPERAR HASTA POR CINCO TIPO MONTO MONTO SUJETO A FACTIBILIDAD DE
EJERCICIOS: JUICIO MAYOR A COBRO

CUENTAS POR COBRAR A CORTO PLAZAO $ *

DEUDORES DIVERSQOS POR COBRAR A CORTO PLAZO
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS
DERECHOS

PRODUCTOS

APROVECHAMIENTOS

INGRESOS POR VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS
TOTAL

Sad B ad had ad had had bad had bad
'

£ 7

3.  Seinformara, de manera agrupada,los derechos a recibir efectivo y equivalentes, y bienes o servicios, (excepto cuentas por cobrar de contribuciones o il i (] as) en una desagreg 1 por su
vencimiento en dias a 80, 180, menor o igual a 365 y mayor a 365. Adicionalmente, se informara de las isticas cualitati que le afecten a estas cuentas

DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES
(excepto cuentas por cobrar de contribuciones o fideicomisos que se encuentran dentro de inversiones MONTO CARACTERISTICAS CUALITATIVAS
financieras, participaciones y aportaciones de capital):

a) Menor o igual a 80 dias
CUENTAS POR COBRAR $ 1,772,517.98 |Corresponde a cuentas por recuperar de ejercicios
anteriores y venta de cursos del presente ejercicio,

se proyecta recumerar en 2025

DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR 3 32,690.39 | Comesponde a gastos por comprobar que se
DEUDORES POR ANTICIPOS DE LA TESORERIA recuperan en los meses subsecuentes

DEUDORES POR ANTICIPOS DE LA TESORERIA $ 2,207 .41 Corresponde a Fondo revolvente el cual se
comprubea en su totalidad el 31 de diciembre de

2025

PRESTAMOS OTORGADOS

OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO

b) Mayor a 90 dias y menor o igual a 180 dias
|CUENTAS POR COBRAR

DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR
DEUDORES POR ANTICIPOS DE LA TESORERIA

PRESTAMOS OTORGADOS
OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO

c) Mayer a 180 dias y menor o igual a 365 dias
|CUENTAS POR COBRAR

DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR
DEUDORES POR ANTICIPOS DE LA TESORERIA

PRESTAMOS OTORGADOS
OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO

Subtotal ] 1,807,415.78

Subtotal s B

Subtotal $ -

d) Mayor a 365 dias

CUENTAS POR COBRAR

DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR
DEUDORES POR ANTICIPOS DE LA TESORERIA
PRESTAMOS OTORGADOS

OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO

Subtotal S =
TOTAL DERECHOS A RECIBIR EFECTIVOS Y EQUIVALENTES $ 1,807,415.78

DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS: MONTO CARACTERISTICAS CUALITATIVAS

-l Menor o igual a 90 dias
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS

ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE BIENES INMUEBLES Y MUEBLES
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE BIENES INTANGIBLES
ANTICIPO A CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS
OTROS DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS

Subtotal 3 e
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INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO

ICATEQ NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
B DICIEMBRE 2025
(pesos)
b) Mayor a 90 dias y menor o igual a 180 dias
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS $59.59 Elmp::os c:n:mwn;:uwinm?;zmwm a
aperacion

ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE BIENES INMUEBLES Y MUEBLES

ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE BIENES INTANGIBLES

ANTICIPO A CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS

OTROS DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS
Subtotal $ 59.59

c) Mayor a 180 dias y menor o igual a 365 dias
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS

ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE BIENES INMUEBLES Y MUEBLES
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE BIENES INTANGIBLES
ANTICIPO A CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS
OTROS DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS
Subtotal $ E

d) Mayor a 385 dias
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS.

ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE BIENES INMUEBLES Y MUEBLES
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE BIENES INTANGIBLES
ANTICIPO A CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS
OTROS DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS
Subtotal $ -
TOTAL s 59.59

4 Se clasificaran como inventarios los bienes disponibles para su transformacion. Esta nota aplica para aquellos entes publicos que realicen algun proceso de transformacion y/o elaboracion de bienes.
En la nota se informara del sistema de costeo y método de valuacién aplicados a los inventarios, asi como la conveniencia de su aplicacion dada la naturaleza de los mismos. Adicionalmente, se revelara el
impacto en la informacion financiera por cambios en el método o sistema.

CONVENIENCIA DEL [IMPACTO FINANCIERO POR]|
METODO CAMBIO DE METODO

CUENTA DE INVENTARIO DE ARTICULOS DE TRANSFORMACION Y/O
ELABORACION SISTEMA DE COSTEO METODO DE VALUACION

INVENTARIO DE MERCANCIAS PARA VENTA NO APLICA

INVENTARIO DE MERCANCIAS TERMINADAS

INVENTARIO DE MERCANCIAS EN PROCESO DE ELABORACION
INVENTARIO DE MATERIAS PRIMAS MATERIALES Y SUMINISTROS
PARA PRODUCCION

BIENES EN TRANSITO

* Almacenes

5. Dela cuenta Almacenes se informara acerca del método de valuacién, asi como la conveniencia de su aplicacién. Adicionaimente, se revelars e impacto en ia informacién financiera por cambios en el método.

NADA QUE MANIFESTAR
CONVENIENCIA DEL IMPACTO FINANCIERO POR CAMBIO
CUENTA DE ALMACEN METODO DE VALUACION METODO DE METODO
MATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISION DE DOCUMENTOS Y ARTICULOS OFICIALES NO APLICA NO APLICA NO APLICA

ALIMENTOS Y UTENSILIOS

MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y DE REPARACION
PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE LABORATORIO
COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS

VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION Y ARTICULOS DEPCRTIVOS

MATERIALES Y SUMINISTROS DE SEGURIDAD
HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES PARA CONSUMO
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s INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO
ICATEQ NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
o DICIEMBRE 2025

(pesos)

* Inversiones Financieras

6. De la cuenta de Fideicomisos, Mandatos y Contratos Andlogos se informardn los recursos asignados por tipo y monta, y caracteristicas significativas que tengan o puedan tener alguna incidencia en las
mismas

FIDEICOMISOS TIPO MONTO CARACTERISTICAS SIGNIFICATIVAS

FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS DEL NO APLICA NO APLICA NO APLICA
PQODER EJECUTIVO

FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS DEL
PODER LEGISLATIVO

FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS DEL
PODER JUDICIAL

FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS
PUBLICOS NO EMPRESARIALES ¥ NO FINANCIEROS

FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS
PUBLICOS EMPRESARIALES Y NO FINANCIEROS

FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS
PUBLICOS FINANCIEROS

FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS DE
ENTIDADES FEDERATIVAS

FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS DE
MUNICIPIOS

FIDEICOMISOS, MANDATOS ¥ CONTRATOS ANALOGOS DE
LEMPRESAS PRIVADAS Y PARTICULARES

TOTAL $ -

7.  Seinformardn los saldos e integracion de las cuentas. Partiipaciones, Aportaciones de Capital, Inversiones a Largo Plazo y Titulos y Valores a Largo Plazo

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES DE CAPITAL SALDO
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES DE CAPITAL A LARGO PLAZO EN EL SECTOR PUBLICO
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES DE CAPITAL A LARGO PLAZO EN EL SECTOR PRIVADO
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES DE CAPITAL A LARGO PLAZO EN EL SECTOR EXTERNO

TOTAL $ &

¢ Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

8. Seinformara de manera agrupada por cuenta, los rubros de Bienes Muebles e Inmuebles, el monto de la cuenta y de la depreciacién del ejercicio y la acumulada, el método de depreciacion, tasas determinadas
y los criterios de aplicacion de los mismos. Asimismo, se informa de las caracteristicas significativas del estado en que se encuentran los activos.

BIENES MUEBLES

CARACTERISTICAS
MONTO DE MONTO DE
CURNTA I BN DEPRECIACION DEL DEPRECIACION METODO DE DEPRECIACION TASA APLICADA i sl gy
EJERCICIO ACUMULADA ARLIGATION EST ENQUE
ENCUENTREN
$ 1,202686.99 | § 11,051,718.66 lineal 10% Normativa CONAC Enuso
EDUCACIONAL Y S 704,960.56 | § 12.822,670.30 lineal 20% Normativa CONAC Enuso
[RECREATIVO
EQUIPO E INSTRUMENTAL
MEDICO Y DE LABORATORIO H - 1% - lineal Normativa CONAC En uso
EQUIPO DE TRANSPORTE | § 1,857,559.80 | § 5,747 804.99 lineal 20% Normativa CONAC En uso
EQUIPO DE DEFENSA Y -
SEGURIDAD $ - |8 - lineal Normativa CONAC Enuso
MAQUINARIA, OTROS :
EQUIPOS Y HERRAMIENTAS | ® 164603242 | § 12,929,126.57 lineal 10% Normativa CONAC En uso
EQUIPO DE COMPUTO s - S {566.19) lineal Normativa CONAC En uso
TOTAL| § 5,411,239.77 | § 42,550,754.33
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INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO

-
ICATEQ NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
' DICIEMBRE 2025
(pesos)
BIENES INMUEBLES
CARACTERISTICAS
MONTO DE MONTO DE SIGNIFICATIVAS DEL ESTADO
CUE::‘.:‘%:SSE’ESNES DEPRECIACION DEL DEPRECIACION METODO DE DEPRECIACION TASA APLICADA iﬁ:ﬁ?gg: EN QUE ENCUENTREN
EJERCICIO ACUMULADA
EDIFICIOS NO q R
HABITACIONALES $ 148155864 | § 8,979,097 .42 lineal 2% Nomatividad CONAC En uso
INFRAESTRUCTURA $ -1 8 =
QOTROS BIENES s s
INMUEBLES
TOTAL $ 1,481,55864| $ 6,979,097.42

8 Se informara de manera agrupada por cuenta, los rubros de activos intangibles y difendos, su monto y naturaleza, amortizacion del ejercicio, amortizacion acumulada, tasa y método aplicados.

ACTIVOS INTANGIBLES

ACTIVO INTANGIBLE MONTO NATURALEZA “"ORT'ZACE'?"E“R‘::?;';UMDA PEL|  AMORTIZACIGN ACUMULADA |  TASA APLICADA METODO APLICADO
SOFTWARE 5 s s 43458366 § 594,257 650 3333
FATENTES, MARCASY | § = s s :
DERECHOS
CONGESIONES ¥ 5 : s G =
FRANQUICIAS
[ICENCIAS 5 - 5 Is -
OTROS ACTIVOS 3 : s Ts =
INTANGIBLES
TOTAL $ = $ 434,583.66| § 694,297.60

* Estimaciones y Deterioros

10. Se infermarén los criterios utilizados para la determinacion de las estimaciones; por ejemplo: estimacion de cuentas incobrables, estimacion de inventarios, detenoro de activos biologicos y cualquier otra que
aplique.

CRITERIOS UTILIZADOS PARA LA DETERMINACION OE
FURITA ESTIMACIONES

ESTIMACIONES POR PERDIDAS DE CUENTAS INCOBRABLES DE DOCUMENTOS POR NO APLICA

COBRAR

ESTIMACIONES POR PERDIDAS DE CUENTAS INCOBRABLES DE DEUDORES
DIVERSOS

ESTIMACIONES POR PERDIDA DE CUENTAS INCOBRABLES DE INGRESOS POR
COBRAR

ESTIMACIONES POR PERDIDA DE CUENTAS INCOBRABLES DE

PRESTAMOS OTORGADOS

ESTIMACIONES POR PERDIDA DE OTRAS CUENTAS INCOBRABLES
DETERIORO ACUMULADO DE ACTIVOS BIOLOGICOS
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INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO

ICATEQ NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
SR DICIEMBRE 2025
(pesos)

* Otros Activos

11, De las cuentas de otros activos, se informara por tipo circulante y no circulante, los montos totales asociados y sus caracteristicas cualitativas significativas que les impacten financieramente.

CUENTA l MONTO TOTAL I CARACTERISTICAS CUALITATIVAS QUE

Otros Activos Circulante

. Digitales en Tecnologia Aplicada, Abastecedora de soldadura y
BIENES EN GARANTIA $ 208,866.06 | heramientas especializadas, Infra SA de CV, Informatica UG,
voluntarias vicentinas

BIENES DERIVADOS DE EMBARGOS, DECOMISOS, ASEGURAMIENTOS Y DACION $ B
EN PAGO

Sub-total $ 208,866.06
Oiras Activas on Cleculants
BIENES EN CONCESION $ = NO APLICA
BIENES EN ARRENDAMIENTO FINANCIERO 3 -
BIENES EN COMODATO $ =

Sub-total $ -

Pasivo

¢ Cuentas y Documentos por pagar

1. Se elaborara una relacién de las cuentas y documentos por pagar en una desagregacion por su vencimiento en dias a 90, 180, menor o igual a 365 y mayor a 365. Asimismo, se informara sobre |a factibilidad
del pago de dichos pasivos.

CUENTAS POR PAGAR MONTO J FACTIBILIDAD DE PAGO
a) Menor o igual a 90 dias
SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR $ 2.461,040_16 | 5* cuenta con el recursa para cumpir 1a obligacion
3 4,725,704 80 Se cuenta con &l recurso para cumplr la obligacion

PROVEEDORES POR PAGAR

CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES

TRANSFERENCIAS OTORGADAS 3 56.399.00 Se cusnta con al recurso para cumplir la obiigacion
INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA
RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR 5 3.709,152.36 Se cuenta con el recurso para cumplr fa obiigacion

DEVOLUCIONES DE LA LEY DE INGRESOS
OTRAS CUENTAS POR PAGAR

27.627.68 Se cuenta con el recurso para cumplic la obligacion
10,979,924

o [en)

Subtotal

SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR.

PROVEEDORES POR PAGAR
CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES
TRANSFERENCIAS OTORGADAS

INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA

RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR
DEVOLUCIONES DE LA LEY DE INGRESOS

OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Subtotal $ -
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e INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO
ICATEQ NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

DICIEMBRE 2025
(pesos)

<) Mayor a 180 dias y menor o igual a 365 dias
SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR

PROVEEDORES POR PAGAR

CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES

TRANSFERENCIAS OTORGADAS

INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA
RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR

DEVOLUCIONES DE LA LEY DE INGRESOS

OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Subtotal $

o) Mayor a 365 dias
SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR
PROVEEDORES POR PAGAR
CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES
TRANSFERENCIAS OTORGADAS
TNTERESES COMISIONES Y OTROS GASTCS DE LA DEUDA PUBLICA
RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR

DEVOLUCIONES DE LA LEY DE INGRESOS

OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Subtotal $ -
TOTAL s 10,979,924

I DOCUMENTOS POR PAGAR MONTO FACTIBILIDAD DE PAGO

a) Menor o igual a 80 dias
DOCUMENTOS COMERCIALES Se cuenta con el recurso para el pago, una vez
3 2.259,110.90 | que se concluyan los procesos se realizara sl
pago correspondiente

DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS
PUBLICAS
OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR

Subtotal $ 2,259,110.90

b) Mayor a 90 dias y menar o igual a 180 dias
DOCUMENTOS COMERCIALES

DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS
OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR

Subtotal $ .

¢) Mayor a 180 dias y menor o igual a 365 dias
DOCUMENTOS COMERCIALES

DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS
OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR

Subtotal $ -

d) Mayor a 365 dias
DOCUMENTOS COMERCIALES

DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS
OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR

Subtotal $ -
TOTAL $ 2,259,110.90

* Fondos de Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién

2. Seinformara de manera agrupada el monto de Jos recursos localizados en Fondos de Bienes de Terceros en Garantla y/o Administracién a corto y largo plazo, asi como la naturaleza de dichos recursos y sus
caracteristicas cualitativas significativas que les afecten o pudieran afectarles financieramente

A CORTO PLAZO MONTO NATURALEZA CARACTERIST!;AS CUALITATIVAS QUE AFECTEN
FON EN GARANTIA NO APLICA

FONDOS EN ADMINISTRACION
FONDOS CONTINGENTES
FONDOS DE FIDEICOMISOS
OTROS FONDOS DE TERCEROS
VALORES Y BIENES EN GARANTIA

Sub-total $ -
CARACTERISTICAS CUALITATIVAS Qu?.\?m"
ALARGO PLAZO MONTO NATURALEZA S ol
FONDOS EN GARANTIA NO APLICA
FONDOS EN ADMINISTRACION
FONDOS CONTINGENTES
FONDOS DE FIDEICOMISOS

OTROS FONDOS DE TERCEROS
VALORES Y BIENES EN GARANTIA
Sub-total $ -
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B e INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO
ICAT l:()_ NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

DICIEMBRE 2025
(pesos)

* Pasivos Diferidos
3. Seinformars de las cuentas de los pasivos diferidos y ofros, su tipo, monto y naturaleza, asi como las caracteristicas significativas que les impacten o pudieran impactarles financieramente

Este género se compone de dos grupos, el Pasivo Circulante y el Pasivo No Circulante, en éstos inciden pasivos derivados de operaciones por servicios personales, cuentas por pagar por
operaciones presupuestarias devengadas y contabilizadas, y operaciones contables no presupuestarias debido a que se integran tambien por saldos de ejercicios anteriores.

Concepto 2025
PASIVO CIRCULANTE $ -
PASIVO NO CIRCULANTE $ -

Suma de Pasivo| $ -

+ Provisiones
4.  Seinformara de las cuentas de provisiones por tipo, monto y naturaleza, asi como las caracteristicas significativas que les impacten. Nada que manifestar

« Otros Pasivos
5. Delas cuentas de olros pasivos se informard por tipo circulante o no circulante, los montos totales y sus caracteristicas cualitativas significativas que les impacten financieramente
NADA QUE MANIFESTAR

) NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA

1.  Seinformara de manera agrupada,acerca de las modificaciones al patnimonic contribuido por tipo, naturaleza y monto

CUENTA MONTO NATURALEZA

APORTACIONES
Actualizacion del Patrimonio $ -
Inversiones Financieras a Largo Plazo
Bienes Inmuebles e Infraestructura
Bienes Muebles

Bienes Intangibles

DONACIONES DE CAPITAL
Inversiones Financieras a Largo Plazo
Bienes Inmuebles e Infraestructura
Bienes Muebles

Bienes Intangibles

ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO $ -
Inversiones Financieras a Largo Plazo

Bienes Inmuebles e Infraestructura $ -
Bienes Muebles $ -

Bienes Intangibles
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INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO
EQ NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
T DICIEMBRE 2025

(pesos)

ICAT

2. Seinformard de manera agrupada, acerca del monto y procedencia de los recursos que modifican al patnmonio generado

CUENTA MONTO PROCEDENCIA DEL RECURSO

RESULTADOQ DEL EJERCICIO s 17,036,210 |Se debe al resulado del ejercicio, donde los recursos
procsden principalmants de los subsidios Estatal y Fadaral

¥ por fa vanta de Cursos de Capasitacion

RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES $ 4,123,311

REVALUOS
Revaluo de Bienes Inmuebles
Revallio de Bienes Muebles

Reavaluo de Bienes Intangibles

RESERVAS

Reserva de Patrimonio
Reservas Teritoriales
Reservas por Contingencia

RECTIFICACIONES DE EJERCICIOS ANTERIORES $ 395,400.27
Cambios en Politicas Contables
Cambios por Errores Contables $ 395,400.27

IV) NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

1.  Presentar el anaiisis de las cifras dei penodo actual (2025) y periodo antenior (2024) del Efectivo y Equivalentes al Efectivo, al Final del Ejercicio del Estado de Flujos de Efectivo, respecto a la composicion del

Efectivo y Equivalentes
Concepto 2025 2024

Efectivo y Equivalentes -
Bancos/Tesoreria 34.656.628
Bancos/Dependencias y Otros -
Inversiones Temporales (Hasta 3 meses) -
Fondos con Afectacion Especifica A

46,798 486

Lad Bl R0 Lo =)

Depositos de Fondos de Terceros en Garantia y/o Administracion -
Otros Efectivos y Equivalentes

Lo o2l 1

Total 34,656,628 46,798,486
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AT

(pesos)

2 Detailar las adquisiciones de las Actividades de Inversién efectivamente pagadas, respecto del apartado de aplicacion

INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
DICIEMBRE 2025

Concepto

Adquisiciones de Actividades de Inversién efectivamente Pagadas

2025

2024

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en

Terrenos

Viviendas

Edificios no Habitacionales

Infraestructura

Construcciones en Proceso en Bienes de Dominic Publico

69 |67 | 6 | 69 | &0 | &

Otros Bienes Inmuebles

Bienes Muebles

9,109,557

9,120,810

Mobiliario y Equipo de Administracion

gl Rl L0 20 R h £ 2 E A £

8,109,767

366.978

Mobiliario y Equipo Educaciones y Recreativo

487.715

328,135

Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio

- E

Vehiculos y Equipo de Transporte

- $

Equipo de Defensa y Seguridad

Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas

8425798

512,074

| Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos
Activos Biologicos

Otras Inversiones

37,811

1,301,082

Total

PP PPRO P P PP

9,147,368

10,421,992

3 Presentar la Conciliacién de los Fluios de Efectivo Netos de las Actividades de Qoeracidn v los saldes de Resultados del Eiercicio (Ahorro/Desahorro). utilizando el siouiente cuadro

CONCILIACION DE FLUJOS DE EFECTIVO NETOS

CONCEPTO 2025
Resultados del Ejercicio Ahorro/Desahorro $ 17,036,210
Depreciacién $ 7,771,669.98
Indremento en las provisiones $ {22,654,870.87)
Cuentas por pagar a corto Plazo $ (4,752,979.00)
Otros Pasivo a corto Plazo $ -
Fondos y bienes de terceros en garatia y/o Administracion
Reintegros a la federacién que afectan al resultado de ejercicios 3 (15,013,542.87)
Reintegro estatal $ (2.888,349.00)
Incremento en cuentas por cobrar s (5.147,498.52)
Almacen
Deremento en provisiones $ (3.984,817.73)
Derecho a recibir efectivo y eguivalentes 3 (1,162,680.79)
Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacion $ (2,994,490)

Los conceptos incuidos en los movimientos de partidas (o rubros) que no afectan al efectivo, que aparecen en el cuadro anlerior son enunciativos y tienen como finalidad mostrar algunos ejemplos para
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INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO

ICATEQ NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
DICIEMBRE 2025
(pesos)

V) CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, AS| COMO ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES

[ Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables |
| (Cifras en pesos) ]

1. INGRESOS PRESUPUESTARIOS ] Ls 192,267,748 |

2. Mas ingresos contables no presupuestarios = $ -]

Ingresos Financieros
Incremento por variacion de inventarios

Disminucion del exceso de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia
Disminucion del exceso de provisiones

Otros ingresos y beneficios varios
Otros ingresos contables no presupuestarios

|60 |67 16A |6 1o |60 | 6A
'

3. Menos ingresos presupuestarios no contables
|Productos de capital
Aprovechamientos capital

Ingresos derivados de financiamientos
Otros Ingresos presupuestarios no contables

& 16A |6 |6 |6A
'

4. Ingresos Contables (4=1+2-3) |s - Is 192,267,748 |

| Conciliacion entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables |
Fn (Cifras en pesos) |

1. TOTAL DE EGRESOS PRESUPUESTARIOS | Ls 180,087,236 |

2 $ 19,853,280.25 |
7.225,912.33
8,109,767.12

487,715.30

2. Menos egresos presupuestarios no contables
Materias primas y materiales de produccion y comercializacion
Materiales y suministros

Mobiliaric y equipo de administracion
Mobiliario y equipo educacional y recreativo
Equipo e instrumental médico y de laboratorio
Equipo de defensa y sequridad
Maquinaria, offos equipos y herramientas

Activos biologicos
Bienes inmuebles
Obra publica en bienes de dominio publico
Obra publica en bienes propios
Acciones y participaciones de capital
Congesién de prestamos

Compra de titulos y valores
Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros analogos

Provisiones para contingencias y otras erogaciones especiales
Amortizacion de la deuda publica

Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS)
Otros Egresos Presupuestales No Contables

512,074.14

3517,811.36

& |69 |69 |69 |60 |69 |48 |60 |60 14n |60 |6A |60 |60 |6 |60 [6n 1A |6h |6h L6h 6n

3. Mas Gasto Contables No Presupuestales

Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones
Provisiones
Disminucion de inventarios

Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia
Aumento por insuficiencia de provisiones

Materiales y suministros (consumos)
Otros Gastos

Otros Gastos Contables No Presupuestales

[4. Total Gasto Contable (4=1+2-3)

$ 14,997,582.31 |

7.771.669.98

7,2259812.33

Lad |6 |en |68 ke |ea j6n [en | 0 |en

- s 175,231,538 |

La conciliacién se presenta atendiendo a lo dispuesto por el "Acuerdo por ef que se emite el formato de conciliacién entre los ingresos presupuestanos y contables, asi como entre (os egresos
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INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
DICIEMBRE 2025
(pesos)

b) NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

Las Notas de Memoria contendran inFormacién sobre las cuentas de orden tanto confables como pi Js] ias gque se utilizan para registrar movimientos de valores que no afecten o modifiquen
el Estado de Situacién Financiera del ente publico, sin embargo, su incorp ion es I con fines de recordatonio, de control y en general sabre los aspectos administrativos, o bien, para
consignar sus derechos o resp ilidad ing que puedan, o no, presentarse en el futuro

Las cuentas que se manejan para efectos de estas Notas son las siguientes:
Cuentas de Orden Contables y Presupuestarias:
* Contables: NADA QUE MANIFESTAR
Valores
Emisién de obligaciones
Avales y garantias
Juicios

Inversion Medi: Proy para Pr 6n de Servicios (PPS) y Similares

Bienes concesionados o en comodate

Se 3 al menos lo sig
1. Los valorss en custodia de instrumentos prestados a formadores de mercado e instrumentos de crédito recibidos en garantia de los formadores de mercado y otros.

CONCEPTO IMPORTE

VALORES

EMISION DE OBLIGACIONES

AVALES Y GARANTIAS

JUICIOS

INVERSION MEDIANTE PROYECTOS PARA PRESTACION DE SERVICIOS (PPS) Y SIMILARES
BIENES EN CONCESIONADOS O EN COMODATO

Suma CUENTAS DE ORDEN CONTABLES| § -

1. Los valores en custodia de instrumentos prestados a formadores de mercado e instrumentos de crédito recibidos en garantia de los formadores de mercado u otros. Nada que Manifestar.

CONCEPTO TIPO MONTO
|Valores en Custodia

Instrumentos de Crédito Prestados a Formadores
de Mercado

Instrumentos de Crédito Recibides en Garantia de
los Formadores de Mercado

2. Portipo de emision de instrumento: monto, tasa y vencimiento. Nada que Manifestar

CONCEPTO TIPO MONTO TASA VENCIMIENTO
Autorizacion para la Emision de Bonos,
| Titulos y Valores de la Deuda Publica Interna
Autorizacién para la Emision de Bonos,
Titulos y Valores de la Deuda Publica
Suscripcion de Contratos de Préstamos y
Otras Obligaciones de la Deuda Publica
Suscripcion de Contratos de Préstamos y
Otras Obligaciones de la Deuda Publica
Externa

3 Los avales y garantias para respaldar obligaciones no fiscales del gobremo por tipa, monto, tasa y vencimiento. Nada que Manifestar.

CONCEPTO TIPO MONTO TASA VENCIMIENTO
Avales Autorizados
Fianzas y Garantias Recibidas por Deudas a
Cobrar

Fianzas Otorgadas para Respaldar

4. Los juicios por demanda judicial en proceso de resolucion. Se adjunta informacion referida

[ CONCEPTO ik TIPO | MONTO |
|Demanda Judicial en Proceso de Resolucién | | ]
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INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO

ICATEQ NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
B DICIEMBRE 2025
(pesos)
5 Los contratos firmados de construcciones por tipo de contrato. Nada que Manifestar.
CONCEPTO TIPOQ MONTO VENCIMIENTO

Contratos para Inversion Mediante Proyectos para
Prestacion de Servicios (PPS) y Similares

CUENTAS DE ORDEN PRESUPUESTARIO
Cuentas de ingresos

« Ingresos

Cuentas de Orden Presupuestarias de Ingresos

Concepto 2025
Ley de Ingresos Estimada $ 168,731,381
Ley de Ingresos por Ejecutar $ _
Modificaciones a la Ley de Ingresos Estimada $ 23,536,367
Ley de Ingresos Devengada $ 192,267,748
Ley de Ingresos Recaudada $ 191,078 497

Al importe total de los abonos def rubro 8.1.4 Ley de Ingresos Devengada se le debera restar las devoluciones del periodo que se reporta

. Egresos

Cuentas de Orden Presupuestarias de Egresos

Concepto 2025
Presupuesto de Egresos Aprobado $ 168,731,381
Presupuesto de Egresos por Ejercer $ 22,676,567
Modificaciones al Presupuesto de Egresos $ 34,032 422
Presupuesto de Egresos Comprometido $ 180,087,236
Presupuesto de Egresos Devengado $ 180,087,236
Presupuesto de Egresos Ejercido $ 180,081,645
Presupuesto de Egresgs.Peqado $ 173,103,099
SR: Saldo del rubro re:fc;:lj)a’ra(’a.'anza de C<_J_mprocacién y / /
R. Rubre (Plan uentag ual de Contabilidad Gubernamental emitido por el CONAC)

Dr. Ggnzalo Ferreira Martinez

MAE. Agysftin Casillas Gutierrez
Dige€tor Geheral del ICATEQ
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