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MAURICIO KURI GONZALEZ,

Gobernador del Estado de Querétaro, a los habitantes
del mismo, sabed que:

LA SEXAGESIMA LEGISLATURA DEL ESTADO DE QUERETARO, EN EJERCICIO DE LAS FACULTADES
QUE LE CONFIEREN LOS ARTICULOS 17, FRACCION X DE LA CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO
LIBRE Y SOBERANO DE QUERETARO Y 81 DE LA LEY ORGANICA DEL PODER LEGISLATIVO DEL
ESTADO DE QUERETARO, Y

CONSIDERANDO

1. Que el Decreto de Presupuesto de Egresos es el instrumento financiero a través del cual el Gobierno del
Estado expresa las prioridades de su gestidn, objetivos anuales, estrategias, metas, proyecciones de finanzas
publicas que permitan satisfacer las necesidades de las familias queretanas y la ejecucién de los programas, las
politicas y los proyectos de infraestructura estratégicos.

2. Que el articulo 116, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, reconoce la divisién de
poderes en los Estados, y que corresponde a las legislaturas de los Estados la aprobacion anual del presupuesto
de egresos correspondiente.

3. Que la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos sefiala en su articulo 6, apartado A, fraccion
I, que: “toda la informacion en posesion de cualquier autoridad, entidad, érgano y organismo de los Poderes
Ejecutivo, Legislativo y Judicial, érganos autbnomos, partidos politicos, fideicomisos y fondos publicos, asi como
de cualquier persona fisica, moral o sindicato que reciba y ejerza recursos publicos o realice actos de autoridad
en el ambito federal, estatal y municipal, es publica...”, de lo previamente citado se desprende el principio de
maxima publicidad, el cual se cefird en las partidas del Presupuesto de Egresos.

4. Que la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, dispone en su articulo 126 que: “No podra
hacerse pago alguno que no esté comprendido en el Presupuesto de Egresos o determinado por la ley posterior”.

5. Que la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Querétaro, refiere en su articulo 1, que el Estado
de Querétaro, es parte integrante de la Federacion Mexicana. Es Libre y Autbnomo en lo que se refiere a su
régimen interno.

6. Que el numeral 14 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Querétaro, prevé que toda
contribucién se destinara al gasto publico y estara prevista en la Ley correspondiente y que toda erogacion debera
de sujetarse al Presupuesto de Egresos y demas disposiciones aplicables.

7. Que los recursos econdémicos de los que dispone el Estado de Querétaro, se ejerceran con eficiencia,
eficacia, economia, transparencia y honradez, buscando un equilibrio entre los ingresos aprobados en la Ley de
Ingresos y el gasto.

8. Que el presente, se elaboré con base en las prioridades del desarrollo integral para el Estado de Querétaro
y las estimaciones que los Poderes del Estado, los organismos auténomos y entidades paraestatales realizaron
a propésito de sus necesidades econémicas para el ejercicio fiscal 2022, con soporte en los siguientes criterios
técnicos y administrativos:

a. Enfogue de gestién para resultados, que articula los procesos de planeacién, programacion,
presupuestacion, evaluacion y rendicion de cuentas, con lo que se avanza hacia la conformacion del
Presupuesto Basado en Resultados; permite que la asignacion presupuestal para cada ambito del
desarrollo esté garantizada y orientada a la atencién de las necesidades sociales; y, en el mediano
plazo, contribuira a mejorar la calidad del gasto publico.

b. Equilibrio presupuestal, el cual implica que todo gasto debera estar respaldado por el ingreso o fuente
de los recursos que hacen posible su realizacién.
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c. Racionalidad y austeridad, que conlleva la optimizaciéon de los recursos humanos, materiales y
financieros de que disponen las dependencias y entidades del sector publico estatal, buscando
incrementar la eficiencia, la eficacia y la calidad en la prestacion de los bienes y servicios que se
entregan.

d. Disciplina presupuestal, que representa la directriz del gasto que obliga a las dependencias y
entidades del sector publico estatal a ejercer los recursos en los montos, estructuras y plazos
previamente fijados por la programacion del presupuesto con pleno apego a la normatividad emitida.

e. Privilegio del gasto social, compromiso que propicia la prerrogativa de los programas dirigidos a la
prestacion de bienes y servicios que sirvan para consolidar el desarrollo humano sustentable,
particularmente de los grupos de poblacién mas desfavorecidos socialmente, sobre los gastos
administrativos. Con este mismo objetivo podran reorientarse las economias e ingresos marginales
gque se obtengan.

f. Principio de transversalidad familiar, que atiende problemas comunes de manera integral, técnica e
incluyendo valores, impulsando la atencién y promociéon de principios publicos, incluidos aquellos
relativos a la familia; fortaleciendo la continuidad de la sociedad a través de la integracion social de
nifias, nifios y adolescentes; otorgando cuidados y seguridades a los miembros que asi lo requieran,
promoviendo el valor de la solidaridad y permitiendo el ejercicio corresponsable de la paternidad y
maternidad, consolidando asi a la familia como un ente bésico de la sociedad.

g. Perspectiva de género, a cuyo efecto y como continuidad en los esfuerzos para la incorporacién
progresiva de dicha metodologia en la planeacién presupuestal, con fundamento en lo previsto en los
articulos 8 y 11, fraccion Il, de la Ley de Igualdad Sustantiva entre Mujeres y Hombres del Estado de
Querétaro y demas disposiciones aplicables, el presente contiene la formulacién de asignaciones
presupuestales en materia de acceso a la justicia para las mujeres, de disminucién de la violencia de
género, de equidad de género, asi como en favor de la instancia estatal por la que el Poder Ejecutivo,
en términos de los numerales 14 y 38 de la citada Ley, lleva a cabo la aplicacién de los instrumentos
para la igualdad sustantiva entre mujeres y hombres, al igual que su seguimiento y monitoreo.

9. Que de igual forma, dando cumplimiento a lo dispuesto por el articulo 40 de la Ley para el Manejo de los
Recursos Publicos del Estado de Querétaro, se exponen los motivos generales que permiten la formulacion del
presente:

a.l.) Condiciones econémicas:

FEDERAL

Uno de los principales factores que contribuird a la consolidacion de la recuperacion econémica y el inicio del
crecimiento post-pandemia en 2022 sera la conclusion del programa de vacunacion, lograr la inmunizacion total
de la poblacién objetivo permitira la reapertura de los sectores que fueron mayormente afectados, contribuyendo
asi al crecimiento de otras actividades econémicas ligadas directa e indirectamente a ellos.

Hasta el mes de septiembre de 2021 se estima que se cuenta con un 65% de cobertura de vacunacion de la
poblacién mayor de 18 afios, ubicando a México en segundo lugar en América Latina y el Caribe con mayor
ndamero de dosis aplicadas y a su vez se encuentra posicionado en el onceavo lugar a nivel mundial.

Aun cuando existe incertidumbre con las nuevas variantes que se han estado propagando y amenazando la caida
de la recuperacion econdmica, de acuerdo a datos del INEGI, el PIB ha mostrado una variacién porcentual positiva
para el segundo y tercer trimestre de 19.6% y 4.7% respectivamente, respecto a los mismos periodos del afio
anterior.

Los Criterios Generales de Politica Econémica 2022 (CGPE) estiman que para el siguiente ejercicio fiscal se
tenga un crecimiento real de entre 3.6% y 4.6%, mientras que para efectos de las finanzas publicas se considera
un crecimiento de 4.1% del PIB de México.
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En cuanto a la tasa de desempleo también ha demostrado comportamientos positivos para la economia mexicana
puesto que, a septiembre del presente afio, se han registrado los niveles mas bajos vistos desde abril del 2020
pasando de un 4.3% a un 3.9%.

Se espera una recuperacion mas acelerada del mercado laboral, lo que provocard un impulso importante al
consumo interno, que a su vez se vera favorecido por los efectos de la politica de recuperacion del poder
adquisitivo del salario y las condiciones de ocupacion.

ESTATAL

El Estado de Querétaro ha ido recuperando su actividad econémica, en el segundo trimestre de 2021, mostré una
variacién porcentual de 23% del Indicador Trimestral de la Actividad Econémica Estatal respecto al mismo periodo
del afio anterior. Lo cual se interpreta como un comportamiento de despunte de la deceleraciéon que se presenté
durante el 2020.

Respecto al desempleo, durante el tercer trimestre del 2021, el Estado registra una tasa del 5.7%. Se espera que
la actividad econdmica siga en dinamismo, a pesar de las barreras sanitarias, de tal forma que se propague la
recuperacion econémica en la poblacion queretana.

a.2.) Condiciones financieras:

FEDERAL

Actualmente el Banco de México cuenta con el desafio de controlar la inflacion baja y estable, sin embargo, en
octubre de 2021 se han registrado los niveles mas altos en relacién al mismo periodo de 2018. Los CGPE
proyectan que al término del 2021 se registre una inflacion de 5.7%, mientras que durante el 2022 se busca
mantener un promedio de 4.1% y una tasa puntual de 3.4% a diciembre de ese mismo afo.

En cuanto a la tasa de interés se espere que ronde entre el 5% y el tipo de cambio nominal (pesos por délar) sea
de 20.3.

ESTATAL

El Estado de Querétaro a través de Standard & Poor's Global Ratings obtuvo en el 2021 las calificaciones
crediticias en escala global 'BBB' con perspectiva negativa y en escala nacional de 'mxAA+' con perspectiva
estable. Esto se refiere a pesar de la alta dependencia de las transferencias federales, se cuentan con politicas
positivas financieras, de deuda y de capacidad de liquidez.

Mientras que Moody’s Investors Service califica al Estado en escala global ‘Baal’ y en escala nacional con
‘Aa1l.mx’, ambas con perspectiva negativa. La calificadora resalta, una muy fuerte liquidez y fuertes practicas de
administracion y gobierno interno, a pesar de los retos financieros para contrarrestar el impacto de la pandemia.

a.3.) Condiciones hacendarias:

FEDERAL

Durante 2020 y 2021, el Gobierno de México ha mantenido una solidez en su posicion financiera mediante la
implementacion de una politica fiscal que permite dar estimulos a la recuperacion econdémica, al tiempo que se
preserva la prudencia fiscal y se fortalecen las fuentes de ingresos para orientar recursos en atenciéon a la
contencion de la pandemia y mitigar sus efectos sobre la economia.

Continuando con esta politica, los CGPE 2022 establecen metas de balances consistentes con un nivel de deuda
de 51.0% del PIB, nivel que la mantiene estabilizada y constante con respecto a la deuda estimada para el cierre
de 2021. De manera especifica, se plantea un balance primario de -0.3%, un déficit piblico de 3.1% y RFSP de
3.5% del PIB.

En el balance presupuestario para 2022 se estima un déficit mayor en 130.7 mil millones de pesos constantes de
2022 con respecto al nivel aprobado para 2021 y en 24.0 mil millones de pesos, comparado con el déficit estimado
de cierre 2021.
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ESTATAL

El Poder Ejecutivo a través de la Secretaria de Finanzas busca darle seguimiento a la politica de finanzas sanas
gue se ha llevado en los ultimos afios, fortaleciendo los ingresos propios, mismos que prioricen el gasto social e
inversion publica productiva, y el estado que guarda el nivel de endeudamiento a la presentacion del presente
Decreto es cero.

Conforme al ejercicio fiscal 2022 se contempla financiamiento en términos del articulo 61 fraccion Il inciso a) de
la Ley General Contabilidad Gubernamental, y en caso, de ejercitarse el mismo en términos de Ley se entendera
cero.

b.) Situacién de la deuda publica

El saldo de la deuda del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro al cierre del ejercicio 2020 ascendio a
$164,772,150 (Ciento sesenta y cuatro millones setecientos setenta y dos mil ciento cincuenta pesos 00/100
M.N.). El dia 28 de junio del ejercicio 2021 se finiquit6 el total de la deuda, por lo que el saldo al 30 de septiembre
del 2021 es de $0.00 (Cero pesos 00/100 M.N.).

c.) Ingresos y gastos reales

Que los ingresos registrados por el periodo comprendido entre el primero de octubre del 2020 al 30 de septiembre
del 2021, ascendieron a $38,786,698,694.00 (Treinta y ocho mil setecientos ochenta y seis millones seiscientos
noventa y ocho mil seiscientos noventa y cuatro pesos 00/100 M.N.), mientras que el ejercicio presupuestal para
dicho periodo correspondio a $41,733,570,274.00 (Cuarenta y un mil setecientos treinta y tres millones quinientos
setenta mil doscientos setenta y cuatro pesos 00/100 M.N.).

10. Que el Decreto del Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro, para el ejercicio fiscal 2022, plantea
las estrategias privilegiando la continuidad de acciones responsables y transparentes para hacer frente al contexto
economico actual, mediante un manejo eficiente del Gasto Programable, con el objetivo de financiar las
prioridades.

El objetivo de la Politica de Gasto Publico del Estado de Querétaro, consiste en:

Redistribuir el Ingreso

Eficientar los recursos publicos

Priorizar las necesidades de la poblacion
Incentivar la inversién publica productiva

Propiciar el desarrollo econdmico, social y sectorial
Inclusion de grupos vulnerables

oM wNE

11. Atento alo establecido en la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro, asi como
lo previsto en la Iniciativa de Ley de Ingresos del Estado de Querétaro para el Ejercicio Fiscal 2022, el presente
Decreto reconoce el Financiamiento Propio a ejercerse durante el ejercicio fiscal 2022.

12. Que, conforme a la Ley General de Contabilidad Gubernamental, y con base en el proceso de armonizacion
contable que incluye el aspecto presupuestal; el presente Decreto de Presupuesto de Egresos contiene las
adecuaciones necesarias en materia presupuestal para los efectos de la citada ley y las disposiciones secundarias
gue de esta emanan.

13. Que el presente Decreto de Presupuesto de Egresos, se debe elaborar conforme a lo establecido en la
legislacion local aplicable, en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y las normas que emita el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable, con base en objetivos, pardmetros cuantificables e indicadores del
desempefio; mismos que habran de ser congruentes con el Plan Nacional de Desarrollo y a su publicacién, del
Plan Estatal de Desarrollo, y los programas derivados del mismo; e incluiran cuando menos objetivos anuales,
estrategias y metas.
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14. Que el presente Decreto del Presupuesto de Egresos, debera ser congruente con los Criterios Generales de
Politica Economica, la Ley de Ingresos de la Federacion y el Presupuesto de Egresos de la Federacion
correspondientes al ejercicio fiscal 2022.

15. Que, la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro dispone en su articulo 44, el
Presupuesto de Egresos del Estado, constituye la expresién econémica de la politica gubernamental y sera el
gue esté contenido en el Decreto de Presupuesto de Egresos para el Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal
gue corresponda.

16. Que, con base en lo que establece el primer parrafo del articulo 22 de la Ley Organica del Poder Ejecutivo
del Estado de Querétaro, la Secretaria de Finanzas es la dependencia encargada de la administracién financiera
y tributaria de la hacienda publica del Estado.

17. Que, en cumplimiento a la Ley General de Contabilidad Gubernamental, la Ley de Disciplina Financiera de
las Entidades Federativas y los Municipios, la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de
Querétaro y la Ley Orgénica del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro; se adjuntan al presente Decreto, los
Anexos correspondientes, mismos que forman parte integral del Decreto del Presupuesto de Egresos del Estado
de Querétaro, para el ejercicio fiscal 2022.

Por lo anteriormente expuesto, la Sexagésima Legislatura del Estado de Querétaro, expide el siguiente:

DECRETO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL ESTADO
DE QUERETARO PARA EL EJERCICIO FISCAL 2022

CAPITULO PRIMERO
DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 1. El ejercicio y control del presupuesto de egresos para el ejercicio fiscal 2022 se sujetara a lo
dispuesto en la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro, y en los deméas
ordenamientos que resulten aplicables.

La interpretacion del presente Decreto, para efectos administrativos en el ambito de su competencia y
atribuciones, corresponde a la Secretaria de Finanzas, conforme a las disposiciones y definiciones que
establezcan las leyes aplicables en la materia; asimismo le corresponde determinar lo conducente a fin de
homogeneizar, racionalizar y ejercer mejor control del gasto publico estatal en las dependencias y entidades.

ARTICULO 2. Para los efectos del presente Decreto, se entendera por:
I. Dependencias. Las unidades administrativas encargadas de la atencion de los asuntos
encomendados a los sujetos de la Ley, determinadas en las Leyes Organicas o disposiciones analogas
respectivas.

Il. Deuda Publica. La sefialada en la Ley relativa.

lll. Entidades. Las entidades paraestatales que tengan ese caracter en términos de las disposiciones
respectivas.

IV. Fideicomisos Publicos. Los fideicomisos que tengan ese caracter en términos de las disposiciones
respectivas.

V. Gasto Administrativo. Las erogaciones que se realizan para la gestion administrativa y servicios de
la deuda publica, asi como otros servicios de apoyo relacionados con dicha gestion.

VI. Gasto Publico. La totalidad de las erogaciones aprobadas en los términos del presente Presupuesto
de Egresos, que permiten dar cumplimiento al Plan Estatal de Desarrollo.
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VII.

VIII.

XI.

XIl.

XI.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIII.

XIX.

XX.

Gasto Social. Las erogaciones orientadas a los servicios de salud, educacion, procuracion de justicia,
asistencia social, obra social, concertacion, seguridad, cultura, recreacion, deporte, investigacion y
desarrollo econémico. Asimismo, incluye la inversion en obras y acciones que determine el titular del
Poder Ejecutivo del Estado.

Gasto de Operacion. Las erogaciones efectuadas por los entes publicos para el desarrollo de sus
actividades, exceptuando las realizadas por concepto de jubilaciones y pensiones. Tratandose del
Instituto Electoral del Estado de Querétaro, no se incluyen como gasto de operacioén, las erogaciones
por concepto de prerrogativas.

Ingresos Propios. Los que con tal caracter determinan las disposiciones Federales o Estatales
aplicables.

Municipios. Los sefialados en la Constitucién Politica del Estado de Querétaro.

Obras y Acciones. Las erogaciones previstas en el articulo 2, fraccion XX, de la Ley para el Manejo
de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro, las correspondientes en materia de gasto social a
gue se refiere la fraccion Xl de este articulo, asi como aquellas erogaciones destinadas al
fortalecimiento financiero y operativo de los sujetos de la referida Ley.

Organismos Auténomos. Los que con ese caracter contemple la Constitucién Politica del Estado de
Querétaro.

Organos Desconcentrados. Los que con ese caracter contemplen las disposiciones aplicables.
Plan Estatal de Desarrollo. El Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Querétaro 2021-2027.
Poder Ejecutivo. El Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.

Poder Judicial. El Poder Judicial del Estado de Querétaro.

Poder Legislativo. La Legislatura del Estado de Querétaro.

Recursos y/o Fondos publicos. Los recursos contemplados en las Leyes de Ingresos del Estado y
de los Municipios.

Secretaria. La Secretaria de Finanzas, del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.

Transferencias Federales. Las asignaciones de origen federal que por concepto de aportaciones,
convenios, programas y fondos federales a los que tenga derecho y participe el Estado de Querétaro,
de conformidad con lo dispuesto por la Ley de Coordinacion Fiscal, la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria y el Presupuesto de Egresos de la Federacion, son destinadas a los fines
establecidos en la normatividad aplicable asi como a complementar los gastos de operacion y
mantenimiento, asi como para incrementar sus activos reales o para la adquisicién de bienes de
capital.

ARTICULO 3. El ejercicio y control del presupuesto de egresos para el ejercicio fiscal 2022, se sujetara a la
normatividad y disposiciones para el ejercicio de los recursos federales y estatales.

ARTICULO 4. El ejercicio del presupuesto de egresos desglosado, estado de situacion financiera, estados de
actividades, y en general alguna otra informacién que refleje el estado financiero del Estado de Querétaro,
deberan de publicarse en la pagina oficial del Poder Ejecutivo en términos de lo dispuesto en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y sus reformas, asi como la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica
del Estado de Querétaro.
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ARTICULO 5. La Secretaria de la Contraloria del Poder Ejecutivo del Estado y las instancias que se indican en
el articulo 5 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro, seran las encargadas
de verificar la correcta aplicacién del presente Decreto, de acuerdo a sus respectivos ambitos de responsabilidad.

ARTICULO 6. Las dependencias y entidades ejecutoras del gasto o inversion a ejercer los recursos previstos en
el presente Presupuesto de Egresos, deberan atender a los principios de racionalidad, austeridad, legalidad,
honradez, transparencia, eficacia, eficiencia y disciplina presupuestaria, asi mismo, queda bajo su
responsabilidad el cumplimiento de los indicadores establecidos en el presente, asi como la ejecucion con
oportunidad, de los programas presupuestarios que integran el Presupuesto de Egresos.

En el caso de los Poderes Legislativo y Judicial y de los Organos Autbnomos, sus respectivas unidades de
administracion podran establecer las disposiciones generales correspondientes en tanto no se contrapongan con
la normativa general.

ARTICULO 7. Las dependencias y entidades en el ambito de sus competencias, deberan promover el pleno
ejercicio, respeto, promocion y proteccién de los derechos de los grupos vulnerables de la poblacién, tales como
nifas, nifios, adolescentes y mujeres en situaciones de vulnerabilidad por circunstancias especificas de caracter
socioecondmico, psicolégico, fisico, identidad cultural, o bien relacionadas con aspectos de género, creencias
religiosas, practicas culturales u otros que restrinjan o limiten el ejercicio de sus derechos, conforme a los
principios de igualdad y de no discriminacion, asi como ejercer y destinar los recursos conforme al presente fin.

ARTICULO 8. Las dependencias ejecutoras del gasto y los deméas programas presupuestarios, son las
responsables de comprometer los recursos con cargo al presupuesto autorizado, a través de partidas detalladas
y especificas 0 agruparse en partidas globales debiendo garantizar que, al contraer las correspondientes
obligaciones, estas cuenten con suficiencia presupuestaria, vigilando su calendarizacion siempre cuidando el flujo
financiero y por tanto su programacion de pago.

ARTICULO 9. Los ejecutores de gasto, seran responsables del ejercicio presupuestal de los recursos publicos
federales, estatales o municipales que les sean transferidos o asignados, en términos del presente Decreto,
debiendo cumplir lo dispuesto en el articulo 54 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de
Querétaro.

Los ejecutores del gasto de los recursos federales deberdn de realizar los tramites administrativos
correspondientes para el debido reintegro de los recursos no comprometidos o devengados, en términos de las
disposiciones legales aplicables.

Asi mismo, compete a las dependencias y entidades ejecutoras en materia de adquisiciones y de obras publicas,
garantizar la programacion, adjudicacién, contratacion, ejecucion, supervision y destino del recurso, asi como la
debida integracion de su expediente técnico y administrativo.

ARTICULO 10. El ejercicio del presupuesto a cargo de las Entidades, Poderes y Organismos Auténomos estara
compuesto por los recursos que obtengan por el rubro de ingresos propios, de acuerdo al ambito de sus
competencias y adicionalmente a los recursos establecidos en el presente instrumento.

ARTICULO 11. El presupuesto autorizado para obras y acciones se ejercera por las Dependencias del Poder
Ejecutivo, asi como por los demas sujetos de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de
Querétaro, conforme a las obligaciones que los titulares como ejecutores de gasto en términos de los
ordenamientos legales, disposiciones aplicables y lineamientos que para tal efecto se expidan.

En el rubro de Obras y Acciones, el Programa de Apoyo a la Tenencia cuenta con recursos asignados dentro del
presente Decreto y las reglas de operacion de dicho Programa se aprobaran en los términos de la normativa
aplicable.
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ARTICULO 12. Es facultad de la Secretaria de Finanzas a través de su titular, lo siguiente:

VI.

VII.

VIII.

Realizar las modificaciones a los montos del presente Decreto, derivadas de las ampliaciones,
reducciones, aumentos y disminuciones, segln corresponda, atendiendo a la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y a las disposiciones del Consejo Nacional de Armonizaciéon Contable,
con motivo de: la revision salarial para el personal del Poder Ejecutivo del Estado; los incrementos o
reducciones de participaciones, aportaciones, otras transferencias y convenios federales y estatales,
o de ingresos locales, Financiamiento Propio o ingresos extraordinarios a los establecidos en la Ley
de Ingresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2022; lo previsto en el articulo 8 de la Ley
de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios; la entrada en vigor de nuevas
disposiciones legales que, para su implementacién, requieran de recursos presupuestarios no
contemplados en el presente Decreto y las reformas juridicas que tengan por objeto la creacién,
modificacion, fusidon o extincion de cualquier dependencia, organismo publico descentralizado o
fideicomiso publico.

Realizar las adecuaciones y/o ajustes necesarios al presente Decreto en los montos que integran las
diversas fuentes de financiamiento incluido el financiamiento propio considerado en la Ley de Ingresos
del Estado de Querétaro para el Ejercicio Fiscal 2022, posterior al cierre contable del ejercicio fiscal
2021.

Realizar la afectacién y/o reasignacién a cuentas y disponibilidades de ejercicios anteriores para el
cumplimiento al Plan Estatal de Desarrollo cuando se apruebe.

Realizar transferencias entre partidas, a través de las diversas fuentes de financiamiento, incluido el
financiamiento propio, para ajustar las necesidades de las dependencias y cumplir con los objetivos
del Plan Estatal de Desarrollo, verificando el origen y destino de los recursos. Lo anterior incluyendo
los recursos de proyectos y programas que fueren cancelados.

Autorizar la contratacién e inversion de los recursos financieros para incrementar el patrimonio en las
cuentas bancarias del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro mediante las formas previstas en la
ley, de conformidad con la normatividad aplicable.

Determinar lo conducente a fin de homologar, racionalizar y ejercer un mejor control del gasto publico
en todas las dependencias y entidades que Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.

Realizar movimientos presupuestarios respecto de las disponibilidades del ejercicio fiscal 2022,
destinandolos para la estabilidad de las finanzas estatales, atendiendo a lo dispuesto en el Plan Estatal
de Desarrollo, asi como para la inversion publica productiva y conforme a la Ley de Disciplina
Financiera de la Entidades Federativas y los Municipios.

Asignar los remanentes y/o ingresos excedentes derivados de ingresos de libre disposicion, pudiendo
destinar las cantidades suficientes para el fondo de reserva de pensiones y jubilaciones, fondos para
contingencias y desastres naturales, aportaciones a fideicomisos, y/o cualquier otra provision y
prevision atendiendo a lo dispuesto en el Plan Estatal de Desarrollo.

Realizar los movimientos presupuestarios correspondientes derivado de los recursos que por
economias o ahorros que se realicen dentro del ejercicio fiscal correspondiente, conforme a la Ley
para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro, asi como a la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

Destinar remanentes y/o economias no ejercidos ni pagados al cierre del ejercicio fiscal 2021 por
concepto de servicios personales y otros capitulos, para provisionar obligaciones derivadas de
relaciones contractuales ya devengadas.
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XI. Destinar preferentemente a inversién publica productiva o a proyectos prioritarios dentro de la
administracién estatal, los recursos provenientes de la recaudacion por concepto de Impuesto Sobre
N6mina, asi como de otras contribuciones de libre disposicion etiquetadas en la Ley correspondiente.

XIl. Informar a la Legislatura, a través de la Cuenta Publica, los excedentes de los ingresos contemplados
en la Ley de Ingresos del ejercicio fiscal 2022.

XIll. Realizar pagos con cargo al Presupuesto de Egresos del ejercicio 2022, por los conceptos
debidamente devengados y/o cualquier otra obligacién conforme a la normatividad aplicable, siempre
que se hubieren registrado y contabilizado, en términos de las disposiciones aplicables.

CAPiTULQ SEGUNDO
DE LA PRESENTACION DEL PRESUPUESTO

ARTICULO 13. El monto del Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el Ejercicio Fiscal 2022, el
cual incluye el Financiamiento Propio a ejercer a que hace referencia la Ley de Ingresos del Estado de Querétaro
para el ejercicio fiscal de 2022, es de $45,898,415,221.00 (Cuarenta y cinco mil ochocientos noventa y ocho
millones cuatrocientos quince mil doscientos veintiiin pesos 00/100 M.N) y se distribuye de la siguiente forma:

CONCEPTO MONTO

Transferencias a Municipios 7,286,272,477
Transferencias al Poder Legislativo 341,267,008
Transferencias al Poder Judicial 1,081,055,816
Transferencias a Organismos Autbnomos y Tribunales Administrativos 1,626,195,488
Transferencias a Entidades Paraestatales 20,964,030,188
Dependencias del Sector Central y Organos Auxiliares 4,878,336,946
Deuda Publica -
Jubilaciones y Pensiones 917,969,313
Obras y Acciones Programables 8,803,287,985

TOTAL DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 45,898,415,221

ARTICULO 14. Las transferencias a los municipios ascienden a $ 7,286,272,477.00 (Siete mil doscientos ochenta
y seis millones doscientos setenta y dos mil cuatrocientos setenta y siete pesos 00/100 M.N.), con base en los
ingresos proyectados para el ejercicio 2022, y conforme a lo establecido en Ley que Fija las Bases, Montos y
Plazos conforme a los cuales se distribuiran las Participaciones Federales correspondientes a los Municipios del
Estado de Querétaro. La integracion de dicha cantidad es la siguiente:

CONCEPTO MONTO
DE PARTICIPACIONES FEDERALES 4,617,570,081
Fondo General de Participaciones 2,928,531,132
Fondo de Fomento Municipal 743,347,307
Impuesto Especial Sobre Produccién y Servicios 153,516,182
Fondo de Fiscalizacién y Recaudacion 229,074,130
Fondo de Impuesto Sobre la Renta 485,827,079
Impuesto Sobre Automoviles Nuevos 62,880,341
Fondo ISR Enajenacion de Bienes Inmuebles Art. 126 14,393,910
DE APORTACIONES FEDERALES 2,658,093,995
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal 863,254,263
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
; o L 1,794,839,732
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
DE IMPUESTOS 10,608,401
Impuesto Sobre la Venta de Bienes cuya Enajenacion se Encuentra 10.608.401
Gravada por la Ley del Impuesto Especial Sobre Produccién y Servicios S
TOTAL DE TRANSFERENCIAS A MUNICIPIOS 7,286,272,477
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ARTICULO 15. El monto asignado al Poder Legislativo, por la cantidad de $341,267,008.00 (Trescientos cuarenta
y un millones doscientos sesenta y siete mil ocho pesos 00/100 M.N.), se integra como sigue:

CONCEPTO MONTO
a) Gastos de Operacion 325,618,713
b) Jubilaciones y Pensiones 15,648,295
TOTAL PRESUPUESTO DEL PODER LEGISLATIVO 341,267,008

ARTICULO 16. El monto asignado al Poder Judicial, por la cantidad de $1,081,055,816.00 (Un mil ochenta y un
millones cincuenta y cinco mil ochocientos dieciséis pesos 00/100 M.N), se integra como sigue:

CONCEPTO MONTO
a) Gasto de Operacion 861,055,816
b) Jubilaciones y Pensiones 220,000,000

TOTAL PRESUPUESTO DEL PODER JUDICIAL

1,081,055,816

ARTICULO 17. El monto asignado a los Organismos Auténomos y Tribunales Administrativos, por la cantidad de
$1,626,195,488.00 (Un mil seiscientos veintiséis millones ciento noventa y cinco mil cuatrocientos ochenta y ocho
pesos 00/100 M.N), se integra como sigue:

CONCEPTO MONTO
FISCALIA GENERAL DEL ESTADO 1,159,235,268
a) Gasto de Operacion 1,096,744,172
b) Jubilaciones y Pensiones 62,491,096
ENTIDAD SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE 103,895,790
QUERETARO
a) Gasto de Operacion 95,604,267
b) Jubilaciones y Pensiones 8,291,523
INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO 164,643,774
a) Gasto de Operacion 54,221,984
b) Jubilaciones y Pensiones 4,643,690
c) Prerrogativas 105,778,100
d) Proceso Electoral -
DEFENSORIA DE LOS DERECHOS HUMANOS DE QUERETARO 36,301,446
a) Gasto de Operacion 33,478,007
b) Jubilaciones y Pensiones 2,823,439
CQMISIC)N DE TRANSPARENCIA'Y ACCESO A LA INFORMACION 33583 574
PUBLICA DEL ESTADO DE QUERETARO ' '
a) Gasto de Operacion 32,747,358
b) Jubilaciones y Pensiones 836,216
TRIBUNAL ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO 44,202,688
a) Gasto de Operacion 44,202,688
b) Jubilaciones y Pensiones -
TRIBUNAL DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA DEL ESTADO DE 56,339,972
QUERETARO
a) Gasto de Operacion 53,794,212
b) Jubilaciones y Pensiones 2,545,760
TRIBUNAL DE CONCILIACION Y ARBITRAJE DEL ESTADO DE 27,992,976
QUERETARO
a) Gasto de Operacion 23,190,508
b) Jubilaciones y Pensiones 4,802,468
TOTAL PRESUPUESTO DE LOS ORGANISMOS AUTONOMOS Y 1 626.195.488
TRIBUNALES ADMINISTRATIVOS T
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ARTICULO 18. Las transferencias totales a las Entidades Paraestatales del Sector Educativo ascienden a
$13,521,934,744.00 (Trece mil quinientos veintiin millones novecientos treinta y cuatro mil setecientos cuarenta

y cuatro pesos 00/100 M.N), se integran como sigue:

CONCEPTO ESTATAL FEDERAL MONTO
Universidad Autbnoma de Querétaro 935,335,265 1,543,653,657 2,478,988,922
Coleglo de Bachilleres del Estado de 685.362,059 364,845,508 1,050,207.567
Querétaro
Colegio de Educacion Profesional 43,446,806 62,858,637 106,305,443
Técnica del Estado de Querétaro
Colegio de Estudios Cientificos y 151,650,000 86,228,225 237,878,225
Tecnolégicos del Estado de Querétaro
Instituto de Capacitacién para el
Trabajo del Estado de Querétaro 85,296,764 50,602,299 135,899,063
Unidad de Servicios para la Educacion 928,264,128 |  7,468,579,412 8,396,843,540
Basica en el Estado de Querétaro
Universidad Aeronautica en Querétaro 97,856,961 62,511,781 160,368,742
Universidad Tecnolégica de Querétaro 243,919,163 80,207,172 324,126,335
Universidad Tecnologica de 19,242,968 11,143,202 30,386,170
Corregidora
gé‘l"éfl,gs'dad Tecnoldgica de San Juan 104,340,695 41,664,606 146,005,301
Universidad Politécnica de Querétaro 38,276,017 33,545,921 71,821,938
Upwers@ad Politécnica de Santa Rosa 23,136,379 18,869,581 42,005,960
Jauregui
Consejo de Cleq0|a y Tecnologia del 25111531 i 25111531
Estado de Querétaro
Instltu,to de Artes y Oficios de 9,619,180 i 9,619,180
Querétaro
Instituto del Deporte y la Recreacion
del Estado de Querétaro 211,738,848 i 211,738,848
Instituto de Infraestructura Fisica
Educativa del Estado de Querétaro 28,627,979 - 28,627,979
TOTAL DE TRANSFERENCIAS A
ENTIDADES PARAESTATALES DEL 3,697,224,743 9,824,710,001 13,521,934,744
SECTOR EDUCATIVO

ARTICULO 19. Las transferencias totales a las Entidades Paraestatales del Sector Salud ascienden a
$5,333,177,752.00 (Cinco mil trescientos treinta y tres millones ciento setenta y siete mil setecientos cincuenta y
dos pesos 00/100 M.N.), se integran como sigue:

CONCEPTO ESTATAL FEDERAL MONTO
Servicios de Salud del Estado de ,.95350508 3133806116 5,329,126,624
Querétaro
Centrp Estatal de Trasplantes de 4,051,128 i 4,051,128
Querétaro
TOTAL DE TRANSFERENCIAS A 2,199,371,636 3,133,806,116 5,333,177,752
ENTIDADES PARAESTATALES DEL

SECTOR SALUD

En el monto asignado a Servicios de Salud del Estado de Querétaro, se contempla la aportacion solidaria que
corresponde realizar a la Entidad anualmente, para la prestacion gratuita de servicios de salud, medicamentos y
demas insumos, para las personas sin seguridad social.
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ARTICULO 20. Las transferencias totales a las Entidades Paraestatales del Sector Gobierno y Seguridad
Ciudadana ascienden a $1,504,044,394.00 (Un mil quinientos cuatro millones cuarenta y cuatro mil trescientos
noventa y cuatro pesos 00/100 M.N.), se integran como sigue:

CONCEPTO ESTATAL FEDERAL MONTO
SECTOR GOBIERNO 376,844,945 - 376,844,945
Sistema para el Desarrollo Integral de la i
Familia del Estado de Querétaro 313,966,805 313,966,805
Instituto Queretano del Transporte 62,878,140 - 62,878,140
SECTOR SEGURIDAD CIUDADANA 1,127,199,449 - | 1,127,199,449
Com|5|or) Estatal del Sistema Penitenciario 932,729,054 i 932,729,054
de Querétaro
Centro de Evaluacion y Control de
Confianza del Estado de Querétaro 36,584,179 i 36,584,179
Centrc_) de Informaqon y Analisis para la 157,886,216 i 157,886,216
Seguridad de Querétaro
TOTAL DE TRANSFERENCIAS A
ENTIDADES PARAESTATALES DEL
SECTOR GOBIERNO Y SEGURIDAD | 11904044394 - | 1,504,044,394
CIUDADANA

ARTICULO 21. Las transferencias totales a las Entidades Paraestatales de otros sectores ascienden a
$604,873,298.00 (Seiscientos cuatro millones ochocientos setenta y tres mil doscientos noventa y ocho pesos
00/100 M.N.), se integran como sigue:

CONCEPTO ESTATAL FEDERAL MONTO
OFICINA DE LA GUBERNATURA 59,866,206 - 59,866,206
Comision Estatal de Aguas - - -
Procuraduria Estatal de Proteccién al
Medio Ambiente y Desarrollo Urbano 12,202,441 i 12,202,441
Sistema _Estatal de Comunicacién Cultural 47,663,765 i 47,663,765
y Educativa
SECTOR DESARROLLO SUSTENTABLE 3,743,678 - 3,743,678
Aeropuerto Intercontinental de Querétaro,
S.A.de C.V. i i i
Fideicomiso Promotor del Empleo 3,743,678 - 3,743,678
SECTOR CONTRALORIA - - -
Fideicomiso Ciudad Industrial Benito
Juarez i i i
SECTOR DESARROLLO URBANO Y
OBRAS PUBLICAS 345,529,289 - 345,529,289
Instltu,to de la Vivienda del Estado de 18,985,389 i 18,985,389
Querétaro
Com|§|on Estatal de Infraestructura de 326,543,900 i 326,543,900
Querétaro
SECTOR DESARROLLO SOCIAL 28,244,051 8,178,023 36,422,074
Instituto Queretano de las Mujeres 19,917,713 8,178,023 28,095,736
Casa Queretana de las Artesanias 8,326,338 - 8,326,338
SECTOR OFICIALIA MAYOR - - -
Fideicomiso Promotor de Proyectos
Econdmicos y de Bienestar Social i i i
SECTOR TURISMO 22,819,239 - 22,819,239
Fideicomiso Prqmotor del Turismo en el 22.819,239 i 22,819,239
Estado de Querétaro
SECTOR TRABAJO 65,262,129 - 65,262,129
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. 65,262,129 - 65,262,129
de Querétaro )
SECTOR COMISION GENERAL DE
ENTIDADES PARAESTATALES 15,242,814 i 15,242,814
Comision para el Fomento Econdmico de
las Empresas del Sector Industrial,
Comercial y de Servicios del Estado de 1,174,355 i 1,174,355
Querétaro
Patronato de las Fiestas de Querétaro 14,068,459 - 14,068,459
NO SECTORIZADO 55,987,869 - 55,987,869
Sec_retarla .Igjecuuva del Sistema Estatal 8,045.205 i 8,045,205
Anticorrupcion
Agenqa de Energia del Estado de 47,942,664 i 47,942,664
Querétaro
TOTAL DE TRANSFERENCIAS A
SN RIS eSS TS Y 596,695,275 8,178,023 604,873,298

FIDEICOMISOS PUBLICOS DE OTROS
SECTORES

ARTICULO 22. El recurso asignado a las Dependencias del Sector Central y Organos Auxiliares asciende a
$4,878,336,946.00 (Cuatro mil ochocientos setenta y ocho millones trescientos treinta y seis mil novecientos

cuarenta y seis pesos 00/100 M.N.), y se integra como sigue:

CONCEPTO MONTO
GUBERNATURA 7,265,371
JEFATURA DE GABINETE 431,932,418
Jefatura de Gabinete 52,409,907
Secretaria Particular 104,536,032
Unidad de Comunicacién Social 274,986,479
SECTOR GOBIERNO 575,383,253
Secretaria de Gobierno 352,925,877
Coordinacion Estatal de Desarrollo Municipal 4,729,756
Instituto de Estudios Constitucionales del Estado de Querétaro 9,643,527
Consejo Estatal de Poblacion del Estado de Querétaro 6,574,132
Direccién Estatal de Archivos 16,164,590
Coordinacion Estatal de Proteccion Civil 31,981,884
Instituto de la Defensoria Penal Publica del Estado de Querétaro 65,559,952
Sistema Estatal de Proteccion Integral a Nifios, Nifias y Adolescentes 3,357,083
Autoridad de Ejecucién de Medidas del Sistema Integral de Justicia Penal 36.865.223
para Adolescentes del Estado de Querétaro e
Autoridad de Supervision de Medidas Cautelares, Suspension Condicional
del Proceso, Libertad Condicionada y Medidas de Seguridad en Libertad 41,476,442
del Estado de Querétaro
Comision Local de Busqueda de Personas del Estado de Querétaro 6,104,787
SECTOR SEGURIDAD CIUDADANA 838,805,214
Secretaria de Seguridad Ciudadana 829,945,499
Centro de Justicia para las Mujeres del Estado de Querétaro 3,318,409
Centro Estatal de Prevencién Social 5,541,306
SECTOR FINANZAS 569,151,447
Secretaria de Finanzas 563,511,470
Unidad Estatal del Sistema de Evaluacién del Desempefio 5,639,977
SECTOR CONTRALORIA 148,529,629
Secretaria de la Contraloria 142,836,318
Unidad de Transparencia del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro 5,693,311
SECTOR DESARROLLO SUSTENTABLE 147,932,454
Secretaria de Desarrollo Sustentable 147,932,454
SECTOR DESARROLLO AGROPECUARIO 149,592,704
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Secretaria de Desarrollo Agropecuario 149,592,704
SECTOR DESARROLLO URBANO Y OBRAS PUBLICAS 199,259,067
Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Publicas 199,259,067
SECTOR EDUCATIVO 455,359,527
Secretaria de Educacion 218,419,000
Escuela Normal del Estado de Querétaro (Andrés Balvanera) 179,142,328
Et/lecz)rrlltrr]o Educativo y Cultural del Estado de Querétaro "Manuel GOmez 43,519,657
Escuela Normal Superior de Querétaro 5,604,816
Universidad Pedagdgica Nacional 8,673,726
SECTOR JUVENTUD 42,494,844
Secretaria de la Juventud 42,494,844
SECTOR DESARROLLO SOCIAL 98,835,928
Secretaria de Desarrollo Social 94,549,606
Junta de Asistencia Privada 4,286,322
SECTOR TRABAJO 173,024,993
Secretaria del Trabajo 173,024,993
SECTOR TURISMO 131,200,432
Secretaria de Turismo 131,200,432
SECTOR SALUD 31,093,333
Secretaria de Salud 12,932,196
Consejo Estatal contra las Adicciones 12,512,122
Comisién de Arbitraje Médico del Estado de Querétaro 5,649,015
SECTOR OFICIALIA MAYOR 660,293,112
Oficialia Mayor 657,631,448
Casa del Jubilado y Pensionado del Estado de Querétaro 2,661,664
SECTOR DE PLANEACION Y PARTICIPACION CIUDADANA 47,019,429
Secretaria de Planeacién y Participacién Ciudadana 21,500,682
Comisién de Mejora Regulatoria del Estado de Querétaro 11,364,961
Centro Estatal de Participacion Ciudadana de Querétaro 14,153,786
SECTOR CULTURA 171,163,791
Secretaria de Cultura 171,163,791

TOTAL DEPENDENCIAS DEL SECTOR CENTRAL Y ORGANOS
AUXILIARES

4,878,336,946

ARTICULO 23. En el presente Decreto el monto del presupuesto asignado al pago de servicio de la deuda publica

del Estado de Querétaro, es por $0 (Cero pesos 00/100 M.N.).

ARTICULO 24. El monto del presupuesto asignado para Jubilaciones y Pensiones del Poder Ejecutivo es de
$917,969,313.00 (Novecientos diecisiete millones novecientos sesenta y nueve mil trescientos trece pesos 00/100

M.N.).

ARTICULO 25. El monto del presupuesto asignado a Obras y Acciones del Poder Ejecutivo es por
$8,803,287,985.00 (Ocho mil ochocientos tres millones doscientos ochenta y siete mil novecientos ochenta y

cinco pesos 00/100 M.N.), se integra de la forma siguiente:

CONCEPTO

MONTO

Servicios Personales

Materiales y Suministros

23,886,701

Servicios Generales

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

5,475,900,305

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

48,001,979

Inversién Publica

3,255,499,000

Inversiones Financieras y Otras Provisiones

Participaciones y Aportaciones

Deuda Publica

TOTAL DE OBRAS Y ACCIONES

8,803,287,985
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Del importe establecido en el presente articulo, la Universidad Autonoma de Querétaro podra disponer de hasta
la cantidad de $72,195,700.00 (Setenta y dos millones ciento noventa y cinco mil setecientos pesos 00/100 M.N.),
para destinarlos a obra pulblica, programas de equipamiento o complemento de programas federales
concursables que determine la universidad y que deben ser tramitados ante la Direccién de Gasto Social de la
Secretaria dentro del ejercicio 2022.

ARTICULO 26. Las asignaciones presupuestales para el Sector Educativo ascienden a $14,001,348,699.00
(Catorce mil un millén trescientos cuarenta y ocho mil seiscientos noventa y nueve pesos 00/100 M.N.), se
integran como sigue:

CONCEPTO ESTATAL FEDERAL MONTO

Secretaria de Educacién 239,337,484 - 239,337,484

Centrp Edlljlca'[IVO y Cgltural deI,E"stado de 46,655,601 i 46,655,601

Querétaro "Manuel Gbmez Morin

Escue}la Normal del Estado de Querétaro 179,142,328 i 179,142,328

(Andrés Balvanera)

Escuela Normal Superior de Querétaro 5,604,816 - 5,604,816
Universidad Pedagégica Nacional 8,673,726 - 8,673,726
Universidad Autbnoma de Querétaro 935,335,265 | 1,543,653,657 | 2,478,988,922

Colegio de Bachilleres del Estado de
Querétaro
Colegio de Educacién Profesional Técnica

685,362,059 364,845,508 | 1,050,207,567

del Estado de Querétaro 43,446,806 62,858,637 106,305,443
Colegio de Estudios Cientificos y 151,650,000 | 86,228,225 | 237,878,225
Tecnolégicos del Estado de Querétaro

Instituto de Capacitacion para el Trabajo del 85.296.764 50,602,299 135,899,063

Estado de Querétaro
Unidad de Servicios para la Educacién
Basica en el Estado de Querétaro

928,264,128 | 7,468,579,412 | 8,396,843,540

Universidad Aeronautica en Querétaro 97,856,961 62,511,781 160,368,742
Universidad Tecnoldgica de Querétaro 243,919,163 80,207,172 324,126,335
Universidad Tecnoldgica de Corregidora 19,242,968 11,143,202 30,386,170
g?(;ver&dad Tecnoldgica de San Juan del 104,340,695 41,664,606 146,005,301
Universidad Politécnica de Querétaro 38,276,017 33,545,921 71,821,938
Up|verS|Qad Politécnica de Santa Rosa 23,136,379 18,869,581 42,005,960
Jauregui

Consejolde Ciencia y Tecnologia del Estado 25111,531 i 25111,531
de Querétaro

Instituto de Artes y Oficios de Querétaro 9,619,180 - 9,619,180
Instituto del Depprte y la Recreacion del 277,738,848 i 277,738,848
Estado de Querétaro

Instituto de Infraestructura Fisica Educativa

del Estado de Querétaro 28,627,979 - 28,627,979

TOTAL DE ASIGNACIONES
PRESUPUESTALES PARA EL SECTOR | 4,176,638,698 | 9,824,710,001 | 14,001,348,699
EDUCATIVO
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ARTICULO 27. La asignacion presupuestal para el Sector Salud asciende a $5,368,461,832.00 (Cinco mil
trescientos sesenta y ocho millones cuatrocientos sesenta y unos mil ochocientos treinta y dos pesos 00/100
M.N.), se integran como sigue:

CONCEPTO ESTATAL FEDERAL MONTO
Secretaria de Salud 15,772,183 - 15,772,183
Consejo Estatal contra las Adicciones 12,827,323 - 12,827,323
Com|§|on de Arbitraje Médico del Estado de 6.684.574 i 6.684,574
Querétaro
Servicios de Salud del Estado de Querétaro 2,195,320,508 | 3,133,806,116 | 5,329,126,624
Centro Estatal de Trasplantes de Querétaro 4,051,128 - 4,051,128
TOTAL DE ASIGNACIONES
PRESUPUESTALES TOTALES PARA EL | 2,234,655,716 | 3,133,806,116 | 5,368,461,832
SECTOR SALUD

CAPITULO TERCERO
DE LOS ANEXOS DEL DECRETO

ARTICULO 28. De conformidad con lo dispuesto en el articulo 40 fracciones VI a la X de la Ley para el Manejo
de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro, en anexos del presente proyecto de Decreto se detalla la
siguiente informacion:

Articulo 40
Fraccion VI. Reportes de saldos en cuentas bancarias al 30 de septiembre, especificando
origen y destino.
Fraccion VII.  Tabuladores con remuneraciones fijas o variables segln lo establecido en el

Titulo Tercero de la referida Ley.

Fraccion VIII.  Resumen ejecutivo del presupuesto.
Fraccioén IX. El endeudamiento neto.
Fraccién X. Los intereses de la deuda.

ARTICULO 29. De conformidad con lo dispuesto en los articulos 61 y 64 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, en anexos del presente proyecto de Decreto se detalla la siguiente informacion:

Articulo 61, Fraccion I, inciso a)
1 Prioridades de gasto.
2 Programas y proyectos.
3 Distribucion del presupuesto, detallando el gasto en servicios personales.
4 Analitico de plazas, desglosando remuneraciones.
5 Contrataciones de servicios por honorarios.
6 Previsiones para personal eventual.
7 Pensiones.
8 Gastos de operacion, incluyendo comunicacion social.
9 Gasto de inversion.
10 Gasto correspondiente a compromisos plurianuales.
11 Proyectos de asociaciones publico privadas.
12 Proyectos de prestacion de servicios.

Articulo 61, Fraccion I, inciso b), Listado de programas, con sus indicadores estratégicos y de gestion
aprobados.

Articulo 61, Fraccion Il, inciso c), Aplicacion de recursos conforme a las clasificaciones administrativa,
funcional, programéatica y econémica.

Articulo 61, segundo parrafo, Resultados de la implantacién y operacién del Presupuesto basado en
Resultados y del sistema de evaluacion del desempefio.

Articulo 64, Evaluacién del desempefio de los programas y politicas, mas reciente.
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ARTICULO 30. De conformidad con lo dispuesto en los articulos 5 fracciones | a V, 9, 10 fracciones | y II, 11 y
12, de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, en anexos del presente
proyecto de Decreto se detalla la siguiente informacion:

Articulo 5. Contenido de proyecto de decreto:

Fraccion . Objetivos anuales, estrategias y metas.
Fraccion Il. Proyecciones de finanzas publicas.

Fraccion Il Riesgos relevantes para las finanzas publicas.
Fraccion IV. Resultados de las finanzas publicas.

Fraccion V. Estudio actuarial de pensiones.

Articulo 9. Recursos destinados para la atencién de desastres naturales.
Articulo 10. Servicios personales:
Fraccion . Limite para la asignacion global de recursos para servicios personales.
Fraccion Il. Erogaciones correspondientes al gasto en servicios personales.
Articulo 11. Previsiones de gasto derivadas de contratos de Asociacion Publico Privada.
Articulo 12. Recursos para cubrir adeudos del ejercicio fiscal anterior.

ARTICULO 31. Se anexa al presente Informacion adicional de transparencia presupuestaria en el Anexo
denominado Informacién Adicional en Materia Presupuestaria.

TRANSITORIOS

ARTICULO PRIMERO. El presente Decreto de Presupuesto de Egresos entraré en vigor el primero de enero del
afio 2022.

ARTICULO SEGUNDO. En cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 48 de la Ley para el Manejo de los Recursos
Publicos del Estado de Querétaro, se considera una partida en el articulo 24 del presente Decreto.

ARTICULO TERCERO. Se derogan todas aquellas disposiciones de igual o menor jerarquia que se opongan al
presente Decreto.

ARTICULO CUARTO. Enviese al titular del Poder Ejecutivo del Estado, para su publicacion en el Periédico Oficial
del Gobierno del Estado de Querétaro “La Sombra de Arteaga”.
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Anexo del de Presupuesto de Egresos del Estado de
Querétaro para el gjercicio fiscal 2022 que da
cumplimiento a la Ley para el Manejo de los Recursos
Publicos del Estado de Querétaro
Articulo 40 fracciones Vl ala X
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Articulo 40, fraccién VI de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro

Reportes de saldos en cuentas bancarias al treinta de septiembre del afio en curso y dinero en efectivo,

especificando su origen y, en su caso, destino.

SALDO CONTABLE

Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro (Junta de Conciliacion y

ORIGEN | DESTINO CONCEPTO 30 DE SEPTIEMBRE 2021
Ingresos (Ventanilla Bancos) 89,626.00
Ingresos (Tpv) 41,411.14
Junta Local de Conciliacion y Arbitraje 5,018,645.74
Ingresos 28,611.00
Programa Rabhi (Sria de Gobierno) 2,303,615.04
Tlanese 60,680.45
Némina Bancomer 11,175.81
Pago a proveedores 1,129,427.62
Programa de Apoyo a Victimas del Delito 637,011.56
z
‘O Ingresos (Qpagos) -
g Programa de Apoyo a Victimas del Delito 52,114.99
"-j'_J Recurso Estatal Municipios 780,061.85
2 S Stper Q S.A De C.V -
k = Becas 91,004.61
&5 & Cuenta Concentradora de Recaudacion 2021 373,241,666.06
w @
4
O
O
O
|_
0
<
]

Arbitraje) 2,168,687.16
Ingresos (Ventanilla Bancos) 350,988.80
Ingresos (Antad) -
Ingresos 63,373.00
Proyectos GEQ 178,987,313.40
Ingresos 51,645.00
Proyectos GEQ 434,454,080.24
Nomina 26,157.24

Cuenta Pagadora Estatal 2020

10,063,335.28

Cuenta Pagadora Estatal 2021

152,328,385.75

Ingresos

387,780.00

Inversién

1,877,722.40




23 de diciembre de 2021

LA SOMBRA DE ARTEAGA

Pag. 55275

SALDO CONTABLE

Ramo 28 Participaciones Federales 2021

ORIGEN | DESTINO CONCEPTO 30 DE SEPTIEMBRE 2021

Ingresos 3,975.00
z Noémina 93,797.20
8 Inversion 300.00
% Ingresos (Ventanilla Bancos) 31,809.00
o) Ingresos (Internet) 28,917.72
lz_(' > Némina 239,587.32
< E Ingresos (Oxxo) 30,000.00
0 IEIEJ Ingresos 27,094.00
% Jubilados y Pensionados 23,219.58
8 Reserva Actuarial 642,007,212.77
(Z Inversién 261,845,361.34
© E&séze;vgoc;i Aguinaldo y Prima Vacacional Conforme al Art. 82 Bis 302,417,407.20
Recursos 5 al Millar 2019 1,292,023.47
Recursos 5 al Millar 2020 1,877,310.74
5 Dispersora de 5 al Millar 2020 3,998.77
9: Recaudacion Recurso 5 al Millar 2021 157,861.31
@ Recaudacion Recursos 1y 2 al Millar 2021 1.00
_ S Recursos 5 al Millar 2021 1,306,905.62
% = Dispersora de Viaticos 5 al Millar 2021 1.00
9 5 Recursos 1y 2 al Millar 2021 1.00
- % Dispersora de Viaticos 1y 2 al Millar 2021 1.00
8 Ramo 14 Servicio Nacional de Empleo 2021 454,719.63
g Ramo 28 Participaciones Federales 2020 447,428.97

3

578,955,155.02

Fideicomiso Fondo de Estabilizacién de los Ingresos de las
Entidades Federativas (FEIEF) 2020

240,608.83
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SALDO CONTABLE
ORIGEN | DESTINO CONCEPTO 30 DE SEPTIEMBRE 2021
Ramo 28 Incentivos de Colaboracién 2020 50,063.40
Ramo 28 Incentivos de Colaboracién 2021 778,429,589.00
Ramo 11 Subsidios Federales para Organismos Descentralizados 1.00
Estatales (U006) UAQ 2021 )
Ramo 11 Subsidios para Organismos Descentralizados Estatales 1.00
U006 COBAQ 2021 )
Ramo 11 Subsidios para Organismos Descentralizados Estatales 200
U006 CECYTEQ 2021 )
Ramo 11 Subsidios Federales Para Organismos Descentralizados 200
Estatales U006 ICATEQ 2021 )
Ramo 11 Subsidios Federales para Organismos Descentralizados 1.00
o Estatales Telebachillerato Comunitario 2021 )
=
g Ramo 11 Programa Nacional de Inglés 2021 1.00
8 Ramo 11 Programa para el Desarrollo Profesional Docente Tipo 1.00
ul Bésico 2021 )
04
,9 Ramo 11 Subsidios para Organismos Descentralizados Estatales 1.00
8 U006 UNAQ 2021 :
@ Ramo 11 Subsidio Universidades Tecnoldgicas U006 2021 1.00
< Ramo 11 Subsidio Universidades Politéecnicas U006 2021 1.00
04
'-'DJ Ramo 11 Programa de Fortalecimiento de los Servicios de 1.00
E Educacion Especial 2021 )
Ramo 11 Recursos Publicos Federales Extraordinarios No 1.00
Regularizables UAQ 2021 :
Ramo 33 FAETA Educacion Tecnoldgica 2021 -
Ramo 33 FONE Gasto de Operacion 2021 -
Ramo 33 FONE Otros de Gasto Corriente 2021 -
Ramo 12 Fortalecimiento de Acciones de Salud Publica en las )
Entidades Federativas (AFASPE) 2021
Ramo 12 E023 Atencion a la Salud 2021 -
Ramo 12 Proteccion Contra Riesgos Sanitarios 2021 -
Ramo 12 Fortalecimiento a la Atencién Medica 2021 -
a Ramo 12 Programa INSABI Prestacion Gratuita de Servicios de
S Salud, Medicamentos y demas Insumos Asociados para las -
3:' Personas sin Seguridad Social 2021
n
04
E Ramo 12 Prevencion y Atencién Contra las Adicciones 2021 -
0
n Ramo 12 Proyecto: "Equipamiento de Unidades Basicas de
Rehabilitacion del Estado de Querétaro” Del Programa de Atencion -
a Personas con Discapacidad
Ramo 33 FASSA 2021 -
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ORIGEN | DESTINO CONCEPTO oo e
Programa para el Desarrollo Sustentable y Cuidado del Medio 5912 042 47
Ambiente del Estado de Querétaro 2020 e
Programa de Desarrollo Social por tu Economia Familiar en su
Vertiente Apoyo Emergente para la Movilidad de Alumnos de Nivel 375 726.58
Media Superior y Superior que realizan Actividades Presenciales e
Inherentes a su Inscripcién o Permanencia Educativa
— . .
Ii: Zrog_rama para el Desarrollo S:ustentable y Cuidado del Medio 2.074,228.73
< mbiente del Estado de Querétaro 2019
|_
n . .
ul Programa para el Desarrollo S:ustentable y Cuidado del Medio 23.683,439.50
Ambiente del Estado de Querétaro 2021
Obras Y Acciones (Estatal) G.S. 531,244.12
Impuesto Sobre Nominas (ISN) 2020 24,652,065.53
GEQ Contingencia 2020 79,764,473.32
Impuesto Sobre Nominas (ISN) 2021 513,022,777.57
ISN Ejercicios Anteriores 2,640,174.27
Ramo 33 FISMDF 2021 -
@ Ramo 33 FORTAMUN 2021 -
% Ramo 04 Programa de Registro e Identificacion de Poblacion i
O Fortalecimiento del Registro Civil 2021 (Estatal)
O
i Ramo 48 Programa Apoyo a Festivales Culturales y Artisticos i
N (PROFEST) 2021
<
% Ramo 47 Fortalecimiento a la Transversalidad de la Perspectiva de )
(@) Género 2021
Ramo 47 Fortalecimiento de la Igualdad Sustantiva entre Mujeres y )
Hombres 2021
N Ramo 16 Programa de Agua Potable, Drenaje y Tratamiento )
é (PROAGUA) 2021
L
a Ramo 16 "Capacitacion Ambiental y Desarrollo Sustentable" En i
o Relacion a las Acciones en Materia de Cultura del Agua 2021
Ramo 48 Apoyo para Instituciones Estatales de Cultura 2021 1,037,902.63
Ramo 48 Acciones Culturales Multilinglies y Comunitarias
(PACMYC) Federal 2021 300,000.00
Ramo 48 Acciones Culturales Multilinglies y Comunitarias
(PACMYC) Estatal 2021 300,000.00
Ramo 48 PROFEST "Celebracion Dia De Muertos Festival" 2021 -
Ramo 14 Centro de Conciliacién Laboral del Estado de Querétaro
681.92
2021
Ramo 33 FAIS Entidades 2021 10,561,346.99

Ramo 33 FAM Asistencia Social 2021
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SALDO CONTABLE
30 DE SEPTIEMBRE 2021

Ramo 33 FAM Basica 2021 -
Ramo 33 FAM Media Superior 2021 -

ORIGEN | DESTINO CONCEPTO

m Ramo 33 FAM Superior 2021 -
zZ

- o Ramo 04 Programa de Registro e Identificacién de Poblacion )

é 8 Fortalecimiento del Registro Civil 2021 (Federal)

w <

a > .

H 1) Reintegro Recursos Federales 126,306.30
<
% Ramo 33 FASP Estatal 2021 11,553,456.94
o Ramo 33 FASP 2021 17,253,768.51

Ramo 33 FAFEF 2021 96,018,307.22

Ramo 33 Recursos Remanente del FAM -
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Articulo 40, fraccién VII de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro

Tabuladores que contengan las remuneraciones, sean fijas o variables, en efectivo o en especie, de los
servidores publicos, determinados en los términos del Titulo Tercero de la Ley.

Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Bl ElES (60 vl Minimo Méaximo Minimo Méximo Minimo Maximo
P De Hasta De Hasta De Hasta
Gobernador 1 110,154 111,654 27,350 82,297 0 10,000
Secretario, homélogo o equivalente 19 90,650 106,840 22,890 82,297 0 10,000
Subsecretario, homdlogo o equivalente 14 63,120 85,290 14,706 82,297 0 10,000
Sec_retano técnico, secretario particular, homdélogo o 22 33.303 75,600 6.141 27,752 0 10,000
equivalente
Director, coordinador general, procurador fiscal, vocal
ejecutivo, homdlogo o equivalente 115 43,850 76,875 9,234 69,850 0 10,000
Coordinador, subdirector, homdlogo o equivalente 117 23,350 65,500 4,504 18,236 0 10,000
Puesto de seguridad 1003 10,734 50,100 2,156 13,614 0 100,000
Jefe de' departamento, Jefg del 6rgano interno de 249 22.869 52,350 4,005 23.819 0 10,000
control, jefe de unidad, homélogo o equivalente
Administrador, homélogo o equivalente 16 21,540 38,500 4,095 13,431 0 10,000
Especialista, eyaluador, asesor juridico, lider de 330 13,458 49,900 2,088 15,273 0 10,000
proyectos, homélogo o equivalente
Jefe de Ioglst,lca, secretaﬂo técnico del consejo, jefe de 26 22.451 40,624 4,301 17,371 0 10,000
enlace, homoélogo o equivalente
Jefe de area, homélogo o equivalente 217 15,835 39,893 2,667 16,522 0 10,000
Defensor penal publico 55 34,192 35,692 6,453 18,266 0 10,000
Analista, gestor, promotor, homoélogo o equivalente 692 13,641 30,871 2,318 18,335 0 10,000
Supervisor, homélogo o equivalente 239 14,458 33,843 2,429 23,098 0 10,000
Asistente, secretaria, operador de call center,
secretaria ejecutiva, homélogo o equivalente 337 9,045 30,204 1,788 25,138 0 10,000
Personal técnico, homélogo o equivalente 248 7,554 28,203 1,938 17,357 0 10,000
Presidente auxiliar junta 18 26,479 27,979 4,757 15,951 0 10,000
Progurador auxiliar, secretario auxiliar, homélogo o 25 25.046 26,780 4,634 11,953 0 10,000
equivalente
Auxllllar administrativo, chofer, mensajero, homoélogo o 855 8.244 26,013 1,652 23,596 0 10,000
equivalente
Inspector, homélogo o equivalente 33 14,315 21,519 2,487 13,336 0 10,000
Instructor, homdlogo o equivalente 8 16,156 19,704 3,297 11,834 0 10,000
Actuario 17 16,279 17,779 2,929 5,550 0 10,000
Invm%dor, notl_flcador, verificador,  digitalizador, 150 8183 17,505 2107 16,959 0 10,000
homdlogo o equivalente
V|g|!ante, jardinero, intendente, homdélogo o 245 6.334 14,774 1575 26,751 0 10,000
equivalente
Atrilista A 30 12,446 13,946 2,414 11,326 0 10,000
Total general 5,091
Notas:

1.- Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinada conforme a ley, etc.

2.- Se manifiesta que las remuneraciones se encuentran dentro de los rangos autorizados y el impacto presupuestal se encuentra considerado dentro del
presupuesto autorizado en el capitulo de servicios personales, el cual se apega a lo dispuesto en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios.

3.- Todas las cantidades indicadas en el presente tabulador, no contienen porcentaje de incremento, por lo que se aumentaran de acuerdo a los porcentajes
acordados para el ejercicio fiscal 2022.

4.- Se incluye personal con jornada reducida.

5.- No considera jubilados y pensionados.

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a) de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, a continuacion, se informan las
siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto

Obligaciones de seguridad social $315,248,665.41

Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) $43,357,780.05
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Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plazgs por Minimo Méaximo Minimo Méaximo Minimo Méximo
nivel De Hasta De Hasta De Hasta
Diputado (a) 25 75,310 75,310 17,414 17,414 0 0
Secretario A 1 56,657 73,250 14,162 14,162 0 73,250
Director A 4 56,657 56,657 13,261 14,162 0 56,657
Titular A 2 26,497 56,657 5,137 13,261 0 56,657
Contralor A 1 56,657 56,657 13,261 13,261 0 56,657
Coordinador A 3 48,630 48,630 11,875 14,067 0 48,630
Jefe A 2 45,800 48,630 11,033 16,060 0 48,630
Enlace A 2 44,782 48,630 8,633 9,687 0 48,630
Coordinador B 1 43,520 43,520 14,569 14,569 0 43,520
Enlace B 4 38,687 42,364 6,965 9,094 0 42,364
Jefe B 6 35,971 40,306 7,296 10,814 0 40,306
Coordinador C 1 38,988 38,988 9,887 9,887 0 38,988
Investigador A 2 32,137 34,792 6,206 9,923 0 34,792
Supervisor A 2 33,826 33,826 8,404 11,716 0 33,826
Asistente A 2 29,615 33,282 5,804 8,168 0 33,282
Analista A 15 26,444 32,974 4,683 11,311 0 32,974
Coordinador D 1 32,980 32,980 11,460 11,460 0 32,980
Asesor A 2 26,497 31,313 5,957 6,871 0 31,313
Supervisor B 7 27,782 30,835 5,381 8,859 0 30,835
Investigador B 2 27,928 29,259 7,368 10,070 0 29,259
Auxiliar A 4 25,262 29,125 6,542 11,463 0 29,125
Asistente B 9 20,169 26,969 3,890 10,578 0 26,969
Investigador C 1 27,412 27,412 8,203 8,203 0 27,412
Secretario técnico A 1 26,497 26,497 5,957 5,957 0 26,497
Supervisor C 4 25,441 27,141 4,936 11,153 0 27,141
Auxiliar B 7 20,064 25,394 3,907 10,108 0 25,394
Analista B 25 19,322 24,691 3,570 8,801 0 24,691
Asesor B 2 24,707 24,707 6,504 6,504 0 24,707
Analista C 46 11,928 20,504 2,310 5,217 0 20,504
Secretaria A 23 18,534 20,101 3,484 9,801 0 20,101
Asistente C 9 16,598 20,100 3,205 5,518 0 20,100
Secretaria B 1 18,920 18,920 8,379 8,379 0 18,920
Telefonista A 1 18,920 18,920 8,379 8,379 0 18,920
Auxiliar C 2 17,402 17,802 3,501 6,174 0 17,802
Fotocopiador A 1 17,802 17,802 8,139 8,139 0 17,802
Almacenista A 2 10,521 17,600 2,118 4,280 0 17,600
Auxiliar D 3 14,744 16,044 3,674 3,956 0 16,044
Encargado B 4 14,378 14,778 2,852 5,723 0 14,778
Encargado A 4 14,378 14,778 4,510 7,425 0 14,778
Asistente D 2 12,500 14,214 2,610 2,687 0 14,214
Intendente A 5 12,855 13,555 4,179 7,329 0 13,555
Analista D 14 8,655 11,764 1,890 3,148 0 11,764
Total general 255
Notas:

1.- Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional, determinada conforme a ley, etc.

2.- Se manifiesta que las remuneraciones se encuentran dentro de los rangos autorizados y el impacto presupuestal se encuentra considerado dentro del
presupuesto autorizado en el capitulo de servicios personales, el cual se apega a lo dispuesto en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios.

3.- Todas las cantidades indicadas en el presente tabulador no contienen porcentaje de incremento, por lo que se aumentaran de acuerdo a los porcentajes
acordados para el ejercicio fiscal 2022.

4.- Se incluye personal con jornada reducida.

5.- No considera jubilados y pensionados.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a) de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios, a continuacion, se informan las siguientes
erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto

Obligaciones de seguridad social $5,933,955.21

Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) $2,880,000.00
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Remuneracion mensual bruta

Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
. Minimo - Minimo Méaximo - o
Plaza Plazas por nivel Maximo Minimo | Maximo
De Hasta De Hasta De Hasta
Magistrado 13 151,995 151,995 25,139 137,371 0 0
Consejero 4 79,765 79,765 9,829 75,084 0 0
Juez de primera instancia, juez menor, homologo 78 23.301 79,765 2527 75.084 0 0

0 equivalente

Secrgtano de 'acuerdos, secretario auxiliar, 86 12,515 50,972 1182 26.389 0 3.801
homdlogo o equivalente

Jefe de departamento, secretario administrativo,

secretario de presidencia, homdlogo o 30 19,607 51,572 1,954 21,933 0 3,648

equivalente

Director, coordinador general, coordinador,

contralor, visitador general, homoélogo o 31 20,031 74,027 2,448 22,810 0 3,460

equivalente

Secretario  proyectista, mediador, visitador

adjunto, homélogo o equivalente 180 12,769 41,786 1,303 23,262 0 3,119

Actuario, supervisor, homélogo o equivalente 102 7,953 25,532 870 25,652 0 2,035

Ana_llsta, auditor, especialista, homélogo o 24 14,023 33,227 1331 23,523 0 2.449

equivalente

Auxiliar, asistente, orientador juridico, notificador,

encargado, ejecutiva de  consignaciones, 257 10,900 26,798 1,212 19,282 0 2,034

homélogo o equivalente

Captyrlsta egpe0|allzado, oficial,  cajero, 21 14.606 21,030 1274 8.761 0 1555

homélogo o equivalente

Chofer, mensajero, homélogo o equivalente 10 12,467 14,833 1,108 3,856 0 1,338

Acolrdlsta, archivista, secretaria, homoélogo o 439 7.934 20,836 702 9.791 0 1.483

equivalente

Vigilante, técnico, intendente, operador de

conmutador, homologo o equivalente 93 10,304 18,710 1117 9,259 0 1,464
Total general 1378

Notas:

1.- No incluye lo relativo a prestaciones tales como aguinaldo, quinquenios, prima vacacional, despensas, estimulo por afios de servicio, etc.

2.- Se manifiesta que las remuneraciones se encuentran dentro de los rangos autorizados y el impacto presupuestal se encuentra considerado dentro del
presupuesto autorizado en el capitulo de servicios personales, el cual se apega a lo dispuesto en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios.

3.- Todas las cantidades indicadas en el presente tabulador no contienen porcentaje de incremento, por lo que se incrementaran de acuerdo a los porcentajes
acordados para el ejercicio fiscal 2022.

4.-No considera jubilados ni pensionados.

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a) de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios, a continuacion, se informan las siguientes
erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto

Obligaciones de seguridad social $72,642,156.00

Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) $14,723,592.00
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Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros

Plaza Plazas por nivel Minimo Maximo Minimo | Maximo | Minimo | Méaximo

De Hasta De Hasta De Hasta
Consejero (a) presidente 1 114,360 114,360 1,700 2,692 0 0
Consejero (a) electoral 6 104,415 104,415 1,700 1,700 0 0
Secretario (a) ejecutivo (a) 1 100,671 100,671 1,700 2,692 0 0
Director (a) ejecutivo (a) 3 79,828 79,828 1,700 4,676 0 0
Contralor (a) general 1 70,341 70,341 1,700 1,700 0 0
Coordinador (a) 5 70,341 70,341 1,700 4,676 0 0
Titular de la unidad 4 38,891 65,000 1,700 3,684 0 0
Secretario técnico 10 27,735 50,645 1,700 6,660 0 0
Técnico (a) electoral 20 23,135 38,891 1,700 6,660 0 0
Coordinador (a) ine/spen 4 24,694 27,735 1,700 3,684 0 0
Técnico (a) de educacion civica 2 15,712 15,712 1,700 1,700 0 0
Auxiliar administrativo (a) 1 13,282 13,282 1,700 1,700 0 0

Total general 58

Notas:

1.- Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinada conforme a ley, etc.

2.- Se manifiesta que las remuneraciones se encuentran dentro de los rangos autorizados y el impacto presupuestal se encuentra considerado dentro del
presupuesto autorizado en el capitulo de servicios personales, el cual se apega a lo dispuesto en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios.

3.- Todas las cantidades indicadas en el presente tabulador no contienen porcentaje de incremento, por lo que se aumentaran de acuerdo a los porcentajes
acordados para el ejercicio fiscal 2022

4.- Se incluye personal con jornada reducida.

5.- No considera jubilados y pensionados.

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a) de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios, a continuacion, se informan las siguientes
erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto

Obligaciones de seguridad social $6,485,849.00

Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) $1,010,335.00
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Remuneracién mensual bruta

Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Minimo Méximo Minimo Méximo Minimo Méaximo
Plaza Plazas por nivel
De Hasta De Hasta De Hasta
Auxiliar H 0 35,020 35,020 1,700 1,700 0 0
Auxiliar F 0 28,220 28,220 1,700 1,700 0 0
Auxiliar E 4 26,353 26,353 1,700 1,700 0 0
Auxiliar D 9 23,717 23,717 1,700 1,700 0 0
Auxiliar C 8 20,630 20,630 1,700 1,700 0 0
Auxiliar C 3 15,712 15,712 1,700 1,700 0 0
Auxiliar A 1 10,895 10,895 1,700 1,700 0 0
Total general 25

Notas:

1.- Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinada conforme a ley, etc.

2.- Se manifiesta que las remuneraciones se encuentran dentro de los rangos autorizados y el impacto presupuestal se encuentra considerado dentro del
presupuesto autorizado en el capitulo de servicios personales, el cual se apega a lo dispuesto en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades

Federativas y los Municipios.

3.- Todas las cantidades indicadas en el presente tabulador no contienen porcentaje de incremento, por lo que se aumentaran de acuerdo a los porcentajes

acordados para el ejercicio fiscal 2022.
4.- Se incluye personal con jornada reducida.
5.- No considera jubilados y pensionados.

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a) de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios, a continuacion, se informan las siguientes

erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto

Monto

Obligaciones de seguridad social

$1,290,941.00

Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina)

$158,526.00
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Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Minimo Méximo Minimo Méaximo Minimo Méaximo
Plaza Plarfie\llselpor
De Hasta De Hasta De Hasta
Magistrado 3 100,684 102,697 25,250 84,750 0 0
Oficial mayor, homélogo o equivalente 1 47,406 49,065 10,720 12,254 0 0
Juez 3 42,541 43,300 9,605 11,375 0 0
Secretario de acuerdos, homélogo o equivalente 6 31,065 36,898 6,193 10,306 0 0
Secretario proyectista, homdlogo o equivalente 13 25,409 25,409 5,248 7,774 0 0
Defensor de oficio, homdlogo o equivalente 2 24,250 25,409 5,013 7,302 0 0
Secretaria ejecutiva, homélogo o equivalente 3 18,072 21,250 4,371 12,741 0 0
Coordinador, homélogo o equivalente 5 16,070 44,143 4,204 13,226 0 0
Actuario, homélogo o equivalente 5 18,520 19,927 3,008 6,712 0 0
ie;:[ﬂsa?;?ésﬁcial de partes, oficial judicial, homélogos 18 9,655 16,940 2558 4.440 0 0
Notificador, homdlogo o equivalente 9 12,061 35,200 2,558 13,376 0 0
Analista, homélogo o equivalente 14 2,260 14,459 1,651 3,148 0 0
Total general 82

Notas:

1.- Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional, determinados conforme a ley.

2.- Se manifiesta que las remuneraciones se encuentran dentro de los rangos autorizados y el impacto presupuestal se encuentra considerado dentro del
presupuesto autorizado en el capitulo de servicios personales, el cual se apega a lo dispuesto en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios.

3.- Todas las cantidades indicadas en el presente tabulador no contienen porcentaje de incremento, por lo que se aumentaran de acuerdo a los porcentajes
acordados para el ejercicio fiscal 2022.

4.- Se incluye personal con jornada reducida.

5.- No considera jubilados y pensionados.

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a) de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios, a continuacion, se informan las siguientes
erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto

Obligaciones de seguridad social $4,904,415.00

Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) $999,190.00
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Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Minimo Méximo Minimo Méaximo Minimo Méaximo
Plaza Plarfie\llselpor
De Hasta De Hasta De Hasta
Magistrado presidente 1 90,641 93,361 27,272 27,272 0 0
Presidente auxiliar 5 45,316 46,675 8,272 11,588 0 0
Secretaria de acuerdos 1 27,379 28,201 8,272 8,272 0 0
Organo de control 1 25,751 26,523 7,730 7,730 0 0
Coordinador de recursos humanos y materiales 1 25,751 26,523 7,730 7,730 0 0
Contador general 1 25,441 26,205 8,272 8,272 0 0
Apoyo administrativo 2 15,038 20,600 5,130 5,130 0 0
Proyectista 5 25,414 26,177 6,272 6,811 0 0
Conciliador 5 14,446 14,880 5,272 9,356 0 0
Actuario 4 13,281 13,679 3,972 3,972 0 0
Oficial de partes 1 13,281 13,679 3,430 3,430 0 0
Archivistas 2 9,270 9,548 2,730 2,730 0 0
Secretaria 7 14,921 15,368 3,272 3,811 0 0
Servicios generales 1 8,258 8,506 7,130 7,130 0 0
Total general 37

Notas:

1.- Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional, determinada conforme a ley, etc.
2.- Se manifiesta que las remuneraciones se encuentran dentro de los rangos autorizados y el impacto presupuestal se encuentra considerado dentro del
presupuesto autorizado en el capitulo de servicios personales, el cual se apega a lo dispuesto en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades

Federativas y los Municipios.

3.- Todas las cantidades indicadas en el presente tabulador no contienen porcentaje de incremento, por lo que se aumentaran de acuerdo a los porcentajes

acordados para el ejercicio fiscal 2022.
4.- Se incluye personal con jornada reducida.
5.- No considera jubilados y pensionados.

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a) de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios, a continuacion, se informan las siguientes

erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto

Monto

Obligaciones de seguridad social

$2,256,058.00

Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina)

$355,000.00
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Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Minimo Méximo Minimo Méaximo Minimo Méaximo
Plaza Plarfie\llselpor
De Hasta De Hasta De Hasta
Auditor superior del estado 1 105,780 109,325 33,600 34,232 0 0
Coordinador general, homélogo o equivalente 3 56,100 68,135 15,767 16,399 0 0
Director de area, homdlogo o equivalente 6 56,100 57,995 14,581 19,013 0 0
Coordinador técnico, homélogo o equivalente 4 35,200 49,269 10,054 14,251 0 0
Encargado de auditoria 13 33,400 41,525 7,506 14,353 0 0
Titular de la unidad técnica de transparencia y proteccion 0 0
de datos personales 1 27,550 38,285 8,552 9,184
Jefatura de departamento, homoélogo o equivalente 5 32,480 49,035 7.478 0,816 0 0
Secretaria ejecutiva 1 26,360 27,255 5,962 7,878 0 0
Auditor 49 13,700 36,395 4,200 13,419 0 0
Analista programador 10 13,000 36,395 4,019 10,390 0 0
Auxiliar administrativo 7 13,000 27,850 2,169 5,616 0 0
Auxiliar general 7 10,750 17,465 2,169 7,484 0 0
Total general 107

Notas:

1.- Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinada conforme a la ley, etc.

2.- Se manifiesta que las remuneraciones se encuentran dentro de los rangos autorizados y el impacto presupuestal se encuentra considerado dentro del
presupuesto autorizado en el capitulo de servicios personales, el cual se apega a lo dispuesto en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios.

3.- Todas las cantidades indicadas en el presente tabulador no contienen porcentaje de incremento, por lo que se aumentaran de acuerdo a los porcentajes
acordados para el ejercicio fiscal 2022.

4.- Se incluye personal con jornada reducida.

5.- No consideran jubilados ni pensionados.

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a) de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios, a continuacién, se informan las siguientes
erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto

Obligaciones de seguridad social $7,850,000.00

Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) $1,390,000.00
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Remuneracion mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Minimo Méximo Minimo Méaximo Minimo Méaximo
Plaza Plarfieillselpor
De Hasta De Hasta De Hasta
Presidente(a) 1 20,000 20,000 83,543 83,543 0 0
Director(a) de area 3 10,000 10,000 45,526 52,444 0 0
Coordinador(a) de area 4 10,000 10,000 33,383 33,684 0 0
Jefe(a) de departamento 7 5,000 5,000 28,455 28,756 0 0
Visitador(a) adjunto(a) auxiliar 11 5,000 5,000 23,926 24,227 0 0
Profesional 5 5,000 5,000 22,618 22,919 0 0
Sub jefe(a) de departamento 4 5,000 5,000 17,421 17,722 0 0
Jefe(a) de oficina 5 5,000 5,000 14,877 15,178 0 0
Analista 15 5,000 5,000 12,334 12,635 0 0
Asistente 5 5,000 5,000 9,155 9,456 0 0
Auxiliar 3 5,000 5,000 7,283 7,283 0 0
Apoyo administrativo 2 5,000 5,000 3,448 3,448 0 0
Total general 65

Notas:

1.- Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinada conforme a la ley, etc.
2.- Se manifiesta que las remuneraciones se encuentran dentro de los rangos autorizados y el impacto presupuestal se encuentra considerado dentro del
presupuesto autorizado en el capitulo de servicios personales, el cual se apega a lo dispuesto en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades

Federativas y los Municipios.

3.- Todas las cantidades indicadas en el presente tabulador no contienen porcentaje de incremento, por lo que se aumentaran de acuerdo a los porcentajes

acordados para el ejercicio fiscal 2022.
4.- Se incluye personal con jornada reducida.
5.- No considera jubilaciones y pensiones.

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a) de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios, a continuacién, se informan las siguientes

erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones.

Concepto

Monto

Obligaciones de seguridad social

$1,007,046.00

Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina)

$456,294.00
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Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
5 Plazas por Minimo Méximo Minimo Méximo Minimo Méaximo
aza nivel De Hasta De Hasta De Hasta

Fiscal general 1 107,890 107,890 26,898 26,898 0 0
Fiscal especializado en el combate a la corrupcién 1 100,633 100,633 26,614 26,614 0 0
i\éﬁt?tuélizizll de derechos humanos y desarrollo 3 86,960 01,264 20,872 25.422 0 0
Comisario jefe 1 82,342 82,342 19,662 19,662 0 0
Director 9 52,858 72,650 12,550 19,998 0 0
Contralor 1 57,373 57,373 14,254 14,254 0 0
Secretario particular 1 52,858 52,858 10,728 10,728 0 0
Comisario 1 50,534 50,534 15,676 15,676 0 0
Secretario técnico 1 47,907 47,907 10,284 10,284 0 0
Jefe de unidad 18 40,399 61,618 8,956 18,186 0 0
Subdirector 6 33,665 48,903 6,582 14,402 0 0
Fiscal 190 30,058 48,903 5,698 20,804 0 0
Jefe de apoyo administrativo 1 35,347 35,347 6,136 6,136 0 0
Jefe de departamento 20 19,399 41,050 3,898 10,938 0 0
Asesor del fiscal general 1 34,084 34,084 8,210 8,210 0 0
Asistente 5 15,573 33,665 3,248 10,136 0 0
Secretario Académico 1 33,665 33,665 8,388 8,388 0 0
Visitador de investigacién 4 33,665 34,084 6,538 9,344 0 0
Asistente del Fiscal General 1 33,661 33,661 5,884 5,884 0 0
Titular de la Unidad 2 23,578 32,121 4,766 6,308 0 0
Secretario Técnico Comision de Honor y Justicia 1 31,330 31,330 6,100 6,100 0 0
Inspector 57 25,238 37,169 5,762 11,486 0 0
Asesor Juridico 2 16,100 27,848 2,660 4,870 0 0
Secretario administrativo 1 25,946 25,946 5,288 5,288 0 0
Médico 1 25,000 25,000 4,589 4,589 0 0
Agente investigador 4 24,119 24,119 4,642 4,642 0 0
Jefe de area 29 20,355 28,568 4,048 9,244 0 0
Antropélogo forense 1 23,213 23,213 8,178 8,178 0 0
Criminalista de campo 1 23,213 23,213 5,652 5,652 0 0
Odontélogo forense 1 23,213 23,213 8,178 8,178 0 0
Perito 131 16,875 23,314 1,672 12,238 0 0
Evaluador 6 23,071 23,071 3,972 3,972 0 0
Integrador de resultados 2 23,071 23,071 3,972 3,972 0 0
Validador 1 23,071 23,071 3,972 3,972 0 0
Auditor 2 22,931 34,084 3,990 3,990 0 0
Coordinador 3 22,770 44,766 3,922 8,764 0 0
Psicélogo 16 20,486 23,213 4,708 6,296 0 0
Oficial investigacion A 344 20,497 26,436 3,836 9,268 0 0
Investigador 3 20,354 23,071 4,814 5,104 0 0
Fotografo 3 19,965 19,965 4,006 4,106 0 0
Supervisor 21 15,049 34,084 3,050 7,190 0 0
Trabajadora social 9 19,532 22,576 3,358 3,878 0 0
Analista 65 13,010 27,750 2,898 61,962 0 0
Técnico histotecnélogo 2 18,277 23,071 4,002 4,002 0 0
Auxiliar 78 12,320 19,367 2,872 8,292 0 0
Suboficial investigacion B 164 17,596 23,435 103,300 105,300 0 0
Ayudante del fiscal 1 16,992 16,992 2,848 2,848 0 0
Enfermera 1 16,000 16,000 4,326 4,326 0 0
Ayudante del vice fiscal 1 15,825 15,825 2,600 2,600 0 0
Programador 1 15,620 15,620 3,308 3,308 0 0
Secretaria 85 13,346 23,842 2,904 8,214 0 0
Auxiliar de fiscal 258 13,047 18,903 2,560 11,820 0 0
Oficial secretario 11 14,092 14,092 2,522 2,558 0 0
Mensajero 1 13,765 13,765 3,180 3,180 0 0
Capturista 6 13,302 13,346 3,030 6,098 0 0
Albafil 1 13,307 13,307 2,404 2,786 0 0
Oficial notificador 12 13,038 13,688 2,348 2,724 0 0
Chofer 14 13,013 13,698 2,886 6,402 0 0
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Electricista 1 12,915 12,915 2,328 2,328 0 0
Archivista 14 11,840 12,838 2,834 11,264 0 0
Operador 7 12,215 13,255 4,668 9,466 0 0
Vigilante 42 11,145 13,845 2,586 4,884 0 0
Intendente 54 9,667 13,845 2,316 12,954 0 0
Jardinero 1 10,567 10,567 2,946 2,946 0 0
Total general 1727
Notas:

1.- Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional, determinada conforme a ley, etc.
2.- Se manifiesta que las remuneraciones se encuentran dentro de los rangos autorizados y el impacto presupuestal se encuentra considerado dentro del
presupuesto autorizado en el capitulo de servicios personales, el cual se apega a lo dispuesto en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades

Federativas y los Municipios.

3.- Todas las cantidades indicadas en el presente tabulador no contienen porcentajes de incremento, por lo que se aumentaran de acuerdo a los porcentajes

acordados para el ejercicio fiscal 2022.
4.- Se incluye personal con jornada reducida.
5.- No considera jubilados y pensionados.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a) de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios, a continuacion, se informan las siguientes

erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto

Monto

Obligaciones de seguridad social

$92,206,464.00

Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina)

$11,317,243.00
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Remuneracion mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Minimo Méaximo Minimo Maximo Minimo Maximo
Plazas por
Plaza el
De Hasta De Hasta De Hasta
Comisionado. 3 101,556 105,870 1,874 28,780 0 0
D|rec'tor, secretano ejecutivo, coordinador, 5 34,262 63,120 1,874 19,713 0 0
homdélogo o equivalente
Jefe d_e unld.?d admlnls_tratlva, secretario de 9 19,086 37,206 4.424 16,203 0 0
ponencia, homdlogo o equivalente.
Anal[sta de qnldad administrativa, actuario, 22 12,268 25.315 4,424 13,906 0 0
homélogo o equivalente.
RecepuonlsFa, notlflqador, asistente, oficial de 3 11,017 19,168 4.424 13,255 0 0
partes, homologo o equivalente.
Auxiliar, intendente, homélogo o equivalente. 5 2,571 14,459 4,424 11,956 0 0
Total general 47

Notas:

1.- Los datos no incluyen el pago de prestaciones relacionadas con aguinaldo, despensa especial, prima vacacional, etcétera.
2.- No considera jubilados y pensionados.

Concepto Monto

Obligaciones de seguridad social $2,360,100.00

Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) $614,214.00
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Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plazgs por Minimo Méximo Minimo Maximo Minimo Maximo
nivel De Hasta De Hasta De Hasta

Maestro tiempo completo categoria " | " 1 13,566 18,280 0 0 0 0
Maestro tiempo completo categoria "llI" 4 20,077 27,027 0 0 0 0
Maestro tiempo completo categoria "IV " 5 22,495 30,275 0 0 0 0
Maestro tiempo completo categoria " V" 14 26,005 34,990 0 0 0 0
Maestro tiempo completo categoria "VI " 25 30,783 41,406 0 0 0 0
Maestro tiempo completo categoria "VII" 490 36,085 48,523 0 0 0 0
Maestro medio tiempo categoria "lIl" 1 10,039 13,534 0 0 0 0
Maestro de tiempo libre categoria "l " 323 451 24,268 0 0 0 0
Maestro de tiempo libre categoria IlI" 16 500 26,907 0 0 0 0
Maestro de tiempo libre categoria "lIl" 159 550 29,573 0 0 0 0
Maestro de tiempo libre categoria "IV" 60 600 32,285 0 0 0 0
Maestro de tiempo libre categoria "V" 186 652 35,047 0 0 0 0
Maestro tiempo completo categoria "VII" 15 36,085 48,523 0 0 0 0
Maestro de tiempo libre categoria "V" 1 652 35,047 0 0 0 0
Multicopista "B" 1 6,938 8,989 0 0 0 0
Multicopista "A" 3 6,425 8,333 0 0 0 0
Archivista "A" 2 6,839 8,863 0 0 0 0
Almacenista "B" 4 7,382 9,554 0 0 0 0
Almacenista "A" 11 6,839 8,861 0 0 0 0
Secretaria auxiliar "A" 19 8,494 10,975 0 0 0 0
Secretaria "B" 54 7,834 10,131 0 0 0 0
Secretaria "A" 193 7,252 9,384 0 0 0 0
Cajera "B" 4 8,282 10,696 0 0 0 0
Cajera "A" 9 7,662 9,910 0 0 0 0
Secretaria "A" medio tiempo 4 3,626 4,692 0 0 0 0
Secretaria auxiliar "B" 17 9,166 11,833 0 0 0 0
Intendente "B" 36 6,938 8,990 0 0 0 0
Intendente "A" 214 6,425 8,333 0 0 0 0
Jardinero "A" 13 6,425 8,333 0 0 0 0
Velador "A" 17 6,425 8,334 0 0 0 0
Albaiiil "A" 4 6,425 8,333 0 0 0 0
Auxiliar de mantenimiento "A" 12 6,839 8,861 0 0 0 0
Asistente de mantenimiento "A" 3 7,252 9,391 0 0 0 0
Operador de vehiculos "A" 8,080 10,447 0 0 0 0
Intendente "A" medio tiempo 2 3,213 4,166 0 0 0 0
Vigilante "C" 19 8,127 10,508 0 0 0 0
Vigilante "B" 26 7,067 9,155 0 0 0 0
Vigilante A" 65 6,425 8,333 0 0 0 0
Jardinero "B" 4 6,938 8,987 0 0 0 0
Velador "B" 3 6,938 8,989 0 0 0 0
Operador de vehiculos "B" 10 8,722 11,266 0 0 0 0
Asistente de mantenimiento "B" 18 7,834 10,134 0 0 0 0
Intendente "C" 15 7,494 9,697 0 0 0 0
Jardinero "C" 3 7,494 9,697 0 0 0 0
Auxiliar de mantenimiento "B" 3 7,382 9,555 0 0 0 0
Laboratorista "B" 11 8,282 10,700 0 0 0 0
Laboratorista "A" 17 7,662 9,913 0 0 0 0
Programador "A" 1 9,330 12,042 0 0 0 0
Capturista "A" 7,252 9,391 0 0 0 0
Fotografo "A" 7,252 9,389 0 0 0 0
Bibliotecario "B" 14 7,382 9,553 0 0 0 0
Bibliotecario "A" 39 6,839 8,863 0 0 0 0
Impresor "A" 1 8,080 10,446 0 0 0 0
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Entrenador "A" 7 7,662 9,913 0 0 0 0
Locutor "B" 1 8,282 10,700 0 0 0 0
Locutor "A" 3 7,662 9,913 0 0 0 0
Asistente administrativo "A" 61 7,252 9,391 0 0 0 0
Bibliotecario "A" medio tiempo 2 3,419 4,431 0 0 0 0
Laboratorista "A" medio tiempo 1 3,831 4,957 0 0 0 0
Locutor "A" medio tiempo 1 3,831 4,957 0 0 0 0
Asistente administrativo "B" 17 7,834 10,130 0 0 0 0
Fotoégrafo "B" 1 7,834 10,132 0 0 0 0
Laboratorista escuela profesional "A" 1 8,494 10,972 0 0 0 0
Bibliotecario diplomado "A" 6 8,494 10,975 0 0 0 0
Bibliotecario diplomado "B" 7 9,166 11,830 0 0 0 0
Bibliotecario diplomado "C" 2 9,487 12,278 0 0 0 0
Auxiliar ejecutivo profesionista "A" 37 10,359 13,359 0 0 0 0
Auxiliar calificado "C" 19 9,487 12,278 0 0 0 0
Auxiliar calificado "B" 21 9,166 11,830 0 0 0 0
Auxiliar calificado "A" 55 8,494 10,975 0 0 0 0
Auxiliar ejecutivo profesionista 12 16,392 21,064 0 0 0 0
Auxiliar calificado "C" medio tiempo 1 4,743 6,134 0 0 0 0
Auxiliar ejecutivo profesionista "B" 31 11,186 14,414 0 0 0 0
Auxiliar ejecutivo profesionista "C" 36 12,082 15,558 0 0 0 0
Auxiliar ejecutivo profesionista "D" 37 12,901 16,611 0 0 0 0
Ejecutivo profesionista "E" 36 13,727 17,710 0 0 0 0
Ejecutivo profesionista "F” 21 14,553 18,808 0 0 0 0
Archivista "C" 1 7,640 9,888 0 0 0 0
Almacenista "C" 1 7,640 9,888 0 0 0 0
Secretaria "C" 31 8,108 10,486 0 0 0 0
Secretaria auxiliar "C" 9 9,487 12,278 0 0 0 0
Cajera "C" 1 8,572 11,069 0 0 0 0
Intendente "C" jornada reducida 1 5,584 7,262 0 0 0 0
Velador "C" 2 7,494 9,709 0 0 0 0
Asistente de mantenimiento "C" 20 8,108 10,486 0 0 0 0
Laboratorista "C" 7 8,572 11,069 0 0 0 0
Laboratorista escuela profesional "C" 3 9,487 12,278 0 0 0 0
Auxiliar de mantenimiento "C" 1 7,640 9,888 0 0 0 0
Bibliotecario "C" 9 7,640 9,888 0 0 0 0
Asistente administrativo "C" 7 8,108 10,486 0 0 0 0
Entrenador "C" 2 8,572 11,069 0 0 0 0
Auxiliar ejecutivo prof. "C" medio tiempo 1 6,041 7,784 0 0 0 0
Rector 1 89,729 112,936 0 0 0 0
Secretario 6 71,930 89,750 0 0 0 0
Director de facultad 14 71,914 90,108 0 0 0 0
Director de &rea "C" 11 58,788 73,359 0 0 0 0
Director de &rea "B" 9 51,368 64,116 0 0 0 0
Director de area "A" 8 39,583 49,434 0 0 0 0
Abogado general 1 66,527 83,010 0 0 0 0
Coordinador de departamento "C" 16 23,567 29,941 0 0 0 0
Coordinador de departamento "B" 16 22,016 27,974 0 0 0 0
Coordinador de departamento "A" 32 18,775 23,868 0 0 0 0
Coordinador de departamento "E" 21 32,633 41,511 0 0 0 0
Coordinador de departamento "D" 14 28,100 35,753 0 0 0 0
Coordinador "B" 19 12,519 16,033 0 0 0 0
Coordinador "A" 15 11,643 14,917 0 0 0 0
Coordinador "C" 19 16,532 21,174 0 0 0 0
Coordinador de departamento "B" 1 18,047 22,877 0 0 0 0
Total general 2892

Notas:

1.- Los conceptos presentados en el tabulador no incluyen lo relativo a prestaciones tales como: aguinaldo, prima vacacional, etc.

2.- Se manifiesta que las remuneraciones se encuentran dentro de los rangos autorizados y el impacto presupuestal se encuentra considerado dentro del
presupuesto autorizado en el capitulo de servicios personales, el cual se apega a lo dispuesto en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios.
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3.- Se incluye personal con jornada reducida

4.- Todas las cantidades indicadas en el presente tabulador no contienen porcentaje de incremento, por lo que se aumentard de acuerdo a los porcentajes
acordados para el ejercicio fiscal 2022.

5.-No considera jubilados y pensionados.

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a) de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, a continuacion, se informan las
siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto

IMSS $ 80,044,216.00
Sub IMSS $ 53,601,038.00
Retiro $ 28,587,220.00

INFONAVIT $ 71,468,050.00

Cesantia $ 45,024,872.00

2% nomina $ 34,362,695.00
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Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
| Plazas por Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo
plaza nivel De Hasta De Hasta De Hasta
Vocal 1 102,764 102,765 35,643 35,643 0 0
Director general adjunto 5 72,727 80,358 16,969 27,071 0 0
Director u homélogo 16 68,743 72,727 14,413 34,741 0 0
Coordinador general ejecutivo u homélogo 1 80,357 82,155 27,631 27,631 0 0
Coordinador técnico/administrativo u homélogo 7 53,907 62,951 7,690 20,660 0 0
Gerente u homélogo 90 35,628 46,880 5,702 27,252 0 0
Subgerente u homdlogo 79 25,018 36,197 0 18,821 0 0
Técnico especializado en procesos u homdlogo 73 19,603 29,948 0 33,311 0 0
Control de apoyo u homélogo 31 19,568 27,848 1,524 15,223 0 0
Analista procesos administrativos u homdlogo 144 14,123 23,546 0 17,144 0 5,500
Analista técnico u homélogo 15 15,348 21,658 0 14,754 0 14,200
Supervisor de area u homdlogo 101 14,808 21,237 0 15,191 0 14,800
Técnico operativo u homélogo 24 12,460 19,848 1,360 13,597 0 15,500
Auxiliar administrativo u homélogo 109 12,117 18,322 0 15,763 0 14,500
Auxiliar de gestién u homdlogo 24 12,099 15,769 0 8,503 0 13,500
Ejecutivo de atencién u homélogo 23 12,898 12,899 0 11,047 0 14,500
Técnico de gestion u homélogo 14 14,825 20,254 0 8,422 0 13,500
Auxiliar de mantenimiento u homélogo 43 10,771 17,428 750 14,188 0 14,200
Oper,ador de maquinaria especializada u 67 10,568 17,941 0 13,872 0 21,500
homdlogo
Operador de sistemas u homdlogo 104 11,271 16,026 0 15,136 0 13,950
Inspector de campo u homélogo 43 10,568 15,030 0 14,213 0 21,500
Auxiliar técnico especializado u homélogo 43 12,393 15,030 0 15,399 0 19,500
Auxiliar de operacién en campo u homdlogo 32 10,371 13,886 0 14,884 0 14,500
Auxiliar de atencién u homoélogo 37 11,411 13,534 1,271 13,439 0 14,350
Cajero u homdlogo 40 12,768 12,772 0 12,325 0 6,000
Operador de campo u homélogo 246 10,135 12,072 0 20,440 0 14,000
Auxiliar general de campo u homdlogo 145 8,778 11,698 0 11,701 0 15,500
Total general 1557
Notas:

1.- Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional, determinada conforme a ley, etc.

2.- Se manifiesta que las remuneraciones se encuentran dentro de los rangos autorizados y el impacto presupuestal se encuentra considerado dentro del
presupuesto autorizado en el capitulo de servicios personales, el cual se apega a lo dispuesto en el articulo 10 de La ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios.

3.- Todas las cantidades indicadas en el presente tabulador no contienen porcentaje de incremento, por lo que se aumentaran de acuerdo a los porcentajes
acordados para el ejercicio fiscal 2022.

4.- Se incluye personal con jornada reducida.

5.-No considera jubilados y pensionados.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a) de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, a continuacion, se informan las
siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto

Obligaciones de seguridad social $98,954,046.19

Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) $125,317,196.25
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Remuneracion mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Minimo Méximo Minimo Méaximo Minimo Méaximo
Plaza Plarfs/selpor
De Hasta De Hasta De Hasta
LI?rrg‘curador estatal de proteccion al medio ambiente y des 1 77.676 78.576 20,252 21152 0 0
Coordinador 4 26,971 31,731 6,777 12,780 0 0
Analista administrativo 1 21,741 22,641 3,842 4,195 0 0
Supervisor de atencién a denuncias e inspeccion 1 21,116 22,016 8,145 9,513 0 0
Supervisor de auditoria ambiental 1 21,116 22,016 5,032 5,999 0 0
Analista juridico 1 17,944 18,844 4,158 5,233 0 0
Analista contable 1 17,944 18,844 4,125 5,065 0 0
Secretaria ejecutiva B 1 16,849 17,749 3,372 4,654 0 0
Inspector ambiental 2 16,091 16,991 3,798 4,556 0 0
Auxiliar juridico 2 16,044 16,944 3,566 4,496 0 0
Analista de sistemas computacionales 1 15,203 16,103 3,584 4,269 0 0
Notificador 1 12,379 13,279 2,708 2,959 0 0
Total general 17
Notas:

1.- Los conceptos presentados en el tabulador no incluyen lo relativo a prestaciones tales como: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinada

conforme a la ley, etc.

2.- Se manifiesta que las remuneraciones se encuentran dentro de los rangos autorizados y el impacto presupuestal se encuentra considerado dentro del
presupuesto autorizado en el capitulo de servicios personales, el cual se apega a lo dispuesto en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades

Federativas y los Municipios

3.- Todas las cantidades indicadas en el presente tabulador, no contienen porcentaje de incremento, por lo que se aumentaran de acuerdo a los porcentajes

acordados para el ejercicio fiscal 2022.
4.- Se incluye personal con jornada reducida.
5.- No considera jubilados y pensionados.

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a) de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, a continuacion, se informa las
siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto

Monto

Obligaciones de seguridad social

$1,036,522.00

Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina)

$161,667.00
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Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Minimo Méximo Minimo Méaximo Minimo Méaximo
Plaza Plazas por nivel
De Hasta De Hasta De Hasta
Director general 1 49,942 50,842 10,984 11,536 0 0
Subdirector 4 26,995 27,895 5,043 12,559 0 0
Jefe de unidad de apoyo administrativo 1 26,950 27,850 5,084 5,644 0 0
Jefe de area 2 22,346 26,950 3,984 12,973 0 0
Locutor productor 10 15,577 24,192 2,851 9,087 0 0
Contador 1 19,900 20,800 3,780 3,780 0 0
Técnico en informacion 1 20,652 21,552 3,717 3,717 0 0
Programador musical 1 18,204 19,104 3,987 5,946 0 0
Reportero 4 17,145 19,180 3,166 7,980 0 0
Analista administrativo 1 17,452 18,352 3,088 3,088 0 0
Auxiliar administrativo 1 15,968 16,868 3,021 3,725 0 0
Asistente de continuidad 1 15,402 16,302 4,756 10,048 0 0
Operador de radio y television 10 13,865 16,302 2,581 9,138 0 0
Camarografo editor 1 14,382 15,282 2,785 4,232 0 0
Secretaria 1 13,356 14,256 2,778 3,932 0 0
Vigilante 5 10,244 11,144 2,024 3,879 0 0
Intendente 2 9,667 10,567 2,034 3,834 0 0
Total general a7

Notas:

1.- Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional, determinada conforme a ley, etc.

2.- Se manifiesta que las remuneraciones se encuentran dentro de los rangos autorizados y el impacto presupuestal se encuentra considerado dentro del
presupuesto autorizado en el capitulo de servicios personales, el cual se apega a lo dispuesto en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios.

3.- Todas las cantidades indicadas en el presente tabulador no contienen porcentaje de incremento, por lo que se aumentaran de acuerdo a los porcentajes
acordados para el ejercicio fiscal 2022.

4.- Se incluye personal con jornada reducida.

5.- No considera jubilados y pensionados.

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a) de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativa y los Municipios, a continuacion, se informan las
siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto

Obligaciones de seguridad social $2,820,641.00

Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) $423,327.00
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Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plazgs por Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo
nivel De Hasta De Hasta De Hasta
Director general 1 80,490.00 103,690.00 18,038.00 27,308.00 0 0
Coordinador administrativo 1 40,260.00 60,000.00 6,838.00 13,614.00 0 0
Director 5 34,500.00 44,250.00 5,458.00 11,781.00 0 0
asfjéféigo particular 'y seguimiento - de 1 33,900.00 | 44,250.00 5,458.00 7,629.00 0 0
Titular del érgano interno de control 1 33,900.00 38,450.00 5,458.00 6,838.00 0 0
Jefe de comunicacién social 1 25,000.00 33,450.00 3,678.00 5,458.00 0 0
Jefe de area 17 15,200.00 31,950.00 2,698.00 8,567.00 0 0
Encargado 5 12,939.00 24,350.00 2,176.00 8,678.00 0 0
Titular de &rea de auditoria 1 14,500.00 24,500.00 2,176.00 4,220.00 0 0
Ef/“e':trlgiz;:: de atencion a denuncias e 1 14,500.00 | 24,500.00 2,176.00 2,698.00 0 0
Tiuar de Jrea de responsablidades 1 14,500.00 | 24,500.00 2,176.00 2,698.00 0 0
Supervisor de monitoreo 2 11,500.00 21,950.00 2,176.00 3,240.00 0 0
Analista de atencion a quejas 4 14,600.00 21,950.00 2,176.00 6,162.00 0 0
Auxiliar administrativo 13 10,900.00 20,500.00 2,176.00 7,698.00 0 0
Analista administrativo 8 10,900.00 20,500.00 2,176.00 3,323.00 0 0
Analista juridico 3 11,015.00 17,500.00 2,176.00 2,718.00 0 0
Supervisor de transporte 19 11,053.00 17,500.00 2,176.00 6,805.00 0 0
Auxiliar juridico 3 8,154.00 16,350.00 1,036.00 2,718.00 0 0
Secretaria 4 8,154.00 17,000.00 1,036.00 4,270.00 0 0
Analista de comunicacién social 1 10,900.00 15,350.00 2,176.00 2,176.00 0 0
Auxiliar de mantenimiento mecanico 2 8,000.00 16,000.00 1,036.00 6,178.00 0 0
Auxiliar de informacién 4 10,462.00 16,200.00 2,176.00 5,721.00 0 0
Analista de concertacién ciudadana 1 10,900.00 15,500.00 2,176.00 2,176.00 0 0
Analista de concertacién social 2 10,900.00 15,500.00 2,176.00 2,176.00 0 0
Analista de seguimiento a operadores 1 10,900.00 15,500.00 2,176.00 6,087.00 0 0
Monitorista 11 10,900.00 15,500.00 2,176.00 2,718.00 0 0
Auxiliar de imagen 1 10,900.00 15,500.00 2,176.00 2,176.00 0 0
Técnico en soporte 2 9,140.00 13,850.00 1,036.00 2,718.00 0 0
Aucxiliar 1 9,355.00 13,650.00 1,036.00 3,365.00 0 0
Cajero 1 8,900.00 13,650.00 1,036.00 1,578.00 0 0
Aucxiliar general 1 6,052.00 12,850.00 1,036.00 1,036.00 0 0
Total general 119

Notas:

1.- Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional, determinada conforme a ley, etc.
2.- Se manifiesta que las remuneraciones se encuentran dentro de los rangos autorizados y el impacto presupuestal se encuentra considerado dentro del
presupuesto autorizado en el capitulo de servicios personales, el cual se apega a lo dispuesto en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades

Federativas y los Municipios.

3.- Todas las cantidades indicadas en el presente tabulador no contienen porcentaje de incremento, por lo que se aumentaran de acuerdo a los porcentajes

acordados para el ejercicio fiscal 2022.
4.- Se incluye personal con jornada reducida.
5.- No considera jubilados y pensionados.

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a) de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, a continuacion, se informan las
siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto

Monto

Obligaciones de seguridad social

$4,551,503.00

Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina)

$5,127,980.00

La presente foja corresponde al tabulador de remuneraciones 2022 del Instituto Queretano del Transporte
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Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plazgs por Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo
nivel De Hasta De Hasta De Hasta
Administrador 3 17,281 27,391 3,679 11,248 0 0
Almacenista 1 15,548 17,348 800 8,654 0 0
Analista 28 14,330 19,126 2,555 12,784 0 0
Apoyo administrativo 1 12,414 14,214 800 2,390 0 0
Asistente 30 11,081 30,000 3,140 16,368 0 0
Auxiliar 66 8,016 22,026 2,075 13,201 0 0
Capturista 2 13,482 15,332 4,162 7,531 0 0
Chofer 19 11,339 15,065 2,773 11,466 0 0
Cocinera 12 10,030 12,948 4,265 12,008 0 0
Coordinador 21 21,684 38,434 2,280 12,483 0 0
Criminélogo 1 14,272 16,072 800 2,896 0 0
Dentista 1 14,552 16,352 800 6,482 0 0
Director 5 44,155 69,100 5,381 16,440 0 0
Educadora 1 13,176 14,976 800 6,697 0 0
Encargados 28 11,788 21,178 2,366 10,825 0 0
Enfermera 19 10,420 12,220 5,065 13,724 0 0
Enlace 15 12,679 21,428 2,941 9,258 0 0
Fotoégrafo 1 13,532 15,332 800 3,010 0 0
Intendente 40 8,767 11,084 3,225 11,277 0 0
Jardinero 4 8,769 10,569 3,516 5,257 0 0
Jefe de departamento 13 22,360 32,688 2,473 13,590 0 0
Lavandera 3 8,816 10,616 3,317 5,762 0 0
Lider de proyectos 2 23,618 25,418 5,482 10,287 0 0
Maestros 7 8,626 22,590 3,201 10,175 0 0
Médicos 12 14,263 23,505 3,136 11,999 0 0
Nutriélogo 2 12,975 14,775 6,810 7,481 0 0
Odontélogo tiempo | 1 14,263 16,063 800 10,193 0 0
Operador de autobls 10 13,411 15,211 3,123 4,175 0 0
Procurador de prot. estatal de nifias, nifios y adol. 1 44,155 45,955 800 9,575 0 0
Promotor 9 13,479 22,440 3,566 9,902 0 0
Psicélogo 19 13,286 19,154 2,919 10,893 0 0
Quimico 2 14,385 16,224 4,614 9,963 0 0
Secretaria 27 13,043 18,155 3,045 10,884 0 0
Secretaria privada 1 30,200 32,000 800 5,577 0 0
Secretario particular 1 32,303 34,103 800 7,062 0 0
Subprocurador de prot. es. de nifias, nifios y adol. 1 40,512 42,312 800 8,515 0 0
Supervisor 6 12,654 22,340 2,715 8,883 0 0
Técnico dental tiempo | 1 9,490 11,290 800 4,447 0 0
Terapista 22 13,233 15,578 2,995 9,694 0 0
Titular 4 23,748 29,596 3,934 8,581 0 0
Trabajadora social 24 11,974 13,774 2,242 14,279 0 0
Velador 4 9,244 11,044 4,253 12,315 0 0
Total general 470

Notas:

1.- Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional, determinada conforme a ley, etc.

2.- Se manifiesta que las remuneraciones se encuentran dentro de los rangos autorizados y el impacto presupuestal se encuentra considerado dentro del
presupuesto autorizado en el capitulo de servicios personales, el cual se apega a lo dispuesto en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios.

3.- Todas las cantidades indicadas en el presente tabulador no contienen porcentaje de incremento, por lo que se aumentaran de acuerdo a los porcentajes
acordados para el ejercicio fiscal 2022.

4.- Se incluye personal con jornada reducida.

5.- No considera jubilados y pensionados.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a) de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, a continuacion, se informan las
siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social $19,444,719.00
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) $3,000,000.00
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Remuneraciéon mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plazas por nivel Minimo Méximo Minimo Méaximo Minimo Méximo
De Hasta De Hasta De Hasta
Comisionado, homélogo o equivalente 1 79,318 87,077 28,669 42,231 0 0
Director, subdirector, titular de unidad administrativa,
jefe de departamento, secretario, coordinador, 30 24,617 61,300 7,103 34,456 0 5,000
homdlogo o equivalente
Ase_sor, analista, oficial, concertador, homdlogo o 51 12,485 34,341 3.453 25,659 0 5,000
equivalente
Jefe ,de area, rgsponsable de area, titular de area, 65 11,812 30,000 3.284 20588 0 100,000
homdlogo o equivalente
Medn:p,_ pS|qU|at|:a, dentlsta_, odontélogo, médico 19 14,800 26,967 3.013 15,030 0 5000
especialista, homdlogo o equivalente
Criminélogo, homélogo o equivalente 5 11,635 27,617 3,226 14,564 0 5,000
Ayudantia, homdlogo o equivalente 2 24,497 27,497 7,065 13,754 0 5,000
Nut(lologo, ingeniero de alimentos, homdlogo o 5 14,577 26,967 3,840 14,074 0 5,000
equivalente
Suplerwsor, encargado de &rea, enlace, homoélogo o 58 12,654 24.928 3507 22703 0 100,000
equivalente
Comandante de servicios, homélogo o equivalente 12 16,678 22,899 4,524 18,194 0 100,000
Secretaria ejecutiva a, secretaria ejecutiva b,
secretaria c, secretaria, asistente, homodlogo o 12 12,002 20,850 3,345 21,222 0 5,000
equivalente
Policia procesal, homélogo o equivalente 143 16,678 19,778 4,524 17,289 0 100,000
Custodio, custodio B, custodio penitenciario, custodio
penitenciario de reaccién, agente de vigilancia, 445 10,000 19,778 2,730 17,306 0 100,000
operador, vigilante, homdlogo o equivalente
OfIClIal, operador, vigilante, agente, homdlogo o 21 10,000 18,108 2730 13,675 0 5000
equivalente
!ns}ructor, prqfesor, pe‘dagogo, puericulturista, 16 12,154 16,492 3.430 19,938 0 5,000
intérprete, homdlogo o equivalente
Enfermera, fisioterapeuta, homélogo o equivalente 17 10,341 17,800 2,856 15,623 0 5,000
Quimico, homélogo o equivalente 2 14,417 17,417 4,038 11,323 0 5,000
Auxnlar, captun;ta, ayudante, cocinera, intendente, 219 8767 17,835 2.326 21,299 0 5000
homdlogo o equivalente
Chofer, mensajero, homélogo o equivalente 6 11,647 17,809 3,232 19,742 0 5,000
Psicélogo, homologo o equivalente 16 13,482 16,741 3,774 19,108 0 5,000
Técnico, homélogo o equivalente 6 11,958 16,586 3,331 11,473 0 5,000
Trabajadora social, sociélogo, homdlogo o
equivalente 16 11,812 15,485 3,284 19,549 0 5,000
Total general 1167

Notas:

1.- Los conceptos presentados en el tabulador no incluyen lo relativo a prestaciones tales como: aguinaldo, prima vacacional, etc.

2.- Se manifiesta que las remuneraciones se encuentran dentro de los rangos autorizados y el impacto presupuestal se encuentra considerado dentro del
presupuesto autorizado en el capitulo de servicios personales, el cual se apega a lo dispuesto en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades

Federativas y los Municipios.

3.- Todas las cantidades indicadas en el presente tabulador no contienen porcentaje de incremento, por lo que se aumentaran de acuerdo a los porcentajes

acordados para el ejercicio fiscal 2022.
4.- Se incluye personal con jornada reducida.
5.- No considera jubilados y pensionados.

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a) de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios, a continuacion, se informan las siguientes

erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones.

Concepto

Monto

Obligaciones de seguridad social

$56,023,369.00

Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina)

$13,868,031.00
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Remuneracion mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Minimo Méaximo Minimo Méaximo Minimo Méaximo
Plaza Plazas por nivel
De Hasta De Hasta De Hasta
Director general 1 58,100 59,100 12,053 12,053 0 0
Coordinador 3 45,416 46,416 10,420 11,564 0 0
Asesor 1 34,084 35,084 6,544 6,544 0 0
Jefe de departamento 5 28,498 29,498 6,052 7,036 0 0
Supervisor 9 27,102 28,102 5,914 6,767 0 0
Analista 10 19,047 24,721 5,109 5,489 0 0
Investigador 13 18,510 24,721 4,277 6,105 0 0
Evaluador 20 23,721 24,721 4,942 5,485 0 0
Organo interno 1 23,721 24,721 3,961 3,961 0 0
Lider 1 23,394 24,394 4,632 4,632 0 0
Encargado 1 18,510 19,510 4,496 5,060 0 0
Técnico 3 17,554 18,554 3,206 3,423 0 0
Auxiliar 2 13,768 16,400 3,231 4,909 0 0
Chofer 1 12,825 13,825 2,992 2,992 0 0
Secretaria 5 14,843 19,255 4,041 6,449 0 0
Archivista 1 12,838 13,838 2,874 2,874 0 0
Intendente 3 10,502 11,502 3,516 3,724 0 0
Vigilante 4 11,462 12,462 2,341 2,374 0 0
Total general 84

Notas:

1.- Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinada conforme a la ley, etc.

2.- Se manifiesta que las remuneraciones se encuentran dentro de los rangos autorizados y el impacto presupuestal se encuentra considerado dentro del
presupuesto autorizado en el capitulo de servicios personales, el cual se apega a lo dispuesto en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios.

3.- Se incluye personal con jornada reducida.

4.- No considera jubilados y pensionados.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a) de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios, a continuacion, se informan las siguientes
erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto

Obligaciones de seguridad social $4,184,667.00

Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) $540,000.00
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Remuneracion mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Minimo Méaximo Minimo Méaximo Minimo Méaximo
Plaza Plazas por nivel
De Hasta De Hasta De Hasta
Director general 1 55,865 56,865 12,887 20,252 0 0
Jefe de departamento, homologo o equivalente 3 27,050 36,806 6,154 15,965 0 0
Titular de la unidad juridica y de transparencia, 1 18,950 32,430 3,584 5,089 0 0
homélogo o equivalente
Contador, homélogo o equivalente 1 18,950 19,950 3,584 5,089 0 0
Analista, homélogo o equivalente 6 10,000 26,934 2,668 10,465 0 0
Instructor, homélogo o equivalente 3 17,506 18,406 6,745 11,035 0 0
Secretaria ejecutiva B, homoélogo o equivalente 1 18,598 20,598 7,623 10,532 0 0
Auxiliar de mantenimiento, homélogo o 1 12,480 14,381 5,157 8,156 0 0
equivalente
Intendente, homologo o equivalente 2 9,667 10,567 2,719 3,256 0 0
Total general 19

Notas:

1.- Los conceptos presentados en el tabulador no incluyen lo relativo a prestaciones tales como: aguinaldo, prima vacacional, estimulos, etc.
2.- Se manifiesta que las remuneraciones se encuentran dentro de los rangos autorizados y el impacto presupuestal se encuentra considerado dentro del
presupuesto autorizado en el capitulo de servicios personales, el cual se apega a lo dispuesto en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades

Federativas y los Municipios.

3.- Todas las cantidades indicadas en el presente tabulador no contienen porcentaje de incremento, por lo que se aumentaran de acuerdo a los porcentajes

acordados para el ejercicio fiscal 2022.
4.- Se incluye personal con jornada reducida.
5.- No considera jubilados y pensionados.

En apego al articulo 10 fraccion ii inciso a) de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios, a continuacion, se informan las siguientes
erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto

Monto

Obligaciones de seguridad social

$1,380,006.00

Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina)

$193,349.00
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23 de diciembre de 2021

Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza PIazgs por Minimo Méaximo Minimo Maximo Minimo Méaximo
nivel De Hasta De Hasta De Hasta
Director general 1 62,200 86,000 20,965 54,556 0 0
Coordinador 6 36,548 43,000 10,848 26,983 0 0
Secretaria ejecutiva B 2 16,355 19,355 4,146 12,456 0 0
Subdirector 1 42,000 50,000 12,998 30,146 0 0
Titular del érgano interno de control 1 36,548 39,548 10,848 23,791 0 0
Titular de la unidad de transparencia 1 36,548 39,548 10,848 23,791 0 0
Supervisor 7 14,809 26,196 3,682 15,270 0 0
Auxiliar 5 11,762 15,093 2,801 8,347 0 0
Intendentes 3 8,615 11,615 1,966 7,412 0 0
Analista 6 16,665 25,000 4,239 14,309 0 0
Jefe de Area 14 24,046 33,000 6,532 19,924 0 0
Operadores 20 10,723 16,076 2,504 9,762 0 0
Psicélogo 5 15,000 21,000 3,740 11,444 0 0
Técnico 27 14,809 19,761 3,682 12,648 0 0
Monitoristas 14 12,580 15,580 3,034 9,019 0 0
Gestor 5 15,000 21,000 2,309 12,545 0 0
Instructor 2 15,000 21,000 3,740 12,765 0 0
Peritos 6 15,000 18,000 3,740 10,602 0 0
Capturista 6 10,000 13,000 2,309 7,505 0 0
Desarrollador de sistemas 9 18,000 25,000 4,640 14,309 0 0
Administrador de sistemas 1 18,000 30,000 4,640 15,003 0 0
Total general 142

Notas:

1.- Los conceptos presentados en el tabulador no incluyen lo relativo a prestaciones tales como: aguinaldo, prima vacacional, etc.
2.- Se manifiesta que las remuneraciones se encuentran dentro de los rangos autorizados y el impacto presupuestal se encuentra considerado dentro del
presupuesto autorizado en el capitulo de servicios personales, el cual se apega a lo dispuesto en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades

Federativas y los Municipios.

3.- Se incluye personal con jornada reducida.
4.- No considera jubilados y pensionados.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a) de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios, a continuacién, se informan las siguientes

erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto

Monto

Obligaciones de seguridad social

$6,556,410.00

Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina)

$11,914,762.00
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Remuneracién mensual bruta

Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Minimo Méximo Minimo Méaximo Minimo Méaximo
Plaza Plazas por nivel
De Hasta De Hasta De Hasta
Directora general 1 49,200 50,100 10,773 10,773 0 0
Director (A) 3 31,346 36,154 7,005 7,005 0 0
Jefe de la unidad 3 35,554 36,204 6,899 7,014 0 0
Lider de proyectos estratégicos 2 30,267 30,489 800 800 0 0
Jefe de area 5 21,397 23,947 6,709 6,807 0 0
Jefe del 6rgano interno de control 1 21,731 22,731 3,770 3,770 0 0
Asistente administrativo 1 19,986 20,886 800 800 0 0
Analista 9 18,352 20,902 4,547 4,547 0 0
Psicélogo 1 17,418 18,318 800 800 0 0
Oficial administrativo 1 17,088 17,988 800 800 0 0
Secretaria ejecutiva 1 15,705 16,605 800 800 0 0
Encargado de instructores 1 15,532 16,432 800 800 0 0
Trabajadora social 1 12,597 13,497 5,031 5,031 0 0
Auxiliar 3 12,654 16,304 6,979 7,606 0 0
Total general 33
Notas:

1.- Los datos presentados en el tabulador no incluyen lo relativo a prestaciones tales como: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional, determinada conforme

aley, etc.

2.- Se manifiesta que las remuneraciones se encuentran dentro de los rangos autorizados y el impacto presupuestal se encuentra considerado dentro del
presupuesto autorizado en el capitulo de servicios personales, el cual se apega a lo dispuesto en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades

Federativas y los Municipios.

3.- Todas las cantidades indicadas en el presente tabulador no contienen porcentaje de incremento, por lo que se aumentaran de acuerdo a los porcentajes

acordados para el ejercicio fiscal 2022.
4.- Se incluye personal con jornada reducida.
5.- No considera jubilados y pensionados.

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a) de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios, a continuacion, se informan las siguientes
erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social $885,992.00
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) $165,739.00
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Remuneraciéon mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza PIazgs por Minimo Méaximo Minimo Méaximo Minimo | Maximo
nivel De Hasta De Hasta De Hasta
Director general 1 98,900 103,000 730 2,588 0 0
Administrador aeroportuario 1 80,850 91,000 730 2,588 0 0
Director comercial 1 68,300 74,000 730 2,588 0 0
Coordinador 3 49,400 58,000 730 2,588 0 0
Organo interno_de control 1 42,400 47,000 730 2,588 0 0
Jefe de departamento 7 27,300 39,000 730 2,588 0 0
Enlace de planeacion 1 31,600 38,000 730 2,588 0 0
Contador general 1 30,300 36,000 730 2,588 0 0
Supervisor de infraestructura 1 25,800 34,000 730 2,588 0 0
Jefe de area 3 24,600 31,000 730 2,588 0 0
Comandante del ssei 1 20,000 31,000 730 2,588 0 0
Subjefe 4 19,500 27,000 730 2,588 0 0
Asistente 2 17,650 26,000 730 2,588 0 0
Auditor 2 16,000 26,000 730 2,588 0 0
Analista 10 15,980 26,000 730 2,588 0 0
Jefe de turno del ssei 4 17,600 24,000 730 2,588 0 0
Oficial de operaciones 9 17,600 24,000 730 2,588 0 0
Promotor 2 17,400 24,000 730 2,588 0 0
Encargado de control de tias 1 17,200 24,000 730 2,588 0 0
Supervisor de sms 4 16,400 23,000 730 2,588 0 0
Encargado de seguridad 4 17,100 22,000 730 2,588 0 0
Auxiliar 23 15,150 22,000 730 2,588 0 0
Técnico ambientalista 1 16,100 21,000 730 2,588 0 0
Electromecanico 6 15,500 21,000 730 2,588 0 0
Recepcionista 1 16,000 20,000 730 2,588 0 0
Encargado de atencion a clientes 2 15,000 20,000 730 2,588 0 0
Cajero general 1 14,600 20,000 730 2,588 0 0
Supervisor de estacionamiento 1 14,100 19,000 730 2,588 0 0
Técnico en mantenimiento 6 14,500 18,000 730 2,588 0 0
Bombero del ssei 28 14,500 17,000 730 2,588 0 0
Monitorista CECOM 6 11,800 17,000 730 2,588 0 0
Chofer de AEROCAR 5 12,000 16,000 730 2,588 0 0
Mensajero 2 11,600 16,000 730 2,588 0 0
Cajero de estacionamiento 4 10,000 14,000 730 2,588 0 0
Tractorista 1 9,300 14,000 730 2,588 0 0
Controlador de acceso al estacionamiento 4 7,000 11,000 730 2,588 0 0
Total general 154
Notas:

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a) de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios, a continuacion, se informan las siguientes
erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto

Obligaciones de seguridad social $10,315,000.00

Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) $1,182,500.00
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Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Minimo Méximo Minimo Méaximo Minimo Méaximo
Plaza Plazas por nivel
De Hasta De Hasta De Hasta
Director 1 45,099 45,099 8,774 9,037 0 0
Jefe de depto. Promocién y analisis 1 32,817 32,817 10,724 11,046 0 0
Jefe de depto. Administrativo contable 1 32,817 32,817 9,657 9,947 0 0
Jefe de depto. Formalizacién 1 32,817 32,817 10,724 11,046 0 0
Jefe de depto. Cobranza 1 32,817 32,817 9,657 9,947 0 0
Promotor de programas 1 19,188 19,188 8,168 8,413 0 0
Analista de cuentas por cobrar 1 19,188 19,188 4,584 4,722 0 0
Analista de cobranza legal 1 19,188 19,188 3,865 4,722 0 0
Total general 8

Notas:

1.- Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional, determinadas conforme a ley.

2.- Se manifiesta que las remuneraciones se encuentran dentro de los rangos autorizados y el impacto presupuestal se encuentra considerado dentro del
presupuesto, autorizado en el capitulo de servicios personales, el cual se paga a lo dispuesto en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios.

3.- Todas las cantidades indicadas en el presente tabulador no contienen porcentaje de incremento, por lo que se aumentaran de acuerdo a los porcentajes
acordados para el ejercicio fiscal 2022.

4.- Se incluye personal con jornada reducida

5.- No considera jubilados y pensionados.

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a) de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios, a continuacion, se informan las siguientes
erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto

Obligaciones de seguridad social $730,642.86

Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) $96,614.00
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Remuneracion mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Minimo Méaximo Minimo Méaximo Minimo Méaximo
Plaza Plazas por nivel
De Hasta De Hasta De Hasta
Director general 1 43,658 44,558 14,824 19,962 0 0
Contador 1 19,266 20,166 6,040 6,940 1,284 2,184
Supervisor de vinculacion artesanal 1 15,698 16,598 3,713 4,613 1,046 1,946
Supervisor de comercializacion 1 15,698 16,598 3,713 4,613 1,046 1,946
Analista de contabilidad 1 14,800 15,700 3,724 4,624 987 1,887
Auxiliar administrativo 1 12,898 13,798 4,100 8,553 1,421 2,321
Auxiliar de ventas 9 11,564 12,464 6,172 12,511 6,088 6,988
Total general 15

Notas:

1.- Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinada conforme a ley, etc.

2.- Se manifiesta que las remuneraciones se encuentran dentro de los rangos autorizados y el impacto presupuestal se encuentra considerado dentro del
Presupuesto autorizado en el capitulo de servicios personales, el cual se apega a lo dispuesto en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios.

3.- Todas las cantidades indicadas en el presente tabulador no contienen porcentajes de incremento, por lo que se aumentaran de acuerdo a los porcentajes
acordados para el ejercicio fiscal 2022.

4.- Se incluye personal con jornada reducida.

5.- No se consideran jubilados y pensionados.

En apego al articulo 10 fraccién Il, inciso a) de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios, a continuacion, se informan las siguientes
erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto

Obligaciones de seguridad social $ 680,000.00

Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) $ 105,000.00
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COMISION PARA EL FOMENTO ECONOMICO DE LAS EMPRESAS DEL SECTOR INDUSTRIAL, COMERCIAL Y DE SERVICIOS DEL ESTADO DE

QUERETARO

TABULADOR DE REMUNERACIONES 2022

Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo
Plazas por
Flzest nivel

De Hasta De Hasta De Hasta

Analista administrativo 1 18,923 19,823 3,672 3,984 0 0

Total general 1

Notas:

1.- Los datos no incluyen el pago de presentaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional, determinada conforme a ley, etc.

2.- Se manifiesta que las remuneraciones se encuentran dentro de los rangos autorizados y el impacto presupuestal se encuentra considerado dentro del
presupuesto autorizado en el capitulo de servicios personales, el cual se apega a lo dispuesto en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios.

3.- Todas las cantidades indicadas en el presente tabulador no contienen porcentaje de incremento, por lo que se aumentaran de acuerdo a los porcentajes
acordados para el ejercicio fiscal 2022.

4.- No considera jubilados y pensionados.

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a) de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios, a continuacion, se informan las siguientes
erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto

Obligaciones de seguridad social $48,012.00

Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) $ 7,048.00
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Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza PIaZ?S por Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Méaximo
nivel De Hasta De Hasta De Hasta
Coordinador general 1 103,064 103,064 47,755 50,355 0 0
Subcoordinador 3 63,632 63,632 20,406 37,636 0 0
Secretario 2 54,602 54,602 17,115 32,059 0 0
Titular del érgano interno de control 1 46,307 46,707 18,173 18,173 0 0
Director 10 46,307 59,176 13,533 36,819 0 0
Coordinador 1 40,026 40,026 10,330 17,906 0 0
Especialistas 3 35,400 36,396 20,536 21,171 0 0
Jefe de unidad de tecnologias de inf y comun 1 29,968 29,968 15,162 22,891 0 0
Titulares auxiliares del OIC 3 28,400 31,334 9,266 16,551 0 0
Jefe de departamento 23 29,031 42,800 9,724 19,154 0 0
Residente 4 26,013 30,633 8,721 11,080 0 0
Enlace técnico 2 21,752 22,152 7,725 10,503 0 0
Asistente 1 21,915 22,315 8,060 9,080 1,588 2,062
Secretaria 2 19,834 20,384 6,868 15,783 1,352 5,100
Supervisor 60 18,832 30,804 7,061 13,377 1,118 5,100
Jefe de rea 4 20,050 29,031 13,993 17,057 0 0
Dibujante especializado 2 17,597 21,029 7,976 12,435 1,028 5,300
Proyectista 1 15,850 17,111 4,845 5,283 976 1,428
Sobreestante 15 14,950 14,950 5,902 14,283 814 10,600
Laboratorista A 4 14,940 14,940 7,338 10,839 851 5,300
Mecénico 9 14,660 19,222 4,806 9,406 995 5,300
Soldador 2 14,300 15,465 8,668 8,868 1,004 10,600
Analista 13 14,333 23,347 4,863 11,592 1,054 5,300
Mensajero 1 13,926 13,926 4,245 5,336 746 5,300
Repartidor de diésel 2 13,926 13,926 3,745 5,001 746 5,300
Topdgrafo especializado 2 13,523 13,523 9,084 12,089 813 5,300
Operador 50 13,390 17,075 6,123 12,738 956 10,600
Rotulista de carretera a 8 12,547 12,547 5,892 10,277 654 10,600
Auxiliar 25 12,065 21,777 4,221 13,717 3,400 10,600
Vulcanizador 1 11,666 11,666 5,157 5,157 596 5,300
Oficial de vigilancia y mantenimiento 2 11,394 14,976 5,088 7,315 854 5,300
Intendente 5 11,295 11,295 4,034 10,581 571 5,300
Ayudante 7 10,806 12,547 4,256 10,278 711 10,600
Chofer 21 9,881 14,151 3,913 10,224 760 10,600
Pedn 139 10,173 11,666 3,338 11,680 458 10,600
Total general 430

Notas:

1.- Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional, determinada conforme a ley, etc.

2.- Se manifiesta que las remuneraciones se encuentran dentro de los rangos autorizados y el impacto presupuestal se encuentra considerado dentro del
presupuesto autorizado en el capitulo de servicios personales, el cual se apega a lo dispuesto en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios.

3.- Todas las cantidades indicadas en el presente tabulador no contienen porcentaje de incremento, por lo que se aumentaran de acuerdo a los porcentajes
acordados para el ejercicio fiscal 2022.

4.- Se incluye personal con jornada reducida.

5.- No considera jubilados y pensionados.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a) de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y municipios, a continuacién, se informan las siguientes
erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto

Obligaciones de seguridad social $15,820,163.00

Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) $3,203,110.00
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Remuneracién mensual bruta

Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Minimo Méaximo Minimo Méaximo Minimo Méaximo
Plaza Plazas por nivel
De Hasta De Hasta De Hasta
Director general 1 78,097 80,485 20,844 22,010 0 0
Director 3 45,393 46,769 10,988 12,425 0 0
Jefe de administracion de reserva territorial 1 39,678 40,877 11,329 13,605 2,608 2,689
Coordinador 5 23,762 36,903 4,698 10,447 1,542 2,685
Organo interno de control 1 23,356 24,050 5,228 5,926 1,534 1,582
Asistente de direccion 1 22,359 23,023 4,993 5,685 1,468 1,514
Analista 4 12,100 20,050 3,280 5,788 771 1,319
Encargado de sistemas 1 16,954 17,450 3,204 3,277 1,113 1,148
Supervisor de obra 1 16,840 17,333 3,709 4,439 1,106 1,140
Auxiliar administrativo 8 10,050 16,050 1,933 3,690 660 1,056
Proyectista 1 13,656 14,050 2,456 2,505 896 924
Recepcionista 1 12,321 12,674 2,057 3,346 809 834
Auxiliar general 1 11,763 12,099 2,553 3,335 772 796
Intendente 1 10,193 10,580 1,945 3,270 675 696
Auxiliar administrativo ** 4 9,776 10,050 1,507 1,528 0 0
Total general 34

Notas: *Personal eventual

1.- Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional, determinada conforme a la ley, etc.
2.- Se manifiesta que las remuneraciones se encuentran dentro de los rangos autorizados y el impacto presupuestal se encuentra considerado dentro del
presupuesto autorizado en el capitulo de servicios personales, el cual se apega a lo dispuesto en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades

Federativas y los Municipios.

3.- Todas las cantidades indicadas en el presente tabulador no contiene porcentaje de incremento, por lo que se aumentarda de acuerdo a los porcentajes

acordados para el ejercicio 2022.

4.- Se incluye personal de jornada reducida.
5.- No considera jubilados y pensionados.

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios, a continuacion, se informan las siguientes
erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social $1,898,311.67
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) $312,359.57
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Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
. Minimo Méximo Minimo Méximo Minimo Méximo
Plaza Plazas por nivel
De Hasta De Hasta De Hasta
Director 1 37,256 38,056 10,307 10,601 0 0
Subdirector académico 1 16,900 17,700 3,638 3,726 0 0
Subdirector administrativo 1 30,032 30,832 7,433 7,638 0 0
Encargado del area de sistemas 1 15,105 15,905 3,161 3,234 0 0
Encargada del area de control escolar 1 15,105 15,905 3,161 3,234 0 0
Encargado del area de biblioteca 1 13,044 13,844 2,618 2,674 0 0
Apoyo administrativo de direccion 1 10,997 11,797 2,077 2,117 0 0
Auxiliar administrativo 1 16,728 17,528 3,607 3,691 0 0
Secretarias 2 10,997 11,797 2,077 2,117 0 0
Docente tiempo libre maestria (hora) 8 194 200 0 0 0 0
Docente tiempo libre licenciatura (hora) 20 97 100 0 0 0 0
Profeso.r inv. Ensefianza sup asociado "B" 1 11,771 12,135 0 0 0 0
3/4 de tiempo *
Erofesor inv. Ensefianza sup asociado "A' 3 13,951 14,382 0 0 0 0
tiempo completo*
Erofesor inv. Ensefianza sup asociado "B 2 15,695 16,180 0 0 0 0
tiempo completo*
Erofesor inv. Ensefianza sup asociado "C 1 17,656 18,202 0 0 0 0
tiempo completo*
Profesor inv. Ensefianza sup titular "A 1 20,377 21,007 0 0 0 0
tiempo completo*
F’rofesor inv. Ensefianza sup titular "C 1 28,471 20,352 0 0 0 0
tiempo completo*
Profesor formador de inglés* 2 22,606 23,305 0 0 0 0
Total general 49

Notas:

1.- Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, prima vacacional, determinada conforme a ley

2.- Se manifiesta que las remuneraciones se encuentran dentro de los rangos autorizados y el impacto presupuestal se encuentra considerado dentro del
presupuesto autorizado en el capitulo de servicios personales, el cual se apega a lo dispuesto en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios.

3.- Todas las cantidades indicadas en el presente tabulador no contienen porcentaje de incremento, por lo que se aumentaran de acuerdo a los porcentajes
acordados para el ejercicio fiscal 2022.

4.- Se incluye personal con jornada reducida.

5.- No considera jubilados y pensionados.

6.-* Los sueldos de los profesores investigadores y formadores de inglés son establecidos por la federacion, debido a que se trata de plazas federales.

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios, a continuacion, se informan las siguientes
erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto

Obligaciones de seguridad social $453,313.00

Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) $55,862.00
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Remuneracién mensual bruta

Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
. Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo | Maximo
Plaza Plazas por nivel
De Hasta De Hasta De Hasta
A01803  Administrativo especializado 413 7,212 7,572 3,272 3,561.95
A01805  Auxiliar de administrador 62 7,212 7,572 3,272 3,561.95
A01806  Analista administrativo 39 8,571 9,000 3,099 3,379.44
A01807  Jefe de oficina 15 8,731 9,168 4,617 4,973.78
A01820  Ayudante administrativo 343 7,212 7,572 3,272 3,561.95
A03803 Secretaria de apoyo 204 7,349 7,716 3,264 3,652.75
A04012  Auxiliar de analista 1 7,079 7,433 2,616 2,657.34
administrativo;
A08020  Secretaria de jefe (.:1.9 2 6.731 7.068 2616 2.657.34
departamento de plantel (e.s.);;
C02802  Operador de equipo de 2 7212 7572 3.272 3,561.95
comunicaciones
D02810 Tutor escolar 17 7,744 8,131 3,256 3,544.88
EO}Ol Inspectora de jardines de nifios, 56 21,481 72,482 14,110 14,981.38
foranea.
E0105 ' Inspector general de sector de 7 23,995 80,965 15,324 16,256.02
jardin de nifios, foraneo.
E0113  Inspectora para centros de 4 21,481 56,626 14,110 14,981.38
desarrollo infantil.
E0121 Directora de jardin de nifios,
foranea. 228 11,758 48,658 7,541 8,011.33
E0125  Directora para centros de 3 17,514 54,127 10,400 11,012.84
desarrollo infantil.
E0165 Profesor de ensefianzas
musicales elementales para jardin de n 469 670 302 329.25
(441 horas)
50?81 Maestra de jardin de nifios, 2,050 9,026 37,352 206 7,017.67
oranea.
E0183 Horas de acompafiante de musica
para jardin de nifios, foraneo (366 469 670 303 328.80
horas)
E0195  Educadora para centros de 28 12,834 41,493 8,216 8,720.20
desarrollo infantil.
E0199 Mtra. de jardin de nifios de 3/4 de
tiempo en curso con fortalecimiento 2 11,914 12,509 il 8,189.26
EQZOl_ Inspector de zona de ensefianza 92 21,481 72,482 14,110 14,981.38
primaria, foraneo.
B0205  Jefe de sector de educacion 6 23,995 80,965 15,657 16,605.85
primaria, foraneo.
E0221 Director de primaria, fordneo. 588 11,758 48,658 7,717 8,195.83
E0261 Maestro de adiestramiento de
primaria, foraneo. (20 horas) 361 379 251 265.33
EO?Bl Maestro de grupo de primaria, 6,610 0.026 37,352 206 7.017.69
foraneo.
B0301 Inspector general de segunda 11 30,955 108,029 24,253 25,655.84
ensefianza, foraneo.
E0321 Director de secundaria foranea. 52 27,813 97,064 21,651 22,924.30
B0341 ~ Subdirector secretario de 58 26,743 93,330 20,985 22,224.63
secundaria foranea.
E0§51 Jefe de ensefianza secundaria, 7 29,203 101,914 23,500 24.865.65
foraneo.
E0361 Profesor de ensefianzas de
adiestramiento de secundaria, foraneo (902 454 868 299 325.13
horas)
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E0363 Profesor de ensefianza
secundaria, fordnea. (30,438 horas) 469 1,943 8 333.28
E0365 Profesor de adiestramiento, de
secundaria, foraneo. (3,170 horas) 469 1186 305 332.60
E0366 Horas de ensefianza de
adiestramiento de secundarias generales 638 670 313 332.12
(12 horas)
EO0371 Profesor orientador de ensefianza
secundaria, foranea. (320 horas) 469 493 305 324.49
E0390 Horas de ensefianza de
adiestramiento de secundarias generales 617 1,146 306 324.92
(17 horas)
E0392 Horas de ensefianza secundaria
para fortalecimiento curricular (123 469 1,943 305 333.28
horas)
Ep4Ql Inspector general de secundarias 6 30,955 84,398 24.253 25.655.84
técnicas.
E'04'21 D[rector de escuela secundaria 20 27,813 97,064 21,651 22.924.30
técnica, fordneo
E0440, _Coordlnador de actividades 1 27.607 28,988 12,116 12,912.06
tecnoldgicas
E0441 'Sul,)dl(ector sepretarlo de escuela 49 26743 93,330 21357 22.614.81
secundaria técnica, fordnea
E'0451 Jefg de ensefianza secundaria 8 29,203 62,203 23,500 24,865.65
técnica, fordneo
E0461 Profesor de adiestramiento de
secundaria técnica foranea. (1,335 454 648 299 324.92
horas)
E0463 Profesor de ensefianza
secundaria técnica, foraneo. (22,697 469 1,518 305 332.91
horas)
E0465 Profesor de adiestramiento de
secundaria técnica, foraneo, T (6,840 469 1,518 305 332.91
horas)
E0466 Horas de ensefianza de
adiestramiento de secundarias técnicas 469 1,943 305 333.28
(66 horas)
E0490 Horas de adiestramiento de
secundarias técnicas para fortalecimiento 454 1,878 299 326.08
(37 horas)
E0492 Horas de ensefianza de
secundaria técnica para fortalecimiento 469 1,943 305 333.28
(145 horas)
E0629_ Director de escuela de educacion 53 11,908 49,278 7,615 8.088.24
especial
E0§33 Supervisor de educacién especial 8 21,830 73,660 14,278 15,157.51
foraneo.
E0671 Profesor orientador profesional de
ensefianza superior, foraneo (203 469 898 305 332.33
horas)
0681 ~Maestro de escuela de 4 9,413 9,883 6,433 6,847.35
experimentacion pedagdgica, foraneo.
E0687 Maestro de educacién especial 701 9,413 38,955 206 7,228.87
E0689 y Maestrc_) psicélogo orientador para 135 0413 38,955 206 7.228.87
educacion especial
E0700 Coordinador de actividades de
educacion fisica 1 35,564 37,343 12,015 12,806.11
I§0_701 ]nspector normalista de educacién 1 30,955 108,029 24,253 25.655.88
fisica, forAnea
fl?é)igf Director federal de educacion 1 63,520 66,696 24.103 25.498.21
E0762 Profesor normalista de educacion
fisica, en el distrito federal (8 horas) 638 898 305 832.12
EO0763 Profesor normalista de educaciéon
fisica, foraneo (13,845 horas) 469 1,943 305 333.28
E0792 . Horas de _educaaon fisica para 638 898 305 332,12
fortalecimiento curricular (44 horas)




23 de diciembre de 2021 LA SOMBRA DE ARTEAGA Péag. 55313
E0961 Profesor de adiestramiento de
ensefianza tecnoldgica vocacional 454 477 299 317.62
(16 horas)
E0963] ) Profesior de ensefianza 469 493 305 324.49
tecnoldgica, foraneo. (66 horas)
E0973 Prgfesor de ensefianza técnica 269 493 305 333.28
superior, fordneo (3 horas)
E1063 Profesor de ensefianzas artisticas
para postprimarias, foraneo (14 469 493 305 324.49
horas)
E1067 Profesor de ensefianzas artisticas
para postprimarias, foraneo (4,951 460 657 301 327.72
horas)
E1092 Horas de ensefianzas artisticas y
musicales de postprimarias 1,129 1,518 313 332.91
(16 horas)
E1331 Maestro "A" de misién cultural 10,989 11,538 7,256 7,712.05
E1333 Maestro "B" de mision cultural 11,489 12,064 7,499 7,966.63
E1411 . Jgfetde zona de supervision de 1 60,242 63,254 15,652 16,600.47
educacion indigena.
E1441 Profesor a de adiestramiento
técnico, para indigenas, foraneo 1 8,784 9.223 6112 6510.58
E1478 A§p|ran}e B" de maestro bilingle 2 6,517 6.843 3.994 4.184.84
de educacion indigena
E1'481‘ llngpector bilingue de educacién 12 21.481 56,626 14,110 14,981.38
primaria indigena
E1483 Director bilingiie de educacion
primaria indigena 46 11,758 48,658 7,541 8,011.33
E1'485‘ ‘Ma'estro bilinglie de educacion 283 9,026 37,352 6.237 6.641.74
primaria_indigena
E1'487‘ lPr'omotor bilingue de educacion 5 8.720 9156 6,046 6.440.90
primaria indigena
E1489 Maestro bilinglie de educacion
preescolar indigena 144 9,026 29,182 206 7,009.75
E1491 Pfor’r]otor bilingue de educacion 3 8720 0,156 6,046 6.440.90
preescolar indigena
E1495 Maestro "B" de brigada de 1 11,048 11,601 7,323 7,782.02
mejoramiento indigena
E14_99_ ,Maestro de ce_ntro de integracion 1 11,517 12,092 7,552 8,022.71
social indigena , normalista
E154} Jefe d'e misién cultural 2 10,312 10,828 6,756 7.165.03
motorizada, foraneo.
E1587  Profesor de' educacion bésica para 12 4,419 8.456 3.444 3,674.00
adultos nocturna, fordneo.
E1589 ) Profesor de ceqtro de ensefianza 1 3.949 4147 3.163 3.378.95
ocupacional nocturna fordneo
E2225 Ayudante C de taller, fordneo 5 6,559 6,887 4,632 4,898.56
E2233 Ayudante G de taller, foraneo 1 12,208 12,819 7,923 8,411.60
E2331 Prefecto A fordneo 161 9,183 9,642 206 6,730.09
E2333 Prefecto B fordneo 74 9,203 9,663 6,331 6,740.01
E2335 Prefecto C foraneo 15 9,331 9,798 6,395 6,807.73
E2401 Horas de ayudante a, foraneo. 385 204 263 278.90
(477 horas)
E2601 = Apoyo técnico pedagbgico de 10 14,644 15,376 6,666 6,988.10
educacion primaria
E2603 = Apoyo técnico pedagégico de 4 14,644 15,376 6,666 6,988.10
educacion preescolar
E2605 Apoyo técnico pedagdgico de 1 15,230 15,991 7,409 7.767.04
educacion especial
E2609 = Apoyo técnico pedagdgico de 1 14,644 15,376 6,666 6,988.10
educacion indigena
fE2709 Jefe de sector de telesecundaria, 2 47,573 108,029 24,650 26,072.63
ordneo
E2711 Inspector de zona de
telesecundaria foraneo 20 29,203 101,914 23,500 24,865.67
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E2725 Director, maestro de 153 27,813 97,064 16,769 17,797.50
telesecundaria, fordneo.

E2781 Horas de maestro de

telesecundaria, forAneo 1,089 469 1,943 8 12.55
E2792 Horas de telesecundaria para

fortalecimiento curricular (294 horas) 469 1943 305 333.28
E2805 Apoyo técnico pedagbgico de 12 24,602 25,832 9,199 9,646.85
educacion fisica

E3001 Horas de profesor de ensefianza

de inglés (435 horas) 469 493 305 824.49
E7109  Profesor investigador de 1 13,609 14,289 2,971 3,030.66
ensefianza superior, asociado "B", 3

E7207 Profesor investigador de

ensefianza superior asociado “A”, tiempo 3 16,129 16,935 3,226 3,298.58
completo

E7209  Profesor investigador de 2 18,145 19,052 3,366 3,445.79
ensefianza superior, asociado “B

E7211  Profesor investigador de 1 20,413 21,434 3412 3,493.39
ensefianza superior, asociado "C",

E7218 Profesor investigador de

ensefianza superior, titular "C", tiempo 1 32,917 34,563 3,650 3,743.12
completo

57235,, "Rrofesor de ensefianza superior 1 32,017 34,563 3.669 3.763.45
titular "C" tiempo completo foraneo

E7713  Profesor titular "A” (€.s.) de 1 17,669 18,552 3,058 312218
capacitaciéon y mejoramiento

E7811 Profesor asociado "C" (e.s.) de

capacitacién y mejoramiento 2 20,413 21,434 3,394 3,474.49
E7813 Profesor titular "A" (e.s.) tiempo 1 23.559 24.736 3.483 3.568.24
completo

E7815  Profesor fitular 8" (e.s.) de 1 27,846 29,239 3,555 3,644.30
capacitaciéon y mejoramiento

E7905 Profesor asignatura "B" (e.s.) de

capacitacién y mejoramiento (12 horas) 449 471 1,690 1,692.22
E8005 Formador de inglés tipo C en 13 32,917 34,563 3,434 3,516.22
educacion superior

B0247  Subdirector académico de 2 10,224 11,271 6,366 6,879.88
primaria, fordneo

E(_)249_ Supdlrector de gestion escolar de 1 10,224 11,271 6,366 6.915.88
primaria, fordneo

E2334 Prefecto C en el distrito federal 1 8,981 9,902 5,913 6,303.86
E7213 Profesor investigador de

ensefianza superior titular "A", tiempo 1 22,674 24,998 3,153 3,225.87
completo

F04805  Secretaria ejecutiva T 2 7,389 8,146 3,075 3,354.05
F07817  Responsable de fondos y

valores 1 7,389 8,146 3,075 3,354.05
F34844  Asistente de almacén 2 7,212 7,572 3,272 3,561.95
F01011  Jefe regional 3 10,476 11,000 2,317 35,671.55
F01059  Jefe de departamento 51 9,485 9,960 2,317 35,719.12
FO03809  Chofer de servidor publico 7 7,959 8,357 333 3,463.80
F04806  Secretaria ejecutiva C 18 8,083 8,488 3,136 4,024.69
F04807 Secretaria ejecutiva B 13 8,730 9,166 3,684 7,171.78
F04808 Secretaria ejecutiva A 9,760 10,247 4,617 17,099.19
F12814 Especialista en teleinformética 1 9,760 10,247 4,617 4,973.78
F33834  Técnico especializado 46 8,866 9,310 3,099 17,619.03
F33892  Técnico superior 59 9,760 10,247 4,617 29,422.30
F34807  Auxiliar de administrador 22 7,212 7,572 3,272 3,561.95
F34810 Analista administrativo 109 8,571 9,000 3,099 9,606.10
F34813  Jefe de oficina 16 8,731 9,168 4,617 5,602.87
F52118 Coordinador general 1 22,641 23,774 2,317 85,555.18
F52317 Director 12 12,668 13,301 2,317 41,384.10
F52318 Subcoordinador 3 19,219 20,180 2,317 57,078.49
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F53083  Secretario de sps-33 3 12,668 13,301 2,317 41,384.08
P02802 Médico 2 8,731 9,168 4,617 4,973.78
P04803 Psicélogo 8,731 9,168 4,617 4,973.78
fngln?ggimieﬁffia' de servicios y 269 7,212 7,572 3,272 3,561.95
a(;ﬁ’:g? Asistente de servicios en 812 7212 7572 3272 3.561.95
S01808  Asistente de servicios y 496 7,212 7,572 3272 3,561.95
S01812  Exude servs. y mantenimiento 12 7,212 7,572 3,272 3,561.95
S02804 Cocinera 15 7,757 8,145 3,228 3,515.39
S02805 Ecénomo 3 7,757 8,145 3,228 3,515.39
S02810 Asistente de cocina 30 7,349 7,716 3,264 3,552.75
S03802  Chofer 2 7,677 8,061 3,256 3,544.88
S05805 Técnico medio de imprenta 7,349 7,716 3,264 3,5652.75
T03803 Técnico medio 56 7,959 8,357 3,179 3,463.80
T03804 Especialista técnico 39 8,730 9,166 3,684 3,994.66
T05808 Técnico bibliotecario 10 7,677 8,061 3,256 3,544.88
T06806 Operador de equipo 6 7,349 7,716 3,264 3,5652.75
T08803 Dibujante 1 7,757 8,145 3,228 3,515.39
T09802 Enfermera 1 7,677 8,061 3,256 3,544.88
T09803 Enfermera especializada 2 8,083 8,488 3,136 3,418.25
T14805 Puericultor 10 8,253 8,666 5,028 5,404.96
T14807 Nifiera especializada 89 7,959 8,357 3,179 3,463.80
T17804 Operador de equipo especializado 1 7,757 8,145 3,228 3,5615.39
T26802 Trabajadora social pasante 23 8,571 9,000 3,509 3,810.62
T26803 Trabajadora social 59 7,959 8,357 3,590 3,894.98
T26804 Trabajadora social titulada 65 8,730 9,166 4,095 4,425.84
Total general 16,401

Notas:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinada conforme a ley, etc.

2.- Se manifiesta que las remuneraciones se encuentran dentro de los rangos autorizados y el impacto presupuestal se encuentra considerado dentro del
presupuesto autorizado en el capitulo de servicios personales, el cual se apega a lo dispuesto en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades

Federativas y los Municipios.

3.- Se incluye personal con jornada reducida.
o considera jubilados y pensionados.

5.- En las categorias docentes se considera el costo por hora/semana/mes. No se consideran docentes eventuales, por lo que el nimero de plazas de estas

categorias puede variar.
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Remuneracion mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Minimo Méaximo Minimo Méaximo Minimo Méaximo
Plaza Plarfie:l/selpor
De Hasta De Hasta De Hasta
Rector 1 74,053 81,893 20,514 20,514 0 0
Secretario 3 50,753 57,840 12,609 12,758 0 0
Director académico 5 41,820 48,206 12,088 14,988 0 0
Profesor de tiempo completo titular C 23 40,750 46,898 12,797 17,137 0 0
Director general 5 43,949 48,206 10,445 10,641 0 0
Organo interno de control 1 35,433 46,078 9,880 10,076 0 0
Profesor de tiempo completo titular B 12 34,910 40,492 11,043 14,644 0 0
Subdirector 9 36,800 39,483 11,363 12,567 0 0
Jefe de departamento 21 30,015 36,644 10,452 12,601 0 0
Secretario particular 1 31,535 35,433 5,777 5,777 0 0
Profesor de tiempo completo titular A 9 30,779 34,809 9,620 12,372 0 0
Profesor de tiempo completo asociado C 43 27,899 30,635 6,011 11,850 0 0
Jefe de unidad 9 27,363 30,015 6,230 7,254 0 0
Profesor de tiempo completo asociado B 6 24,366 26,709 7,003 9,878 0 0
Lider de proyecto 6 20,932 25,290 6,893 6,996 0 0
Profesor de tiempo completo asociado A 70 21,352 23,360 4,726 9,404 0 0
Coordinador administrativo / técnico 29 19,551 21,335 8,323 10,027 0 0
Auditor senior 2 19,551 21,335 4,474 4,474 0 0
Técnico académico C 40 90 19,634 20,488 4,172 8,503 0 0
Psicopedagogo 1 19,634 20,488 8,591 8,591 0 0
Ingeniero en desarrollo en sistemas 1 18,453 20,433 5,416 5,416 0 0
Técnico en sistemas de calidad 1 18,453 20,433 3,571 3,571 0 0
Encargado del auditorio 1 17,893 19,783 5,099 5,099 0 0
Técnico académico B 40 3 18,312 19,660 4,432 5,235 0 0
Asistente de rectoria 2 18,291 19,030 7,083 8,101 0 0
Técnico en sistemas 7 17,741 18,453 5,451 5,916 0 0
Técnico académico a 40 3 17,062 18,213 2,925 3,029 0 0
Auditor junior 1 16,605 17,900 2,830 2,830 0 0
Técnico en disefio grafico 2 16,887 18,687 6,048 6,369 0 0
Técnico en inspeccion / supervision 6 16,915 17,622 4,643 6,094 0 0
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Cajero 2 16,605 17,588 3,588 10,368 0 0
Técnico administrativo 12 15,722 16,605 7,683 9,387 0 0
Asistente de secretaria académica 1 15,243 15,940 7,899 7,899 0 0
Asistente de secretaria 2 15,243 15,940 5,787 8,610 0 0
Técnico académico ¢ 30 40 14,725 15,366 3,046 8,062 0 0
Técnico académico b 30 0 13,734 14,962 600 600 0 0
Analista administrativo de servicios escolares 6 14,290 14,839 7,281 7,797 0 0
Técnico en mantenimiento 7 12,905 14,705 6,947 7,688 0 0
Técnico académico a 30 0 13,015 13,878 600 600 0 0
Asistente de direccién académica 9 12,905 13,870 5,736 9,125 0 0
Técnico bibliotecario 5 12,820 13,624 4,176 8,946 0 0
Chofer de rectoria 1 12,652 13,145 4,391 4,391 0 0
Comprador 1 12,834 13,067 2,611 2,611 0 0
Asistente de direccion 7 12,424 13,100 3,792 8,952 0 0
Asistente de subdireccion académica 2 12,350 12,905 3,476 5,594 0 0
Asistente de subdireccién administrativa 6 12,273 12,424 3,373 7,682 0 0
Analista administrativo 1 12,344 12,920 2,260 2,260 0 0
Enfermera 1 12,342 12,700 5,582 5,582 0 0
Chofer 4 11,978 12,435 6,577 7,662 0 0
Asistente de departamento 12 11,945 12,377 3,700 4,337 0 0
Técnico académico C 20 24 9,817 10,244 1,927 3,194 0 0
Técnico académico B 20 0 9,092 9,817 200 200 0 0
Técnico académico A 20 0 8,518 9,093 200 200 0 0
Profesor de asignatura B 14 129 133 1,634 4,030 0 0
Instructor cultural/deportivo 19 100 133 1,587 5,848 0 0
Total general 549
Notas:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinada conforme a ley, etc.

2. Se manifiesta que las remuneraciones se encuentran dentro de los rangos autorizados y el impacto presupuestal se encuentra considerado dentro del
presupuesto autorizado en el capitulo de servicios personales, el cual se apega a lo dispuesto en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios.

3. Todas las cantidades indicadas en el presente tabulador no contienen porcentaje de incremento, por lo que se aumentaran de acuerdo a los porcentajes
acordados para el ejercicio fiscal 2022.

4. Se incluye personal con jornada reducida

5. No considera jubilados y pensionados.

6. En las categorias docentes (profesor de asignatura B e instructor cultural/deportivo), se considera el costo por hora/semana/mes. No se consideran docentes
eventuales por lo que el nimero de plazas de estas categorias puede variar.

7. Se cuenta con una flexibilidad cuatrimestral de contratacion temporal docente para las cinco divisiones, de 62 plazas.

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a) de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios, a continuacion, se informan las siguientes
erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto

Obligaciones de seguridad social $35,358,710.00

Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) $6,662,388.00
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Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza PIaZ?S por Minimo Méximo Minimo Méximo Minimo Méximo
nivel De Hasta De Hasta De Hasta
Maestro de tiempo completo 36 26,541 52,399 12,784 36,213 0 0
Maestro de 3/4 de tiempo 52 19,819 34,783 11,030 26,789 0 0
Maestro de medio tiempo 83 9,952 23,915 5,837 19,862 0 0
Maestro por horas * 1,658 9,289 1,583 10,225 0 0
Analista de sistemas computacionales 1 10,486 11,981 4,935 6,841 0 0
Auxiliar administrativo 8 12,160 14,442 5,595 11,834 0 0
Auxiliar audiovisual y almacén 2 11,336 13,606 5,269 9,193 0 0
Auxiliar de biblioteca 9 10,988 12,468 5,133 11,087 0 0
Auxiliar de contabilidad 6 12,160 13,606 5,595 14,320 0 0
Auxiliar de educadora 1 11,780 13,237 5,446 12,677 0 0
Auxiliar de mantenimiento 3 10,761 12,298 5,043 10,417 0 0
Auxiliar de oficina 1 10,079 10,079 4,773 4,794 0 0
Chofer 3 10,754 13,292 5,040 11,028 0 0
Coordinador 11 34,644 35,544 14,464 27,861 0 0
Director escuelas anexas 5 22,147 26,686 9,535 21,361 0 0
Director general 1 57,234 58,951 23,374 27,825 0 0
Encargado de area 11 11,243 24,772 5,233 20,036 0 0
Intendente 22 8,309 11,364 4,075 12,477 0 0
Mensajero 1 10,129 11,634 4,794 7,700 0 0
Nifiera 1 9,692 11,210 4,622 5,161 0 0
Oficial administrativo 28 8,817 15,537 4,276 16,479 0 0
Prefecto 1 12,467 13,904 5,717 8,506 0 0
Secretaria 1 9,703 11,221 4,625 9,023 0 0
Secretario académico y admvo. 2 41,683 42,583 17,239 33,008 0 0
Trabajadora social 1 10,381 11,879 4,894 10,423 0 0
Velador 6 9,145 11,529 4,406 6,709 0 0
Total general 296
Notas:

1.-Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial y prima vacacional determinados conforme a ley.

2.-Se manifiesta que las remuneraciones se encuentran dentro de los rangos autorizados y el impacto presupuestal se encuentra considerado dentro del
presupuesto autorizado en el capitulo de servicios personales, el cual se apega a lo dispuesto en el articulo10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios.

3.-Todas las cantidades indicadas en el presente tabulador no contienen porcentaje de incremento, por lo que se aumentaran de acuerdo a los porcentajes
acordados para ejercicio 2022.

4.- Se incluye personal con jornada reducida.

5.- No considera jubilados y pensionados.

*- En las categorias de docente se considera costo por hora semana/mes, no se considera docente eventual, por lo que el nimero de plazas de esta categoria
puede variar.

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a) de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios a continuacion se informan las siguientes
erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto

Obligaciones de seguridad social $14,963,240.00

Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina)
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Remuneracién mensual bruta

Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plazas por nivel Minimo Méximo Minimo Méximo Minimo Méximo
De Hasta De Hasta De Hasta
Rector 1 82,382 82,382 1,928 1,928 0 0
Secretario 3 54,100 54,100 1,951 1,957 0 0
Subdirector 7 43,296 45,922 1,378 1,978 0 0
Titular del OIC 1 43,432 43,432 1,361 1,361 0 0
Abogado general 1 38,453 38,453 1,380 1,380 0 0
Secretario técnico 1 43,432 43,432 800 800 0 0
Jefe de departamento-lider de proyecto 11 31,636 38,453 1,355 1,986 1,927 1,927
Jefe de area 9 23,789 28,228 1,332 2,030 10,225 10,225
SPJng?IEg(I')—?naIista--auditor-especialista-encargad0- 35 21,659 25714 1335 1,920 0 0
ggr;(\);ggraralista——auditor—especialista—encargado— 3 21.892 26,078 800 800 0 0
Auxiliar * 18 14,444 16,631 1,373 2,154 0 0
Secretaria 4 15,260 23,732 1,363 2,107 0 0
Técnico * 11 15,937 21,892 1,341 1,422 0 0
Chofer-mensajero 12,629 15,890 2,066 2,066 0 0
Chofer-mensajero * 12,572 15,937 1,360 2,167 0 0
Recepcionista * 11,629 14,633 800 800 0 0
Profesor de tiempo completo-titular 40,177 45,417 1,367 1,982 0 0
Profesor de tiempo completo-asociado-investigador 38 32,398 37,584 1,363 2,005 8,305 10,898
Profesor asistente 1 28,202 28,202 1,401 1,401 0 0
Técnico docente 6 18,404 22,839 1,419 1,431 0 0
Total general 165

Notas:

1.- Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de los puntos: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinada conforme a la ley, etc.
2.- Se manifiesta que las remuneraciones se encuentran dentro de los rangos autorizados y el impacto presupuestal se encuentra considerado dentro del
presupuesto autorizado en el capitulo de servicios personales, el cual se apega a lo dispuesto en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades

Federativas y los Municipios.

3.- Todas las cantidades indicadas en el presente tabulador, no contienen porcentaje de incremento, por lo que se aumentaran de acuerdo a los porcentajes

acordados para el ejercicio fiscal 2022.
4.- Incluye personal con jornada reducida.
5.- No considera jubilados y pensionados.

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios, a continuacion, se informan las siguientes

erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto

Monto

Obligaciones de seguridad social

$9,965,383.73

Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina)

$2,207,206.64
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Remuneracion mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza p|az?s por Minimo Méaximo Minimo Méaximo Minimo Maximo
nivel De Hasta De Hasta De Hasta
Director general 1 95,649 109,912 2,534 2,534 0 0
Directora de area 3 50,479 59,363 2,534 2,534 0 0
Director de plantel "D"y "E" Il 4 49,648 56,003 2,534 2,534 0 0
Coordinador ejecutivo 4 38,636 45,436 2,534 2,534 0 0
Jefe de proyecto 18 22,771 26,778 2,534 2,534 0 0
Subjefe técnico especialista 25 14,768 17,367 2,534 2,534 0 0
Admivo técnico especialista 3 8,954 10,530 2,534 2,534 0 0
Supervisor de mantenimiento 5 8,351 9,820 2,534 2,534 0 0
Técnico en contabilidad 1 8,351 9,820 2,534 2,534 0 0
Técnico financiero 4 8,351 9,820 2,534 2,534 0 0
Técnico en gratificacion 2 8,053 9,470 2,534 2,534 0 0
Asistente escolar y social 5 7,760 9,126 2,534 2,534 0 0
Secretaria “B” 1 7,760 9,126 2,534 2,534 0 0
Técnico bibliotecario 3 7,468 8,783 2,534 2,534 0 0
Técnico en materiales didacticos 1 7,468 8,783 2,534 2,534 0 0
Tutor escolar 3 7,468 8,783 2,534 2,534 0 0
Promotor cultural y deportivo 3 7,180 8,443 2,534 2,534 0 0
Secretaria “C” 6 7,180 8,443 2,534 2,534 0 0
Auxiliar de servicios generales 10 6,894 8,107 2,534 2,534 0 0
Auxiliar de seguridad 1 6,326 7,439 2,534 2,534 0 0
Asistente de servicios basicos 8 6,326 7,440 2,534 2,534 0 0
Total general 111

Notas:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinada conforme a ley, etc.

2.- Se manifiesta que las remuneraciones se encuentran dentro de los rangos autorizados y el impacto presupuestal se encuentra considerado dentro del
presupuesto autorizado en el capitulo de servicios personales, el cual se apega a lo dispuesto en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios.

3.- Todas las cantidades indicadas en el presente tabulador no contienen porcentaje de incremento, por lo que se aumentaran de acuerdo a los porcentajes
acordados para el ejercicio fiscal 2022.

4.- Se incluye personal con jornada reducida.

5.- No considera jubilados y pensionados.

Trabajador Docente H/SIM
Profesor Instructor "C" 566.95
Técnico CB Il 491.31
Técnico CB | 437.13 6.- En las categorias docentes, se considera el costo por hora/semana/mes. No se consideran docentes
eventuales, por lo que el nimero de plazas de estas categorias puede variar.
Técnico Instructor "A" 321.38
En apego al articulo 10 fraccion | inciso a de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas

y los Municipios, a continuacion, se informan las siguientes erogaciones anuales inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto

Obligaciones de seguridad social $7,745,661.00

Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) $1,920,232.00
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Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Minimo Méaximo Minimo Méaximo Minimo Méaximo
Plaza Plarfs/selpor
De Hasta De Hasta De Hasta

Director general 1 63,120 64,020 15,049 15,500 0 0
Director de area 3 38,505 39,405 9,769 14,036 0 0
Director de plantel 12 35,854 36,754 9,013 13,257 0 0
Secretaria técnica 1 32,748 33,648 7,864 7,902 0 0
Subdirector juridico 1 32,748 33,648 7,809 9,049 0 0
Prof tit C t completo 2 31,158 32,058 10,516 14,806 0 0
Jefe de departamento 15 28,266 29,166 8,239 12,461 0 0
Prof tit B t completo 11 27,096 27,996 9,671 15,277 0 0
Subdirector de plantel 2 26,639 27,539 6,680 7,377 0 0
Prof tit A t completo 11 23,372 24,272 7,534 13,422 0 0
Coordinador académico 12 21,974 22,874 7,271 13,137 0 0
Prof titular b 3/4 tiempo 2 20,323 20,998 7,217 9,826 0 0
Prof titular a 3/4 tiempo 1 17,530 18,205 7,248 10,819 0 0
Coor. de técnicos especializados 3 16,385 17,285 5,889 6,665 0 0
Supervisor 3 16,385 17,285 4,651 6,962 0 0
Técnico especializado 1 16,048 16,948 4,801 4,839 0 0
Jefe de oficina 32 16,048 16,948 6,132 10,853 0 0
Secretaria de direccién general 1 14,827 15,727 5,377 9,259 0 0
Jefe de laboratorio y/o taller 3 13,168 14,068 5,346 7,380 0 0
Programador 1 12,931 13,831 3,993 4,031 0 0
Secretaria de direccion de area 3 12,781 13,681 6,066 10,500 0 0
Trabajadora social 14 12,781 13,681 5,686 10,256 0 0
Enfermera 13 12,692 13,592 6,950 10,423 0 0
Capturista 19 12,638 13,538 4,137 16,427 0 0
Chofer 1 12,638 13,538 5,340 5,441 0 0
Encargado de orden 19 12,638 13,538 5,661 9,067 0 0
Laboratorista 16 12,638 13,538 5,661 9,921 0 0
Secretaria de director de plantel 12 12,638 13,538 4,338 10,230 0 0
Auxiliar de contabilidad 1 12,638 13,538 5,198 8,442 0 0
Analista especializado 8 11,920 12,820 6,846 10,283 0 0
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Auxiliar 1 11,692 12,592 4,163 6,272 0 0
Administrativo especializado 19 11,383 12,283 5,286 6,106 0 0
Vigilante 17 11,333 12,233 3,937 17,297 0 0
Bibliotecario 13 11,328 12,228 5,328 6,704 0 0
Oficial de mantenimiento 10 11,273 12,173 5,243 8,031 0 0
Auxiliar administrativo 1 11,273 12,173 12,846 12,846 0 0
Auxiliar de servicios y mantto 25 11,217 12,117 6,709 11,275 0 0
Profesor cecyt IV 638 25,503 1,455 3,451 0 0
Profesor cecyt IlI 572 22,866 5,787 8,019 0 0
Profesor cecyt Il 545 21,802 6,314 12,766 0 0
Profesor cecyt | 510 20,414 4,661 14,060 0 0

Total general 310

Notas:

1.- Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinada conforme a ley, etc.
2.- Se manifiesta que las remuneraciones se encuentran dentro de los rangos autorizados y el impacto presupuestal se encuentra considerado dentro del
presupuesto autorizado en el capitulo de servicios personales, el cual se apega a lo dispuesto en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades

Federativas y los Municipios.

3.- Todas las cantidades indicadas en el presente tabulador, no contienen porcentaje de incremento, por lo que se aumentaran de acuerdo a los porcentajes
acordados para el ejercicio fiscal 2022.

4.- No considera jubilados y pensionados.
5.- En las categorias docentes, se considera el costo por hora/semana/mes. No se consideran docentes eventuales, por lo que el nimero de plazas de estas

categorias puede variar.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a) de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios, a continuacién, se informan las siguientes
erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto

Monto

Obligaciones de seguridad social

$21,588,204.00

Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina)

$4,200,000.00
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Remuneracion mensual bruta

Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plazas por Minimo Méaximo Minimo Méaximo Minimo Méaximo
nivel De Hasta De Hasta De Hasta
Rector 1 78,110 78,110 27,520 28,069 0 0
Secretario académico 1 50,803 50,803 16,323 18,369 0 0
Director 9 40,100 46,128 12,681 19,398 0 0
Abogado general 1 46,128 46,128 14,603 15,145 0 0
Jefe de departamento 9 36,694 36,694 10,778 17,327 0 0
Organo interno de control 1 36,694 36,694 10,778 10,823 0 0
Coordinador de area 1 25,946 25,946 8,912 9,454 0 0
Coordinador 7 21,232 21,317 7,047 12,458 0 0
Secretaria de rector 1 18,340 18,340 6,916 9,774 0 0
Chofer de rector 1 13,016 13,016 5,524 5,524 0 0
Jefe de oficina 10 12,613 13,170 4,193 10,349 0 0
Técnico bibliotecario 2 12,696 12,696 4,964 10,425 0 0
Técnico en contabilidad 2 12,696 12,696 4,333 6,201 0 0
Enfermera 1 12,220 12,220 5,006 5,006 0 0
Analista administrativo 9 11,557 12,193 3,804 8,325 0 0
Secretaria de direccién 9 11,631 11,631 4,229 10,358 0 0
Técnico especializado en mantenimiento 2 11,559 11,559 3,820 5,208 0 0
Asistente de servicios de mantenimiento 2 11,557 11,557 3,768 4,708 0 0
Chofer administrativo 1 10,806 10,806 4,947 7,942 0 0
Oficial de jefe de servicios de mantenimiento 4 10,739 11,434 3,509 5,617 0 0
Secretaria de jefe de departamento 5 10,377 10,806 3,337 7,957 0 0
Profesor de tiempo completo asociado A 7 23,365 23,365 8,283 12,208 0 0
Profesor de tiempo completo asociado B 6 26,703 26,703 9,652 16,548 0 0
Profesor de tiempo completo asociado C 45 33,613 33,913 12,007 19,248 0 0
Profesor de tiempo completo titular C 6 46,807 46,807 19,101 23,546 0 0
Técnico docente (30-40 hrs) * 15,226 20,498 2,834 8,665 0 0
Profesor de asignatura (10-29 hrs) * 5,124 14,862 500 5,471 0 0
Total general 143

Notas:

1.- Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional, determinada conforme a ley, etc.
2.- Se manifiesta que las remuneraciones se encuentran dentro de los rangos autorizados y el impacto presupuestal se encuentra considerado dentro del
presupuesto autorizado en el capitulo de servicios personales, el cual se apega a lo dispuesto en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades

Federativas y los Municipios.

3.- Todas las cantidades indicadas en el presente tabulador no contienen porcentaje de incremento, por lo que se aumentaran de acuerdo a los porcentajes

acordados para el ejercicio fiscal 2022.
4.- Se incluye personal con jornada reducida.
5.- No se consideran jubilados y pensionados.

*6.- La Universidad Tecnolégica de San Juan del Rio, tiene 3177 horas semana mes autorizadas, mismas que corresponden a las partidas de técnico Docente y

profesor de asignatura.

En apego al articulo 10 fraccién Il, inciso a) de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios, a continuacion, se informan las siguientes

erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto

Monto

Obligaciones de seguridad social

$13,713,456.66

Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina)

$2,187,828.98
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Remuneraciéon mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
_— Plazgs por Minimo Méaximo Minimo Méaximo Minimo Méaximo
nivel De Hasta De Hasta De Hasta
Director 1 71,815 72,715 16,470 18,037 0 0
Secretario 1 44,720 45,620 9,665 10,552 0 0
Investigador nivel 2 1 43,541 44,441 11,171 12,209 0 0
Jefe del depto de contabilidad 1 34,862 35,762 10,550 11,525 0 0
Jefe depto vinculacion 1 22,949 23,849 3,961 4,277 0 0
Investigador nivel 5 1 20,517 21,417 5,032 5,455 0 0
Apoyo institucional 1 24,391 25,291 5,116 5,548 0 0
Jefe del depto de difusién 1 26,938 27,838 5,380 5,838 0 0
Jefe depto ctn 1 26,234 27,134 4,530 4,902 0 0
Encargado de formacion de capital humano 1 13,850 14,750 2,608 2,788 0 0
Organo interno de control 1 16,850 17,750 2,897 3,107 0 0
Asuntos juridicos 1 14,350 15,250 2,664 2,850 0 0
Chofer 1 13,981 14,881 7,091 7,720 0 0
Investigador nivel 8 1 13,987 14,887 3,170 3,407 0 0
Apoyo admtivo y sistemas 1 20,058 20,958 3,445 3,709 0 0
Auxiliar fiscal y contable 1 14,635 15,535 2,449 2,613 0 0
Investigador nivel 6 jardin bot 1 18,517 19,417 5,834 6,337 0 0
Secretaria de la direccion 1 13,987 14,887 2,636 2,819 0 0
Velador jardin botanico * 1 7,511 8,411 2,521 2,700 0 0
Jardinero del j. botanico * 1 7,112 8,012 9,291 10,419 0 0
Pedn Il jardin botanico * 1 7,248 8,148 1,571 1,700 0 0
Auxiliar admtivo jardin botanico * 1 7,302 8,202 1,491 1,530 0 0
Peo6n | jardin botanico * 1 7,632 8,532 1,535 1,590 0 0
Auxiliar operativo jardin botanico * 1 8,882 9,782 3,697 4,190 0 0
Total general 24

Notas:

1.- Los conceptos presentados en el tabulador no incluyen lo relativo a prestaciones tales como: aguinaldo, prima vacacional, etc.

2.- Se manifiesta que las remuneraciones se encuentran dentro de los rangos autorizados y el impacto presupuestal se encuentra considerado dentro del
presupuesto autorizado en el capitulo de servicios personales, el cual se apega a lo dispuesto en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios.

3.- Todas las cantidades indicadas en el presente tabulador son las autorizadas en mayo 2021, no contienen porcentaje de incremento para 2022, por lo que se
aumentaran de acuerdo a los porcentajes acordados para el ejercicio fiscal 2022.

4.- No considera jubilados y pensionados.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a) de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios, a continuacion, se informan las siguientes
erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto

Obligaciones de seguridad social $1,217,068.00

Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) $241,758.00
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Remuneraciéon mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plazgs por Minimo Méaximo Minimo Méximo Minimo Maximo
nivel De Hasta De Hasta De Hasta
Director general 1 48,974 49,875 9,678 16,866 0 32,000
Jefa departamento administrativo 1 38,877 39,778 6,838 12,926 0 25,000
Jefa area vinculacién y evaluacién educ. 1 38,877 39,778 6,838 12,926 0 25,000
Jefe departamento técnico pedagogico 1 38,877 39,778 6,838 12,926 0 25,000
Contador area fiscal contable 1 24,378 25,279 4,251 9,058 0 20,000
Contador &rea presupuestal 1 24,378 25,279 3,678 8,401 0 20,000
Contador area administrativa 1 24,378 25,279 3,678 8,225 0 20,000
Auxiliar departamento técnico pedagdégico 1 19,954 20,855 5,702 9,960 0 20,000
Instructor dibujo 1 18,301 19,202 2,698 5,772 0 12,000
Instructor herreria artistica 1 18,301 19,202 3,729 9,831 0 12,000
Instructor alta cocina 1 18,301 19,202 2,698 5,772 0 12,000
Instructor serigrafia 1 18,301 19,202 2,698 5,772 0 12,000
Secretario de direccion 1 17,699 18,600 2,698 6,065 0 12,000
Secretaria departamento administrativo 1 16,403 17,304 2,698 5,613 0 12,000
Encargado de mantenimiento 1 13,997 14,898 2,572 6,180 0 12,000
Personal de apoyo en direccién 1 13,997 14,898 2,056 5,430 0 12,000
Encargado de compras 1 12,701 13,602 2,572 5,329 0 12,000
Encargado del almacén 1 12,270 13,171 2,056 5,040 0 12,000
Secretaria depto. técnico pedagdgico 1 12,270 13,171 2,056 5,040 0 12,000
Instructor vitral 1 12,181 13,082 2,056 5,023 0 12,000
Velador entre semana 1 10,221 11,122 3,839 9,378 0 12,000
Auxiliar de mantenimiento 1 10,221 11,122 2,725 4,859 0 12,000
Intendente 2 10,221 11,122 2,789 5,567 0 12,000
Velador fin de semana 1 10,221 11,122 2,056 4,883 0 12,000
Total general 25

Notas:

1.- Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional, determinadas conforme a ley, etc.
2.- Se manifiesta que las remuneraciones se encuentran dentro de los rangos autorizados y el impacto presupuestal se encuentra considerado dentro del
presupuesto autorizado en el capitulo de servicios personales, el cual se apega a lo dispuesto en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y

los Municipios.

3.- Todas las cantidades indicadas en el presente tabulador no contiene porcentaje de incremento, por lo que se aumentaran de acuerdo a los porcentajes

acordados para el ejercicio fiscal 2022.

4.- Se incluye personal con jornada reducida.

5.- No considera jubilados y pensionados.

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a) de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios, a continuacion, se informan las siguientes

erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto

Monto

Obligaciones de seguridad social

$1,577,923.00

Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina)

$262,310.00
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Remuneraciéon mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza PIa;as Minimo Maximo Minimo Méximo Minimo Méaximo
por nivel De Hasta De Hasta De Hasta
Analista profesional 7 12,830 12,830 800 6,052 0 0
Asis. serv y mantto 24 11,486 12,386 800 8,286 0 0
Chofer 2 9,270 11,190 800 3,480 0 0
Director 7 33,105 34,005 800 12,495 0 0
Director de area 4 34,476 35,376 800 15,420 0 0
Director general 1 63,120 64,020 800 15,733 0 0
Esp. en teleinformatica 1 19,470 19,470 800 4,410 0 0
Guarda 4 10,574 14,314 800 9,541 0 0
Jefe de capacitacion 7 24,930 25,830 800 10,427 0 0
Jefe de depto. 4 24,930 29,726 800 10,386 0 0
Jefe de oficina 20 10,721 25,830 800 10,505 0 0
Jefe de vinculacion 7 24,930 25,830 800 8,288 0 0
Profesor instructor de capacitacién 113 146 23,300 809 10,934 0 0
Secretaria de apoyo 9 11,921 11,921 800 5,852 0 0
Secretaria ejecutiva "B" 1 15,272 15,272 800 9,402 0 0
Secretaria ejecutiva "C" 3 14,314 14,314 800 5,867 0 0
Secretaria ejecutiva "D" 5 14,015 14,015 800 8,363 0 0
Supervisor general 10 13,568 25,830 800 6,440 0 0
Tec. especializado 1 14,636 14,636 800 5,779 0 0
Tec. medio imprenta 2 12,830 12,830 800 3,082 0 0
Técnico superior 2 13,393 15,840 800 5,374 0 0
Total general 234

Notas:

1.- Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional, determinada conforme a ley, etc.

2.- Se manifiesta que las remuneraciones se encuentran dentro de los rangos autorizados y el impacto presupuestal se encuentra considerado dentro del
presupuesto autorizado en el capitulo de servicios personales, el cual se apega a lo dispuesto en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios.

3.- Todas las cantidades indicadas en el presente tabulador no contienen porcentaje de incremento, por lo que se aumentaran de acuerdo a los porcentajes
acordados para el ejercicio fiscal 2022.

4.- Se incluye personal con jornada reducida.

5.- No considera jubilados y pensionados.

En apego al articulo 10 fraccion Il a) de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios, a continuacion, se informa de las siguientes
erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:
Concepto Monto

Obligaciones de seguridad social $9,965,172.00

Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) $1,780,738.00
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Remuneraciéon mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza e ] Minimo Méximo Minimo Méximo Minimo Maximo
De Hasta De Hasta De Hasta
Director general 1 72,198 73,098 14,555 17,706 0 0
Director de area 2 48,322 49,222 6,672 11,272 0 0
Secretario técnico 1 28,272 29,172 4,369 6,022 0 0
Titular del 6rgano interno de control 1 28,272 33,926 4,369 7,240 0 0
Jefe de unidad de finanzas y admén 1 28,272 33,926 4,369 6,698 0 0
Jefe de area 6 28,272 33,926 4,172 8,565 0 0
Supervisor de seguimiento de obras esp. 2 19,608 27,973 4,143 5,745 0 0
Encargado de area A 1 19,608 21,508 3,010 4,821 0 0
Analista técnico 1 19,467 20,367 3,194 5,694 0 0
Supervisor de obras 5 16,751 20,649 2,667 4,759 0 0
Proyectista arquitectonico 1 18,751 19,651 2,891 4,669 0 0
Analista A 7 16,818 17,718 2,621 4,225 0 0
Titular del &rea de auditoria 1 16,818 17,718 2,631 3,669 0 0
Secretaria ejecutiva 1 16,046 16,946 2,539 3,509 0 0
Analista B 3 14,989 15,889 2,441 4,852 0 0
Asistente de control 3 13,333 14,233 2,241 3,564 0 0
Auxiliar general 1 12,305 13,205 2,387 4,425 0 0
Supervisor de obras asimilados 5 15,584 20,671 0 0 0 0
Analista A. Asimilados 1 19,309 20,209 0 0 0 0
Analista B. Asimilados 1 13,600 18,186 0 0 0 0
ey v | maw | o | o | o :
o g e i e 2 i : o e | o | o | o 0
Asistente de control asimilados 3 15,460 17,320 0 0 0 0
Auxiliar administrativo. Asimilados 5 11,977 14,448 0 0 0 0
Auxiliar de mantenimiento. Asimilados 1 7,302 8,202 0 0 0 0
Total general 56

Notas:

1.- Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinada conforme a la ley, etc.

2.- Se manifiesta que las remuneraciones se encuentran dentro de los rangos autorizados y el impacto presupuestal se encuentra considerado dentro del
presupuesto autorizado en el capitulo de servicios personales, el cual se apega a lo dispuesto en el articulo 10 de La Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios.

3.- Se incluye personal con jornada reducida.

4.- No considera jubilados y pensionados.

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a) de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios, a continuacién, se informan las siguientes
erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:
Concepto Monto

Obligaciones de seguridad social $1,970,722.89

Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) $398,572.00
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Remuneracion mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Minimo Méximo Minimo Méaximo Minimo Méaximo
Plaza Plarfsliror
De Hasta De Hasta De Hasta
Rector 1 88,737 93,129 750 1,870 0 0
Secretarias 2 53,857 63,983 750 2,840 0 0
Direcciones 9 33,000 46,824 750 9,630 0 0
Abogado general 1 39,841 47,493 750 1,870 0 0
Coordinaciones 2 33,000 37,970 750 2,840 0 0
Profesor de tiempo completo C 16 37,108 39,951 750 16,420 0 3,500
Profesor de tiempo completo B 10 32,595 35,302 750 10,600 0 3,500
Profesor de tiempo completo A 14 23,000 25,419 750 14,480 0 3,500
Jefaturas de departamento 6 30,062 32,694 750 6,720 0 0
Organo interno de control 1 23,000 32,694 750 1,870 0 0
Jefaturas de area 15 21,373 28,650 750 15,450 0 0
Asistentes 3 16,223 23,745 750 5,393 0 0
Secretaria ejecutiva de rectoria 1 19,780 22,104 750 3,344 0 0
Analistas 10 15,496 18,940 750 11,863 0 0
Disefiadora o disefiador grafico 1 13,621 17,691 750 3,049 0 0
Auxiliares 19 12,882 16,300 750 20,417 0 0
Choferes 8 11,399 14,998 750 9,660 0 0
250 horas eventuales 144,815 233,939 750 900 0 0
Total general 119

Notas:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinada conforme a ley, etc.

2. Se manifiesta que las remuneraciones se encuentran dentro de los rangos autorizados y el impacto presupuestal se encuentra considerado dentro del
Presupuesto autorizado en el capitulo de servicios personales, el cual se apega a lo dispuesto en el articulo 10 de La Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios

3. Todas las cantidades indicadas en el presente tabulador no contienen porcentaje de incremento, por lo que se aumentaran de acuerdo a los porcentajes
acordados para el ejercicio fiscal 2022.

4. Se incluye personal con jornada reducida.

5. No se consideran jubilados y pensionados.

Concepto Monto

Obligaciones de seguridad social $6,951,954.00

Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) $1,205,190.00
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Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Minimo Maximo Minimo Méaximo Minimo Méaximo
Plaza Plazas por nivel
De Hasta De Hasta De Hasta
Rector 1 81,893 81,893 1,388 1,388 0 0
Secretario 2 50,774 50,774 1,395 1,395 0 0
Director 2 46,408 46,408 1,408 1,408 0 0
Abogado general 1 38,400 38,400 1,418 1,418 0 0
Jefe de departamento 8 35,591 35,591 1,422 1,422 0 0
Director de programa académico 3 30,125 30,125 1,399 1,399 0 0
Profesor investigador de tiempo completo B 2 32,995 32,995 1,430 1,430 0 7,467
Profesor investigador de tiempo completo A 18 27,636 27,636 1,441 1,441 0 6,184
Jefe de oficina 11 20,355 20,355 1,475 1,475 0 0
Técnico laboratorista A 1 19,459 19,459 1,481 1,481 0 0
Asistente de rector 1 19,350 19,350 1,482 1,482 0 0
Técnico juridico 1 15,990 15,990 1,515 1,515 0 0
Técnico administrativo de la sala tiflotécnica 1 15,990 15,990 1,515 1,515 0 0
Asistente administrativo 1 11,625 11,625 1,601 1,601 0 0
Ayudante de servicios generales 3 11,377 11,377 1,610 1,610 0 0
Profesor de asignatura 0 112 112 0 0 0 0
Total general 56

Notas:

1. La remuneracion establecida al profesor de asignatura es por cada hora.

2. Laremuneracion extraordinaria mensual considerada es tiempo extra.

Prestaciones adicionales a las que se tiene derecho:

Aguinaldo: 70 dias sd 2da. Quincena de noviembre y 1ra. Quincena de diciembre

Prima vacacional:  70% del sueldo mensual base 2da. Quincena de julio y 1ra. Quincena de diciembre

Despensa especial:10 dias sd 2da. Quincena de agosto

Vacaciones: 20 dias o 22 dias (personal con 5 afios de antigliedad) De acuerdo a calendario autorizado

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a) de La Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, a continuacién, se informan las
siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:
Concepto Monto

Obligaciones de seguridad social $3,968,432.00

Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) $705,371.00
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Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plazas por nivel Minimo Méaximo Minimo Méximo Minimo Méaximo
De Hasta De Hasta De Hasta
Rector 1 81,726 82,626 1,318 1,342 0 0
Director de administracién y finanzas 1 45,011 45,911 1,328 1,342 0 0
Director de division de carrera 1 45,011 45,911 800 800 0 0
Director de vinculacién 1 45,011 45,911 1,328 1,342 0 0
Abogado general 1 34,509 35,409 800 800 0 0
Titular del oic 1 34,509 35,409 1,331 1,345 0 0
Jefe de departamento de recursos humanos, materiales
yservicios”generales 1 34,5509 | 35,409 1,331 1,345 0 0
Jefe de departamento de servicios escolares 1 34,509 35,409 800 800 0 0
Jefe de _,departamer_ﬁo de recursos financieros, 1 34.509 35409 1,331 1,345 o o
programacion y contabilidad
Jefe de departamento planeacién y evaluacién 1 34,509 35,409 1,331 1,345 0 0
Jefe de departamento de prensa y difusion 1 34,509 35,409 1,331 1,345 0 0
Profesor de tiempo completo 5 26,786 27,686 1,336 1,354 0 0
Jefe de oficina de recursos financieros 1 18,197 19,097 800 800 0 0
Jefe de oficina de materiales y servicios generales 1 18,197 19,097 1,345 1,372 0 0
Jefe de oficina de servicios escolares 1 18,197 19,097 1,345 1,372 0 0
Jefe de oficina de tecnologias de la informacién 1 18,197 19,097 1,345 1,372 0 0
Jefe de oficina de vinculacion 1 18,197 19,097 1,345 1,372 0 0
Asistente de rectoria 1 17,888 18,788 3,906 4,062 0 0
Técnico académico "B" 9 16,783 17,683 800 800 0 0
Técnico en prensa y difusion 3 15,147 16,047 1,351 1,384 0 0
Técnico en contabilidad 2 15,147 16,047 800 800 0 0
Técnico en recursos humanos 1 15,147 16,047 1,351 1,384 0 0
Técnico de cabina de radio 1 15,147 16,047 800 800 0 0
Técnico en planeacion 1 15,147 16,047 800 800 0 0
Técnico en recursos materiales 1 15,147 16,047 800 800 0 0
Técnico en almacén 1 15,147 16,047 1,351 1,384 0 0
Técnico en enfermeria 1 15,147 16,047 800 800 0 0
Técnico en vinculacién 3 15,147 16,047 1,351 1,384 0 0
Técnico juridico 1 15,147 16,047 1,351 1,384 0 0
Analista administrativo "A" 3 13,281 14,181 1,356 1,394 0 0
Asistente de direccién de administracién y finanzas 1 13,281 14,181 1,356 1,394 0 0
Asistente de direccion de division de carrera 1 13,281 14,181 1,356 1,394 0 0
Chofer 3 12,256 13,156 1,359 1,400 0 0
Profesores de asignatura por contrato de servicios
profesionales capitulo 3000 (costo por hora) 124 124 0 0 0 0
Total general 54

Notas:

1.- Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinados de conformidad en la ley, etc.

2.- Manifiesta que las remuneraciones se encuentran dentro de los rangos autorizados y el impacto presupuestal se encuentra considerado dentro del presupuesto
autorizado en el capitulo de servicios personales, el cual se apega a lo dispuesto en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas
y los Municipios.

3.- Todas las cantidades indicadas en el presente tabulador no contienen porcentaje de incremento, por lo que se aumentaran de acuerdo a los porcentajes
acordados para el ejercicio fiscal 2022.

4.- Se incluye personal con jornada reducida.

5.- No considera jubilados y pensionados.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a) de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios, a continuacion, se informan las
erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:
Concepto Monto

Obligaciones de seguridad social $2,555,081.39

Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) $392,187.64
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Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
. Minimo Méximo Minimo Méximo Minimo Méximo
Plaza Plazas por nivel
De Hasta De Hasta De Hasta
Director 1 49,614 49,614 31,815 31,815 0 0
Jefe unidad administrativa 1 34,653 34,653 31,791 55,701 0 0
Subdirector académico 1 33,076 33,076 23,366 23,366 0 0
Profesor titular "C" tiempo completo 13 32,502 32,502 7,124 38,242 0 0
Profesor titular "A" tiempo completo 7 23,259 23,259 6,039 31,380 0 0
Jefe de departamento 1 22,142 22,142 28,412 43,690 0 0
* Asesor posgrado 16 5,591 18,636 700 14,509 0 0
* Profesor asignatura "B" 27 1,795 17,953 417 17,416 0 0
Profesor titular "C" medio tiempo 4 16,251 16,251 3,795 13,952 0 0
* Profesor asignatura "A" 66 790 15,795 225 15,564 0 0
Coordinador especializado 3 15,776 15,776 20,863 31,748 0 0
Profesor titular "B" medio tiempo 1 13,746 13,746 3,500 12,091 0 0
Coordinador administrativo 1 11,882 11,882 3,790 11,989 0 0
Profesor titular "A" medio tiempo 1 11,630 11,630 3,252 10,521 0 0
Analista especializado 1 9,323 9,323 3,513 9,946 0 0
Auxiliar de analista especializado 2 9,078 9,078 3,454 9,718 0 0
Secretaria ejecutiva 4 8,637 8,637 3,396 9,356 0 0
Profesor asociado "A" 1 7,961 7,961 2,719 7,695 0 0
Auxiliar de analista administrativo 8 7,404 7,404 3,249 8,358 0 0
Guardian 3 6,347 6,347 3,143 7,523 0 0
Intendente 4 5,753 5,753 3,077 7,047 0 0
Total general 166
Notas:

*El sueldo minimo y méaximo esta determinado con base en las horas asignadas a cada docente.

1.- Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo y prima vacacional, determinadas conforme a ley.

2.- Se manifiesta que las remuneraciones se encuentran dentro de los rangos autorizados y el impacto presupuestal se encuentra considerado dentro del
presupuesto autorizado en el capitulo de servicios personales, el cual se apega a lo dispuesto en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios.

3.- Todas las cantidades indicadas en el presente tabulador no contienen porcentaje de incremento, por lo que se aumentaran de acuerdo a los porcentajes
acordados para el ejercicio fiscal 2022.

4.- Se incluye personal con jornada reducida.

5.- No considera jubilados y pensionados.

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a) de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios, a continuacién, se informan las siguientes
erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto

Obligaciones de seguridad social $2,459,771.00

Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) $ 3,250,501.00
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Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
: Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo
Plaza Plazas por nivel
De Hasta De Hasta De Hasta

Analista técnico 4 13,506 14,406 2,696 13,877 0 0
Aux. resp. del centro "A" 2 13,347 14,247 2,024 13,092 0 0
Aux. resp. del centro "C" 21 13,347 16,761 1,927 15,565 0 0
Auxiliar administrativo 6 11,627 12,527 2,204 12,208 0 0
Auxiliar de biblioteca 35 10,261 12,051 1,773 13,078 0 0
Chofer 2 11,015 11,915 4,400 16,459 0 0
Contralor interno "A" 1 21,917 24,378 37,362 55,959 0 0
Coordinador de zona (Cadereyta) 1 37,029 38,140 7,831 36,436 0 0
Coordinador de zona (Jalpan) 1 37,029 38,140 6,556 35,161 0 0
Coordinador de zona (San Juan del Rio) 1 37,029 38,140 6,654 35,259 0 0
Director de area 8 21,917 22,767 32,869 56,175 0 0
Director de plantel "A" 12 22,794 26,871 3,277 33,078 0 0
Director de plantel "B" 10 23,083 26,871 3,517 31,620 0 0
Director de plantel "C" 12 24,380 28,384 3,709 34,716 0 0
Director general 1 24,997 24,997 75,363 94,111 0 0
Enc. sala de computo "C" 19 13,348 14,248 1,394 13,430 0 0
Encargado de orden 69 10,812 13,445 2,012 13,882 0 0
Ingeniero en sistemas 4 15,353 19,759 2,810 21,193 0 0
Intendente 86 9,161 11,916 1,660 11,770 0 0
Jefe de departamento 23 19,587 24,378 3,140 41,788 0 0
Jefe de materia 3 15,560 16,410 2,685 25,107 0 0
Jefe de oficina 76 12,023 18,126 1,874 31,020 0 0
Laboratorista 26 10,383 13,443 1,789 13,320 0 0
Oficial de servicios "C" (Intendente) 23 9,161 11,916 1,091 11,382 0 0
Prof. asignatura cb (CB III) 547 21,332 99 19,300 0 0
Prof. asignatura cb (EMSAD 1) 547 21,332 38 18,928 0 0
Prof.asignatura cb/ft (CBIII) 547 21,332 469 18,516 0 0
Prof. asignatura cb/ft (EMSAD II) 547 21,332 99 19,140 0 0
Prof.asignatura cb/fu (CBIII) 547 21,332 38 2,929 0 0
Prof.asignatura cb/fu (EMSAD lII) 624 24,354 52 32,613 0 0
Prof.asignatura cb/fv (CBIII) 624 24,354 1,475 22,209 0 0
Prof.asignatura cb/fv_(EMSAD lIl) 547 21,332 38 18,928 0 0
Profesor asignatura "A" (CBIV) 547 21,332 99 2,929 0 0
Profesor asignatura "A" (EMSAD III) 624 24,978 38 21,663 0 0
Profesor asignatura cbtf ( CBIII) 624 24,978 99 21,875 0 0
Profesor asignatura cbtf (EMSAD CBIII) 624 12,489 3,232 14,022 0 0
Profesor titular "A" (CBIV) 624 12,489 1,671 12,681 0 0
Profesor titular "A" %% tiempo 624 18,734 2,127 17,736 0 0
Profesor titular "A" % tiempo 624 24,978 1,671 22,048 0 0
Profesor titular "A" t. comp. 703 28,137 2,112 26,188 0 0
Profesor titular "B" (CBIV) 703 14,069 3,387 16,589 0 0
Profesor titular "B" % tiempo 703 21,103 2,651 20,720 0 0
Profesor titular "B" % tiempo 703 28,137 2,167 25,643 0 0
Profesor titular "B" t. comp. 784 15,681 2,910 30,036 0 0
Profesor titular "C" ¥ tiempo 784 23,521 4,032 24,826 0 0
Profesor titular "C" 3/4 tiempo 784 31,362 3,327 31,207 0 0
Responsable de laboratorio tec 31 15,454 19,759 2,473 20,726 0 0
EEASSDXB'S'?!)E del centro "A'DIr. de pl 1 18,301 20,785 3,040 18,629 0 0
;eé&[’;:gb.!g.) del centro "C" (Dir de 23 18,301 25,370 3,002 23,797 0 0
Secretaria dir. de plantel 28 11,042 12,879 1,865 13,059 0 0
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Secretaria de departamento 6 11,989 12,889 2,220 12,370 0 0
Secretaria de director de area 5 13,070 14,374 1,897 14,329 0 0
Secretaria de director general 2 12,116 13,444 2,141 14,855 0 0
Secretaria subdir. de plantel 24 10,022 12,400 1,583 12,636 0 0
Nc secretario técnico 21,917 22,767 23,434 40,509 0 0
Subdirector de plantel "B" 22,393 23,243 3,347 27,414 0 0
Subdirector de plantel "C" 26 23,243 25,439 3,002 33,222 0 0
Taquimecanoégrafa 70 8,778 12,228 1,091 12,625 0 0
Técnico 64 12,304 13,871 1,886 13,837 0 0
Técnico docente "A" (CBIV) 624 24,978 35 24,878 0 0
Técnico docente "A" (EMSAD Il 624 18,734 1,276 16,753 0 0
Técnico especializado 65 12,023 18,126 1,776 28,637 0 0
(l;lltr: g:;lie la unidad de apoyo tec. enlace con 1 21.017 22,767 25.676 42,751 o 0
Nc titular de la coordinacion de becas 1 21,917 22,767 12,250 29,325 0 0
Vigilante 42 8,364 12,059 1,441 12,252 0 0
Total general 841

Notas:

1. Los conceptos presentados en el tabulador no incluyen lo relativo a prestaciones anuales tales como: aguinaldo, prima vacacional, despensa especial, etc.
2. Se manifiesta que las remuneraciones se encuentran dentro de los rangos autorizados y el impacto presupuestal se encuentra considerado dentro del
presupuesto considerado en capitulo de servicios personales, el cual se apega a los dispuesto en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las entidades

Federativas y los Municipios.

3. Todas las cantidades indicadas en el presente tabulador no contienen porcentaje de incremento, por lo que se aumentaran de acuerdo a los porcentajes

acordados para el ejercicio fiscal 2022.
4. Se incluye personal con jornada reducida.
5. No considera jubilados y pensionados.

6. En las categorias docentes, se considera el costo por hora/semana/mes (hsm). No se consideran docentes eventuales, por lo que el nimero de plazas de estas

categorias puede variar.

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a) de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios, a continuacién, se informan las siguientes
erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto

Monto

Obligaciones de seguridad social

$98,284,147.00

Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina)

$13,500,000.00
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Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza p|azas por Minimo Maximo Minimo Méaximo Minimo | Maximo
nivel De Hasta De Hasta De Hasta
Director general 1 93,250 94,150 22,942 22,942 0 0
Titular de auditoria interna 1 41,757 42,657 8,160 9,223 0 0
Coordinador 2 24,700 38,945 4,283 4,283 0 0
Director 4 43,350 44,250 9,327 9,405 0 0
Jefe de departamento 5 28,939 38,373 5,620 8,390 0 0
Lider de proyectos 1 28,900 34,726 5,057 5,057 0 0
Jefe de area 7 24,119 25,480 4,768 7,193 0 0
Contador 1 25,259 26,159 9,245 9,245 0 0
Encargado 5 13,500 18,290 3,233 7,075 0 0
Técnico 2 17,606 21,370 5,421 6,974 0 0
Analista 7 16,909 21,087 5,243 7,866 0 0
Administrador 6 16,923 22,958 2,976 6,276 0 0
Instructor 29 6,070 19,717 2,902 11,660 0 0
Metodélogo deportivo 1 21,989 22,889 3,943 3,943 0 0
Secretaria 10 14,843 19,683 4,037 11,753 0 0
Aucxiliar 61 9,821 19,055 2,558 12,980 0 0
Supervisor 10 14,104 19,784 4,298 9,672 0 0
Almacenista 1 16,546 17,446 5,409 5,409 0 0
Promotor 3 13,564 16,426 2,147 2,147 0 0
Chofer 2 12,116 13,016 5,812 6,468 0 0
Intendente 53 9,767 13,014 2,309 9,451 0 0
Operador 2 12,048 12,923 4,272 4,272 0 0
Mensajero 2 11,886 12,786 1,602 1,602 0 0
Auditor 1 15,209 16,109 2,663 2,663 0 0
Cocinera 4 10,870 11,770 2,875 5,393 0 0
Taquillero 1 10,394 11,294 1,652 1,652 0 0
Jardinero 22 9,767 11,521 2,337 9,477 0 0
Vigilante 1 8,868 9,768 1,989 1,989 0 0
Total general 245
Notas:

1.- Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional, determinada conforme a ley, etc.
2.- Se manifiesta que las remuneraciones se encuentran dentro de los rangos autorizados y el impacto presupuestal se encuentra considerado dentro del

presupuesto autorizado en el capitulo de servicios personales, el cual se apega a lo dispuesto en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios.

3.- Todas las cantidades indicadas en el presente tabulador no contienen porcentaje de incremento, por lo que se aumentaran de acuerdo a los porcentajes
acordados para el ejercicio fiscal 2022.

4.- Se incluye personal con jornada reducida

5.- No considera jubilados y pensionados

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a) de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios, a continuacion, se informan las siguientes
erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto

Obligaciones de seguridad social $15,038,000.00

Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) $1,706,020.00
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Remuneracion mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros

Plaza e e il Minimo Méximo Minimo Méaximo Minimo | Méximo

De Hasta De Hasta De Hasta

MO01004 - Médico especialista "A" 515 19,093 19,093 23,691 68,331 0 13,700
MO01005 - Cirujano dentista especializado 5 18,634 18,634 23,889 27,901 0 13,700
MO01006 - Médico general "A" 440 16,472 16,472 19,996 59,631 0 13,700
MO01007 - Cirujano dentista "A" 85 15,804 15,804 18,881 34,727 0 13,700
M01008 - Médico general "B" 45 17,175 17,175 21,385 54,392 0 13,700
MO01009 - Médico general "C" 24 18,634 18,634 23,755 50,979 0 13,700
M01010 - Médico especialista "B" 38 19,839 19,839 24,975 38,503 0 13,700
MO01011 - Médico especialista "C" 17 22,761 22,761 26,316 31,153 0 13,700
MO01012 - Cirujano maxilo facial 1 19,093 19,093 23,691 27,795 0 13,700
M01014 - Cirujano dentista "B" 7 16,440 16,440 20,333 27,815 0 13,700
M01015 - Cirujano dentista "C" 13 17,264 17,264 21,108 35,237 0 13,700
M02001 - Quimico "A" 58 15,085 15,085 16,829 25,331 0 13,700
M02003 - Técnico laboratorista "A" 53 9,599 9,599 8,849 28,836 0 13,700
M02004 - Técnico laboratorista de bioterio 3 9,599 9,599 8,849 11,054 0 13,700
MO02005 - Aux. de laboratorio y/o bioterio "A" 5 8,296 8,296 7,510 19,440 0 13,700
MO02006 - Técnico radiélogo o en radioterapia 49 9,932 9,932 9,006 14,277 0 13,700
MO02007 - Técnico en electrodiagnéstico 2 9,599 9,599 8,849 11,054 0 13,700
M02014 - Técnico en optometria 2 9,599 9,599 8,849 11,054 0 13,700
MO02015 - Psicoélogo clinico 80 14,142 14,142 15,010 28,367 0 13,700
M02016 - Citotecnologo "A" 8 9,599 9,599 8,849 11,054 0 13,700
M02019 - Técnico histopatologo 1 9,599 9,599 8,164 10,369 0 13,700
MO02022 - Prod. controlador e invest. de biol. y reac 1 15,085 15,085 16,829 20,131 0 13,700
MO02023 - Técnico especialista en bioldgicos y reactivos 1 9,992 9,992 9,516 11,800 0 13,700
M02029 - Paramédico en area normativa 2 12,061 12,061 10,156 20,605 0 13,700
MO02031 - Enfermera jefe de servicio 102 16,670 16,670 18,848 52,137 0 13,700
MO02034 - Enfermera especialista "A" 41 11,670 11,670 13,757 16,376 0 13,700
MO02035 - Enfermera general titulada "A" 332 10,575 10,575 12,808 28,002 0 13,700
MO02036 - Auxiliar de enfermeria "A" 677 9,150 9,150 11,210 34,146 0 13,700
M02037 - Subjefe de farmacia 6 12,655 12,655 10,071 12,887 0 13,700
M02038 - Oficial y/o prep. despachador de farmacia 30 9,599 9,599 8,849 21,563 0 13,700
MO02040 - Trabajadora social en area médica "A" 40 10,138 10,138 11,054 15,566 0 13,700
MO02042 - Técnico en odontologia 1 9,599 9,599 8,849 11,054 0 13,700
M02043 - latrotecnico 22 11,044 11,044 9,302 15,379 0 13,700
M02044 - Subjefe de dietética 1 9,992 9,992 9,516 11,800 0 13,700
M02045 — Dietista 7 9,599 9,599 8,849 13,254 0 13,700
MO02046 - Cocinero jefe de hospital 5 8,356 8,356 7,510 9,466 0 13,700
M02047 - Cocinero en hospital 33 8,331 8,331 6,710 8,661 0 13,700
M02048 - Aux. de cocina en hospital 49 8,296 8,296 6,670 8,615 0 13,700
M02049 - Nutricionista 22 13,525 13,525 12,186 30,020 0 13,700
MO02050 - Técnico en nutricion 3 9,992 9,992 9,516 13,000 0 13,700
MO02054 - Jefe de brigada en programas de salud 8 8,487 8,487 8,037 10,020 0 13,700
MO02055 - Jefe de sector en programas de salud 6 9,137 9,137 8,407 10,520 0 13,700
MO02056 - Jefe de distrito en programas de salud 3 9,386 9,386 8,605 10,767 0 13,700
MO02057 - Jefe de estadistica y archivo clinico 16 9,386 9,386 8,605 18,568 0 13,700
MO02058 -Técnico en estadistica en area medica 40 9,137 9,137 8,407 56,768 0 13,700
MO02059 - Aux. de estadistica y archivo clinico 10 8,296 8,296 6,710 8,654 0 13,700
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MO02060 - Jefe de admision 9 9,386 9,386 8,605 10,767 0 13,700
MO02061 - Auxiliar de admision 12 8,296 8,296 6,710 8,654 0 13,700
MO02062 - Psicologo especializado 2 15,638 15,638 16,578 23,724 0 13,700
MO02063 - Ayudante de autopsias 1 8,296 8,296 7,510 9,454 0 13,700
MO02064 - Auxiliar técnico de diagnéstico y/o tratamiento 5 8,296 8,296 6,710 8,654 0 13,700
MO02066 - Técnico en trabajo social en area médica "A" 53 9,599 9,599 8,851 20,299 0 13,700
MO02068 - Técnico en atencién primaria a la salud 9 10,430 10,430 9,162 13,689 0 13,700
M02069 - Técnico en salud en unidad auxiliar 1 9,137 9,137 8,407 10,520 0 13,700
MO02072 - Supervisora de trabajo social en area médica "a" 9 10,575 10,575 12,890 15,290 0 13,700
MO02073 - Técnico en programas de salud 10 8,296 8,296 7,510 13,269 0 13,700
MO02074 - Laboratorista "A" 17 9,932 9,932 9,006 11,277 0 13,700
MO02075 - Inhaloterapeuta 2 9,599 9,599 8,849 11,054 0 13,700
MO02077 - Quimico jefe de secc. de lab. de analisis clinicos 13 16,839 16,839 20,470 24,123 0 13,700
A

MO02078 - Profesional en comunicaciéon humana 1 14,142 14,142 15,010 18,123 0 13,700
MO02081 - Enfermera general titulada "b" 19 11,241 11,241 13,740 23,594 0 13,700
M02082 - Auxiliar de enfermeria "B" 29 9,995 9,995 11,833 20,394 0 13,700
MO02083 - Enfermera general técnica 102 10,575 10,575 12,808 20,824 0 13,700
MO02085 - Trabajadora social en area médica "B" 7 10,230 10,230 12,716 25,556 0 13,700
M02088 - Quimico "B" 7 15,804 15,804 18,881 22,327 0 13,700
M02089 - Quimico "C" 1 16,440 16,440 20,337 25,380 0 13,700
MO02091 - Quimico jefe de secc. de lab. de analisis clinicos 1 17,264 17,264 21,108 24,846 0 13,700
ncr

M02095 - Técnico laboratorista "B" 5 9,841 9,841 8,818 11,071 0 13,700
MO02096 - Aux. de laboratorio y/o bioterio "B" 2 8,487 8,487 8,037 10,020 0 13,700
MO02098 - Microscopista dx. paludismo 2 9,599 9,599 8,849 11,054 0 13,700
MO02105 - Enfermera general titulada "C" 470 14,142 14,142 15,010 34,176 0 13,700
MO02107 - Enfermera especialista "C" 147 15,638 15,638 15,999 25,369 0 13,700
MO02109 - Terapista profesional en rehabilitacion 1 14,142 14,142 15,010 18,123 0 13,700
MO02110 - Profesional en trabajo social en area médica "A" 7 13,358 13,358 13,439 16,396 0 13,700
MO02112 - Supervisora profesional en trabajo social en area 20 13,891 13,891 14,749 21,310 0 13,700
médica "C"

MO02115 - Licenciado en ciencias de la nutricion 3 13,525 13,525 12,186 15,256 0 13,700
M02116 - Maestro en ciencias de la nutricion 1 14,209 14,209 12,824 13,109 0 13,700
M03001 - Ingeniero biomédico 2 15,638 15,638 16,578 19,991 0 13,700
M03002 - Veterinario "A" 5 15,085 15,085 16,829 27,859 0 13,700
MO03003 - Técnico puericultor 6 8,487 8,487 8,037 10,020 0 13,700
M03004 - Promotor en salud 68 9,599 9,599 8,849 35,640 0 13,700
MO03005 — Afanadora 76 8,296 8,296 6,670 13,538 0 13,700
MO03006 — Camillero 54 8,296 8,296 6,670 22,294 0 13,700
M03009 - Veterinario "B" 1 15,804 15,804 18,881 22,327 0 13,700
MO03011 - Lavandera en hospital 30 8,296 8,296 5,728 7,672 0 13,700
MO03012 - Operador de calderas en hospital 13 8,296 8,296 5,728 10,216 0 13,700
MO03013 - Técnico operador de calderas en hospital 5 8,296 8,296 7,510 10,979 0 13,700
M03018 - Apoyo administrativo en salud - "A8" 44 8,477 8,477 8,551 26,636 0 13,700
MO03019 - Apoyo administrativo en salud - "A7" 130 8,377 8,377 8,034 31,754 0 13,700
M03020 - Apoyo administrativo en salud - "A6" 172 8,277 8,277 7,932 33,182 0 13,700
M03021 - Apoyo administrativo en salud - "A5" 71 8,177 8,177 7,577 57,582 0 13,700
MO03022 - Apoyo administrativo en salud - "A4" 120 8,077 8,077 7,052 18,625 0 13,700
M03023 - Apoyo administrativo en salud - "A3" 103 7,977 7,977 6,821 18,221 0 13,700
MO03024 - Apoyo administrativo en salud - "A2" 79 7,927 7,927 6,819 32,460 0 13,700
MO03025 - Apoyo administrativo en salud - "A1" 467 7,877 7,877 6,807 57,787 0 13,700
MO03030 - Auxiliar de vigilancia A 1 2,712 2,712 985 1,270 0 13,700
Cf21135 - Auditor encargado 1 8,603 8,603 25,911 26,196 0 13,700
Cf21905 - Coordinador dict. de servicios especializados 4 12,443 12,443 57,783 58,068 0 13,700
Cf34068 - Jefe de jurisdiccion sanitaria "A, By C" 4 9,258 9,258 27,103 28,161 0 13,700




23 de diciembre de 2021 LA SOMBRA DE ARTEAGA Pag. 55337
Cf34245 - Director de hospital estatal 8 11,957 11,957 50,393 72,873 0 13,700
Cf34260 - Subjefe de servicios estatales 7 16,273 16,273 84,853 85,138 0 13,700
Cf34261 - Subdirector estatal 15 11,988 11,988 51,086 58,523 0 13,700
Cf34263 - Jefe de departamento estatal 38 9,258 9,258 27,103 63,648 0 13,700
Cf40001 - Soporte administrativo "D" 9 10,963 10,963 16,730 28,439 0 13,700
Cf40002 - Soporte administrativo "C" 9 9,675 9,675 15,431 34,193 0 13,700
Cf40003 - Soporte administrativo "B" 1 9,217 9,217 12,857 13,142 0 13,700
Cf40004 - Soporte administrativo "A" 35 8,787 8,787 11,270 39,062 0 13,700
Cf41001 - Jefe de unidad de atencion médica "A" 6 19,820 19,820 24,268 34,553 0 13,700
Cf41003 - Jefe de unidad de atencién médica "C" 1 21,650 21,650 24,387 24,672 0 13,700
Cf41007 - Subdirector médico "C" en hospital 2 25,192 25,192 28,213 33,498 0 13,700
Cf41011 - Asistente de la direccion del hospital 4 19,820 19,820 24,268 28,481 0 13,700
Cf41012 - Jefe de division 8 25,192 25,192 28,898 29,183 0 13,700
Cf41013 - Jefe de servicios 13 23,097 23,097 25,981 46,296 0 13,700
Cf41014 - Jefe de unidad en hospital 14 21,650 21,650 24,387 44,778 0 13,700
Cf41015 - Coord. Medico en area normativa "A" 14 16,456 16,456 19,216 25,929 0 13,700
Cf41018 - Jefe de laboratorio clinico 6 17,106 17,106 20,548 20,833 0 13,700
Cf41024 - Jefe de enfermeras "A" 10 17,187 17,187 20,139 20,424 0 13,700
Cf41025 - Jefe de enfermeras "B" 1 17,833 17,833 20,834 21,119 0 13,700
Cf41026 - Jefe de enfermeras "C" 1 18,549 18,549 22,281 22,566 0 13,700
Cf41030 - Jefe de registros hospitalarios 3 10,082 10,082 8,893 9,178 0 13,700
Cf41031 - Jefe de farmacia 2 15,070 15,070 16,132 16,417 0 13,700
Cf41032 - Jefe de dietética 2 10,082 10,082 8,893 10,378 0 13,700
Cf41038 - Superv. de accién comunitaria de P.A.P.A. 9 9,981 9,981 8,826 19,027 0 13,700
Cf41040 - Superv. médico en area normativa 32 18,518 18,518 21,187 21,472 0 13,700
Cf41052 - Subjefe de enfermeras 2 16,367 16,367 19,260 19,545 0 13,700
Cf41054 - Jefe de trabajo social en area medica 3 14,036 14,036 12,402 23,455 0 13,700
Cf41055 - Auxiliar de verificacion sanitaria 8,288 8,288 6,803 12,088 0 13,700
Cf41056 - Tec. En verif., dict. O saneamiento "A" 15 9,981 9,981 8,825 19,110 0 13,700
Cf41057 - Tec. En verif., dict. O saneamiento "B" 3 10,074 10,074 10,401 10,686 0 13,700
Cf41058 - Tec. En verif., dict. O saneamiento "B" 10 12,259 12,259 10,355 24,228 0 13,700
Cf41059 - Verif. O dictaminador sanitario "A" 3 13,585 13,585 12,480 12,765 0 13,700
Cf41060 - Verif. O dictaminador sanitario "B" 10 14,036 14,036 12,417 25,758 0 13,700
Cf41061 - Verif. O dictaminador sanitario "C" 3 15,642 15,642 18,487 18,772 0 13,700
Cf41062 - Verif. O dictaminador especializado "A" 2 15,875 15,875 18,515 23,727 0 13,700
Cf41063 - Verif. O dictaminador especializado "B" 1 16,456 16,456 19,216 19,501 0 13,700
Cf41064 - Verif. O dictaminador especializado "C" 1 17,106 17,106 20,547 20,832 0 13,700
Cf41065 - Verif. O dictaminador especializado "D" 4 18,214 18,214 20,111 20,396 0 13,700
Cf41074 - Supervisor paramédico en area normativa 1 12,643 12,643 9,380 9,665 0 13,700
Cf41075 - Coordinador paramédico en area normativa "A" 9 13,206 13,206 9,676 20,789 0 13,700
Cf51082 - Director general de r.h., finanzas y planeacion 1 18,674 18,674 90,771 91,056 0 13,700
Cf52254 - Jefe de los servicios coordinados de salud 1 20,639 20,639 99,350 99,635 0 13,700
Cf53083 - Secretario particular de s. P. S. 33. 1 10,805 10,805 52,015 52,300 0 13,700

Total general 5657

Notas:

1.- Este tabulador aplica Unicamente para personal de base y confianza y es elaborado y autorizado por la Secretaria de Salud a nivel federal y la Secretaria de

Hacienda.

2.- El tabulador aqui mostrado corresponde al tabulador autorizado para el afio 2020, mismo que fue emitido el dia 15 de septiembre del 2020 y sigue vigente

hasta la publicacion del nuevo tabulador en el 2021.

3.- Los sueldos de personal de contrato y asimilado no se consideran en este listado ya que los mismos dependen del presupuesto autorizado para cada programa

y/o convenio.

4.- Los conceptos presentados en el tabulador no incluyen lo relativo a prestaciones tales como: aguinaldo, prima vacacional, reyes, madres, dia del trabajador,
etc, contenidas en las condiciones generales de trabajo de la secretaria de salud vigentes.
5.- Se manifiesta que las remuneraciones se encuentran dentro de los rangos autorizados y el impacto presupuestal se encuentra considerado dentro del
presupuesto autorizado en el capitulo de servicios personales, el cual se apega a lo dispuesto en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades

Federativas y los Municipios.
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6.- Todas las cantidades indicadas en el presente tabulador no contienen porcentaje de incremento, por lo que se aumentaran de acuerdo a los tabuladores que
publique la secretaria de salud a nivel federal.

7.- Los montos son para jornadas de 8 horas diarias, personal con jornada reducida recibe pago proporcional a las horas diarias laboradas.

8.- No considera jubilados y pensionados.

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a) de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios, a continuacién, se informan las siguientes
erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto

Obligaciones de seguridad social $ 165,726,976.00

Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) $ 35,189,457.00
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Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Minimo Méaximo Minimo Méaximo Minimo Méximo
Plaza Plazas por

De Hasta De Hasta De Hasta
Directora general 1 55,916 56,816 750 750 0 0
Jefe del area administrativa 1 21,499 22,399 750 750 0 0
Coordinador de vinculacién y difusion 1 15,000 15,900 750 750 0 0
Coordinador médico* 1 20,500 21,115 750 750 0 0
Coordinador de docencia e investigacion* 1 14,000 14,420 750 750 0 0
Auxiliar administrativo* 1 13,000 13,390 0 0 0 0
Analista en tecnologias de la informacion 1 12,800 13,700 750 750 0 0
Asistente* 1 9,500 9,785 0 0 0 0

Total general 8
Notas:

*(personal por honorarios)

1.- Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional, determinada conforme a ley.

2.- Se manifiesta que las remuneraciones se encuentran dentro de los rangos autorizados y el impacto presupuestal se encuentra considerado dentro del
presupuesto autorizado en el capitulo de servicios personales, el cual se apega a lo dispuesto en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades

Federativas y los Municipios.

3.- Todas las cantidades indicadas en el presente tabulador no contienen porcentaje de incremento, por lo que se aumentaran de acuerdo a los porcentajes

acordados para el ejercicio fiscal 2022.

4.- Se incluye personal con jornada reducida.

5.- No considera jubilados y pensionados.

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a) de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios, a continuacién, se informan las siguientes

erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social $280,000.00
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) $24,000.00
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Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Minimo Méaximo Minimo Méaximo Minimo Méaximo
Plaza Plazas por

De Hasta De Hasta De Hasta
Director general 1 37,844 38,644 7,736 8,521 0 0
Titular area administrativa 1 19,212 20,012 3,425 3,635 0 0
Titular area ejecutiva de proyectos 1 18,676 19,476 4,686 4,952 0 0
Auxiliar administrativo 1 10,498 11,298 2,120 2,170 0 0
Auxiliar contable 1 10,498 11,298 2,120 2,170 0 0
Capturista y control de inventarios 1 13,610 14,410 2,975 3,136 0 0
Secretaria 1 14,179 14,979 2,397 2,525 0 0
Mensajero 1 9,472 10,272 2,242 2,791 0 0
Intendente 1 6,006 6,806 2,607 2,831 0 0

Total general 9
Notas:

1.- Los datos presentados en el tabulador no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinada conforme

aley, etc.

2.- Se manifiesta que las remuneraciones se encuentran dentro de los rangos autorizados y el impacto presupuestal se encuentra considerado dentro del
presupuesto autorizado en el capitulo de servicios personales, el cual se apega a lo dispuesto en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades

Federativas y los Municipios.

3.- Todas las cantidades indicadas en el presente tabulador no contienen porcentaje de incremento, por lo que se aumentaran de acuerdo a los porcentajes

acordados para el ejercicio fiscal 2022.
4.- Se incluye personal con jornada reducida.
5.- No considera jubilados y pensionados.

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a) de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios, a continuacion, se informan las siguientes

erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social $340,692.00
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) $32,000.00
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Remuneracion mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plazas Minimo Méaximo Minimo Méaximo Minimo Méaximo
Plaza por
nivel De Hasta De Hasta De Hasta
Director 2 34,689 68,855 7,043 17,045 0 0
Jefe de unidad 2 33,516 34,522 6,937 7,429 0 0
Supervisor 1 30,254 31,162 5,545 5,865 0 0
Secretaria ejecutiva B 1 20,953 21,953 7,889 8,715 0 0
Total general 6

Notas:

1.-Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinada conforme a ley, etc.

2.- Se manifiesta que las remuneraciones se encuentran dentro de los rangos autorizados y el impacto presupuestal se encuentra considerado dentro del
presupuesto autorizado en el capitulo de servicios personales, el cual se apega a lo dispuesto en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios.

3.- Todas las cantidades indicadas en el presente tabulador, no contienen porcentaje de incremento, por lo que se aumentaran de acuerdo a los porcentajes
acordados para el ejercicio fiscal 2022.

4.- Se incluye personal con jornada reducida.

5.- No considera jubilados y pensionados.

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a) de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios, a continuacién, se informan las siguientes
erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto

Obligaciones de seguridad social $595,216.00

Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) $90,495.00
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Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Minimo Méaximo Minimo Méaximo Minimo Méximo
Plaza Plazas por nivel

De Hasta De Hasta De Hasta
Secretario técnico 1 52,494 52,494 0 0 0 0
Jefe del area juridica 1 31,400 31,400 0 0 0 0
Jefe del area de comunicacion social 1 31,400 31,400 0 0 0 0
Coordinador administrativo 1 31,400 31,400 0 0 0 0
Titular del 6rgano interno de control 1 31,400 31,400 0 0 0 0
Auxiliar 6 16,600 16,600 0 0 0 0
Secretaria 2 15,400 15,400 0 0 0 0
Personal de apoyo 2 12,400 12,400 0 0 0 0

Total general 15

Notas:

1.- Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional, determinada conforme a ley, etc.

2.- Se manifiesta que las remuneraciones se encuentran dentro de los rangos autorizados y el impacto presupuestal se encuentra considerado dentro del
presupuesto autorizado en el capitulo de servicios personales, el cual se apega a lo dispuesto en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios.

3.- Todas las cantidades indicadas en el presente tabulador no contienen porcentaje de incremento, por lo que se aumentaran de acuerdo a los porcentajes
acordados para el ejercicio fiscal 2022.

4.- Se incluye personal con jornada reducida.

5.- No considera jubilados y pensionados.

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a) de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios, a continuacion, se informan las siguientes
erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto

Obligaciones de seguridad social $848,446.00

Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) $97,000.00




23 de diciembre de 2021 LA SOMBRA DE ARTEAGA

Pag. 55343

Articulo 40, fraccion VIII de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro

Resumen ejecutivo del presupuesto.

CONCEPTO

MONTO

Transferencias a Municipios

7,286,272,477

Transferencias al Poder Legislativo

341,267,008

Transferencias al Poder Judicial

1,081,055,816

Transferencias a Organismos Auténomos y Tribunales Administrativos

1,626,195,488

Transferencias a Entidades Paraestatales

20,964,030,188

Dependencias del Sector Central y Organos Auxiliares

4,878,336,946

Deuda Publica

Jubilaciones y pensiones

917,969,313

Obras y Acciones Programables

8,803,287,985

TOTAL DE PRESUPUESTO DE EGRESOS

45,898,415,221

Articulo 40, fraccion IX de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro

Endeudamiento neto.

CONCEPTO MONTO

Disposiciones

Amortizacién

ENDEUDAMIENTO NETO

Articulo 40, fraccion X de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro

Intereses de la Deuda.

CONCEPTO

MONTO

Intereses de la Deuda
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Anexo del Presupuesto de Egresos del Estado de
Quereétaro para el ejercicio fiscal 2022 que da
cumplimiento a la Ley General de Contabilidad
Gubernamental
Articulos 61y 64
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Articulo 61, fraccion Il, inciso a) de la Ley General de Contabilidad Gubernamental

I. Prioridades de gasto. De acuerdo a los ejes del Anteproyecto del Plan Estatal de Desarrollo se
integra el Presupuesto conforme a lo siguiente:

El Plan Estatal de Desarrollo (PED) es el documento rector del proceso de planeacion, ejecucion,
control y evaluacién de las politicas publicas y las estrategias gubernamentales, en consecuencia,
la orientacién del gasto publico debe estar enfocado hacia las prioridades y objetivos que se
contemplan en el mismo.

La definicion de los programas y acciones de cada dependencia y entidad de la administracion
publica comprenden de esta forma al PED, por lo que la estructura de los presupuestos guarda
congruencia y correlacion con los planteamientos definidos en el mismo, que habré de regir el actuar
de la Administracién Estatal durante el periodo 2021-2027.

La asignacion del gasto para el ejercicio fiscal 2022 estara dirigido hacia los seis ejes rectores
establecidos en el PED y que son los siguientes:

1.

Salud y vida digna.

Propiciar condiciones que aseguren el respeto a los derechos humanos fundamentales y a
la dignidad de las personas, el acceso a la salud, a la vivienda y a los servicios basicos.

Educacion y Cultura.

Impulsar e incrementar el nivel y acceso a la educacion, el deporte y la cultura de todos y
cada uno de los sectores sociales para mejorar la calidad de vida y las posibilidades de
realizacion fisica, intelectual y espiritual de la poblacion.

Economia dindmicay prosperidad familiar.

Propiciar oportunidades, apoyos y condiciones para mantener el ritmo del crecimiento
econdmico circular del Estado, buscando la prosperidad de las familias con la atraccion de
inversion, oferta de empleos suficientes y estimulando el mayor nivel competitivo de todos
los sectores.

Medio ambiente e infraestructura sostenible.

Cuidar y vigilar el cumplimiento de las regulaciones ambientales en todos y cada uno de los
campos previstos en la ley y proyectar la infraestructura y el desarrollo urbano para el
presente y el futuro del Estado en un marco de sustentabilidad.

Paz y respeto a las leyes.

Generar percepcion de paz y seguridad en la ciudadania cumpliendo puntualmente el
mandato constitucional de brindar proteccion a las personas y sus bienes que integran la
sociedad del Estado de Querétaro, asi como a la infraestructura e instalaciones estatales y
la observacion del estado de Derecho.
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6. Gobierno ciudadano.

Enfocar las acciones del Gobierno de manera correcta y transparente a través de la escucha
ciudadana, el correcto uso de los recursos, la creacion de nuevas politicas publicas y
herramientas para acercar los servicios a la poblacién, asegurando la gobernanza y la
gobernabilidad del Estado.

Nota: Los ejes y estrategias son el anteproyecto del PED que se habra de publicar en febrero del
ejercicio fiscal 2022 conforme a la Ley de Planeacion del Estado de Querétaro.
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Il. Programas y proyectos. Se presenta la clasificacion de programas y proyectos prioritarios; mismos
gue se integran conforme a lo siguiente:

01

Desarrollo Social e Integral

02

Salud

03

Servicios Basicos de Calidad

04

Educacion

05

Cultura

06

Deporte

07

Desarrollo Econémico

08

Empleo

09

Desarrollo Equitativo

10

Promocioén de Sectores Econdmicos

11

Turismo

12

Agua

13

Vivienda

14

Energia

15

Movilidad

16

Infraestructura Vial

17

Desarrollo Aeroportuario

18

Infraestructura para Conectividad

19

Infraestructura Educativa

20

Medio Ambiente

21

Desarrollo Institucional en Seguridad

22

Justicia y Paz

23

Infraestructura y Equipamiento en Seguridad

24

Participacién Ciudadana

25

Veracidad Institucional

26

Gobierno Digital

27

Finanzas Sanas

28

Estado de Derecho
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. Servicios Personales. Se presenta el presupuesto detallando el gasto en servicios personales
conforme a lo siguiente:

CONCEPTO MONTO

Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente 1,336,359,089
Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio 123,436,543
Remuneraciones Adicionales y Especiales 435,719,262
Seguridad Social 304,044,133
Otras Prestaciones Sociales y Econdmicas 428,740,230
Previsiones 104,880,307
Pago de Estimulos a Servidores Publicos 39,769,398

TOTAL SERVICIOS PERSONALES 2,772,948,962

IV. Analitico de plazas, desglosando remuneraciones. El Presupuesto se apega al siguiente
analitico de plazas y desglose de remuneraciones:

NUmero Total de Plazas de la Administracién PuUblica Estatal

Ente Confianza Base Eventuales Total
Poder Ejecutivo 3,674 1,108 309 5,091
Organismos Descentralizados 4,982 42,058 11,450 58,490
TOTAL 8,656 43,166 11,759 63,581
Poder Ejecutivo Poder Ejecutivo
. NuUmero de . Contratos
Tipo Tipo .
plazas suscritos
Confianza 3,674 Honorarios* 2,147
Base 1,108 Total 2,147
Eventual 309 * Corte al dia 12/11/2021
Magisterio 0
Total 5,091
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Tabulador de Plazas con Desglose entre Empleados de Confianza, Base y Eventuales

Desglose por tipo de plaza Ordinaria Extraordinaria

Sueldo Otros

Plaza Total
Eventuale | Minimo Maximo Minimo Méaximo Minimo | Maximo
s

Confianza | Base

De Hasta De Hasta De Hasta

Gobernador 1 1 0 0 110,154 111,654 27,350 82,297 0 10,000

Secretario, homdlogo
0 equivalente
Subsecretario,
homologo o 14 14 0 0 63,120 85,290 14,706 82,297 0 10,000
equivalente
Secretario técnico,
secretario particular,
homélogo o
equivalente

Director, coordinador
general, procurador
fiscal, vocal ejecutivo, 115 115 0 0 43,850 76,875 9,234 69,850 0 10,000
homélogo o
equivalente
Coordinador,
subdirector, homélogo 117 117 0 0 23,350 65,500 4,504 18,236 0 10,000
0 equivalente
Puesto de seguridad 1,003 999 4 0 10,734 50,100 2,156 13,614 0 100,000

Jefe de departamento,
jefe del 6rgano interno
de control, jefe de 249 249 0 0 22,869 52,350 4,005 23,819 0 10,000
unidad, homélogo o
equivalente
Administrador,
homélogo o 16 15 0 1 21,540 38,500 4,095 13,431 0 10,000
equivalente
Especialista,
evaluador, asesor
juridico, lider de 330 328 2 0 13,458 49,900 2,988 15,273 0 10,000
proyectos, homélogo
0 equivalente

Jefe de logistica,
secretario técnico del
consejo, jefe de 26 26 0 0 22,451 40,624 4,301 17,371 0 10,000
enlace, homélogo o
equivalente

Jefe de area,
homélogo o 217 213 0 4 15,835 39,893 2,667 16,522 0 10,000
equivalente
Defensor penal
publico
Analista, gestor,
promotor, homoélogo o 692 650 11 31 13,641 30,871 2,318 18,335 0 10,000
equivalente
Analista, gestor,
promotor, homoélogo o 692 650 11 31 13,641 30,871 2,318 18,335 0 10,000
equivalente
Analista, gestor,
promotor, homélogo o 692 650 11 31 13,641 30,871 2,318 18,335 0 10,000
equivalente
Supervisor, homélogo
0 equivalente

19 19 0 0 90,650 106,840 22,890 82,297 0 10,000

32 32 0 0 33,303 75,600 6,141 27,752 0 10,000

55 55 0 0 34,192 35,692 6,453 18,266 0 10,000

239 212 2 25 14,458 33,843 2,429 23,098 0 10,000
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Desglose por tipo de plaza Ordinaria Extraordinaria

Sueldo Otros
Plaza Total

Eventuale

Confianza | Base s Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo | Maximo

De Hasta De Hasta De Hasta

Asistente, secretaria,
operador de call
center, secretaria 337 142 172 23 9,045 30,204 1,788 25,138 0 10,000
ejecutiva, homoélogo o
equivalente

Personal técnico,
homélogo o 248 99 131 18 7,554 28,203 1,938 17,357 0 10,000
equivalente
Presidente auxiliar
junta

Procurador auxiliar,
secretario auxiliar,
homélogo o
equivalente

Auxiliar administrativo,
chofer, mensajero,
homélogo o
equivalente

Inspector, homoélogo o
equivalente

Instructor, homélogo o
equivalente

Actuario 17 17 0 0 16,279 17,779 2,929 5,550 0 10,000

Invitador, notificador,
verificador,
digitalizador, 150 60 48 42 8,183 17,505 2,107 16,959 0 10,000
homélogo o
equivalente
Vigilante, jardinero,
intendente, homologo 245 73 165 7 6,334 14,774 1,575 26,751 0 10,000
0 equivalente
Atrilista A 30 0 30 0 12,446 13,946 2,414 11,326 0 10,000

TOTAL PODER
EJECUTIVO

18 18 0 0 26,479 27,979 4,757 15,951 0 10,000

25 25 0 0 25,046 26,780 4,634 11,953 0 10,000

855 169 538 148 8,244 26,013 1,652 23,596 0 10,000

33 25 0 8 14,315 21,519 2,487 13,336 0 10,000

8 1 5 2 16,156 19,704 3,297 11,834 0 10,000

5,091 3,674 1,108 309

Notas:

1.- Los conceptos presentados en el tabulador no incluyen lo relativo a prestaciones tales como:
aguinaldo (70 dias de salario incluyendo quinquenio), quinquenio ($542 mensuales por cada 5 afios de
servicio), estimulos por afios de servicio previstos en el contrato colectivo (1 mes de salario por 15 afios
de servicio, incrementandose en términos del marco aplicable), despensa, tiempo extraordinario, etc.
2.- Se manifiesta que las remuneraciones se encuentran dentro de los rangos autorizados y el impacto
presupuestal se encuentra considerado dentro del presupuesto autorizado en el capitulo de servicios
personales, el cual se apega a lo dispuesto en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios.

3.- Se incluye personal con Jornada Reducida.

4.- No considera Jubilados y Pensionados.

En apego al articulo 10 fraccion 1l inciso a) de la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades
Federativas y Municipios, a continuacion, se informan las siguientes erogaciones anuales, inherentes
a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social $315,248,665.41

Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) $43,357,780.05
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Tabulador de Salarios de Mandos Medios y Superiores

Remuneracion Mensual Bruta

Desglose por tipo de plaza
Ordinaria Extraordinaria

Plaza Total Sueldo Otros

Confianza | Base | Eventuales | Minimo | Maximo | Minimo | Maximo | Minimo | Maximo

De Hasta De Hasta De Hasta
Gobernador 1 1 0 0 110,154 | 111,654 | 27,350 82,297 0 10,000
Secretario, homdlogo o 19 19 0 0 90,650 | 106,840 | 22,890 82,297 0 10,000
equivalente
Subsecretario, homdlogoo |, 14 0 0 63,120 | 85290 | 14,706 82,297 0 10,000
equivalente
Secretario técnico,
secretario particular, 32 32 0 0 33,303 75,600 6,141 27,752 0 10,000
homélogo o equivalente
Director, coordinador
general, procurador fiscal, | ;g 115 0 0 43,850 | 76,875 | 9,234 69,850 0 10,000
vocal ejecutivo, homélogo
0 equivalente
Coordinador, subdirector, 117 117 0 0 23,350 | 65500 | 4,504 18,236 0 10,000

homélogo o equivalente
Puesto de seguridad 1,003 999 4 0 10,734 50,100 2,156 13,614 0 100,000

Jefe de departamento, jefe
del érgano interno de

! . 249 249 0 0 22,869 | 52,350 | 4,005 23,819 0 10,000
control, jefe de unidad,

homélogo o equivalente

Administrador, homdlogo o | g 15 0 1 21,540 | 38,500 | 4,095 13,431 0 10,000

equivalente

Nota:

Corresponde a los mandos medios y superiores, contenidos en el tabulador del Poder Ejecutivo del
Estado de Querétaro.
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Tabulador de Remuneraciones Base, Adicionales y/o Especiales

Extraordinaria

et (Bess) (adicionales y/o

especiales)
Plaza
Sueldo Otros
Minimo Maximo Minimo Maximo | Minimo Maximo
De Hasta De Hasta De Hasta

Gobernador 110,154 111,654 27,350 82,297 0 10,000
Secretario, homologo o equivalente 90,650 106,840 22,890 82,297 0 10,000
Subsecretario, homologo o equivalente 63,120 85,290 14,706 82,297 0 10,000
Secrgtano técnico, secretario particular, 33,303 75,600 6,141 27,752 0 10,000
homélogo o equivalente
Dlrecto_r, coqrdlnador’general, prpcurador fiscal, 43,850 76.875 9.234 69,850 0 10,000
vocal ejecutivo, homdlogo o equivalente
Coordinador, subdirector, homélogo o equivalente 23,350 65,500 4,504 18,236 0 10,000
Puesto de seguridad 10,734 50,100 2,156 13,614 0 100,000
Jefe de departamento, jefe del 6rgano interno de 22,869 52,350 4,005 23.819 0 10,000

control, jefe de unidad, homologo o equivalente
Administrador, homélogo o equivalente 21,540 38,500 4,095 13,431 0 10,000
Especialista, evaluador, asesor juridico, lider de

. - 13,458 49,900 2,988 15,273 0 10,000
proyectos, homélogo o equivalente
qefe de logistica, segretario tecnico del consejo, 22.451 40,624 4301 17,371 0 10,000
jefe de enlace, homdlogo o equivalente
Jefe de area, homélogo o equivalente 15,835 39,893 2,667 16,522 0 10,000
Defensor penal publico 34,192 35,692 6,453 18,266 0 10,000
Ana_llsta, gestor, promotor, homélogo o 13,641 30,871 2318 18,335 0 10,000
equivalente
Supervisor, homologo o equivalente 14,458 33,843 2,429 23,098 0 10,000
Asistente, secretaria, opefador de ca_II center, 9,045 30,204 1,788 25138 0 10,000
secretaria ejecutiva, homélogo o equivalente
Personal técnico, homologo o equivalente 7,554 28,203 1,938 17,357 0 10,000
Presidente auxiliar junta 26,479 27,979 4,757 15,951 0 10,000
Procurador auxiliar, secretario auxiliar, homélogo
0 equivalente 25,046 26,780 4,634 11,953 0 10,000
Auxiliar administrativo, chofer, mensajero,
homélogo o equivalente 8,244 26,013 1,652 23,596 0 10,000
Inspector, homoélogo o equivalente 14,315 21,519 2,487 13,336 0 10,000
Instructor, homdlogo o equivalente 16,156 19,704 3,297 11,834 0 10,000
Actuario 16,279 17,779 2,929 5,550 0 10,000
Invne}dor, notlflcador, verificador, digitalizador, 8.183 17,505 2107 16,959 0 10,000
homélogo o equivalente
Vigilante, jardinero, intendente, homdlogo o 6.334 14,774 1,575 26,751 0 10,000

equivalente
Atrilista A 12,446 13,946 2,414 11,326 0 10,000
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Monto destinado al Pago de Pensiones y Jubilaciones

CONCEPTO MONTO

Pensiones 250,900,081

Jubilaciones 667,069,232

TOTAL 917,969,313

Desglose del nimero de Plazas del Magisterio

ORGANISMO PLAZAS
USEBEQ 32,694
CECYTEQ, COBAQ, CONALEP Y UAQ 3,584
UAQ, Universidades Tecnolégicas, Politécnicas, Aeronadtica y Escuelas Normales 6,818
TOTAL 43,096

Desglose de Plazas del Magisterio Federal del Magisterio Estatal

PERSONAL
ORGANISMO NIVEL MIéI(EBIZI)SI’ELiTO Még.:.i}i‘ilo DE TOTAL
HONORARIOS
USEBEQ Basica 30,103 2,480 111 32,694
CECYTEQ, COBAQ, Media
CONALEP Y UAQ Superior 2,726 495 363 3,584
UAQ, Universidades
Tecnologicas, Politécnicas, | g herjor 2227 2567 2,024 6,818
Aeronadtica y Escuelas
Normales
TOTAL 35,056 5,542 2,498 43,096
Desglose del Magisterio en Empleados de Confianza y Base
PERSONAL
ORGANISMO NIVEL |CONFIANZA | BASE |EVENTUALES DE TOTAL
HONORARIOS
USEBEQ Béasica 364 30,022 2,197 111 32,694
CECYTEQ, COBAQ, Media
CONALEP Y UAQ Superior 126 1,898 1,109 451 | 3,584
UAQ, Universidades
Tecnologicas, ... | Superior 627| 2,255 907 3,029| 6,818
Politécnicas, Aeronadtica
y Escuelas Normales
TOTAL 1,117| 34,175 4,213 3,591 | 43,096
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Tabulador de salarios del personal docente

PLAZA/PUESTO CODIGO | MINIMO | MAXIMO
Tutor escolar D02810 7,744 8,131
Inspectora de jardines de ninos, foranea E0101 21,481 72,482
Inspector general de sector de jardin de ninos,foraneo E0105 23,995 80,965
Inspectora para centros de desarrollo infantil E0113 21,481 58626
Directora de jardin de ninos, foranea E0121 11,758 48,658
Directora para centros de desarrollo infantil E0125 17,514 54,157
Profesor de ensenanzas musicales elementales para jardinde n (441 horas) E0165 469 670
Maestra de jardin de ninos, foranea E0181 9,026 37,352
Horas de acompanante de musica para jardin de ninos, foraneo (366 horas) E0183 469 670
Educadora para centros de desarrollo infantil E0195 12,834 41,493
Mtra. de jardin de ninos de 3/4 de tiempo en curso con fortal E0199 11,914 12,509
Inspector de zona de ensenanza primaria, foraneo E0201 21,481 72,482
Jefe de sector de educacion primaria, foraneo E0205 23,995 80,965
Director de primaria, foraneo. E0221 11,758 48,658
Subdirector académico de primaria, foraneo E0247 10,224 11,271
Subdirector de gestion escolar de primaria, foraneo E0249 10,224 11,271
Maestro de adiestramiento de primaria, foraneo (20 horas) E0261 361 379
Maestro de grupo de primaria, foraneo E0281 9,026 37,352
Inspector general de segunda ensenanza, foraneo E0301 30,955 108,029
Director de secundaria foranea E0321 27,813 97,064
Subdirector secretario de secundaria foranea E0341 26,743 93,330
Jefe de ensenanza secundaria, foraneo E0351 29,203 101,914
Profesor de ensenanzas de adiestramiento de secundaria, fora (902 horas) E0361 454 868
Profesor de ensenanza secundaria, foranea (30,843 horas) E0363 469 1,943
Profesor de adiestramiento, de secundaria, foraneo (3,170 horas) E0365 469 1,186
Horas de ensenanza de adiestramiento de secundarias generale (12 horas) E0366 638 670
Profesor orientador de ensenanza secundaria, foranea (320 horas) E0371 469 493
Horas de ensenanza de adiestramiento de secundarias generale (17 horas) E0390 617 1,146
Horas de ensenanza secundaria para fortalecimiento curricula (123 horas) E0392 469 1,943
Inspector general de secundarias tecnicas. E0401 30,955 84,398
Director de escuela secundaria tecnica, foraneo E0421 27,813 97,064
Coordinador de actividades tecnologicas E0440 27,607 28,988
Subdirector secretario de escuela secundaria tecnica, forane E0441 26,743 93,330
Jefe de ensenanza secundaria tecnica, foraneo E0451 29,203 62,203
Profesor de adiestramiento de secundaria tecnica foranea (1,335 horas) E0461 454 648
Profesor de ensenanza secundaria tecnica, foraneo (22,697 horas) E0463 469 1,518
Profesor de adiestramiento de secundaria tecnica, foraneo, t (6,840 horas) E0465 469 1,518
Horas de ensenanza de adiestramiento de secundarias tecnicas (66 horas) E0466 469 1,943
Horas de adiestramiento de secundarias tecnicas para fortale (37 horas) E0490 454 1,878
Horas de ensenanza de secundaria tecnica para fortalecimient (145 horas) E0492 469 1,943
Director de escuela de educacion especial E0629 11,908 49,278
Supervisor de educacion especial foraneo. E0633 21,830 73,660
Profesor orientador profesional de ensenanza superior, foran (203 horas) E0671 469 898
Maestro de escuela de experimentacion pedagogica, foraneo. E0681 9,413 9,883
Maestro de educacion especial E0687 9,413 38,955
Maestro psicologo orientador para educacion especial E0689 9,413 38,955
Coordinador de actividades de educacion fisica EO0700 35,564 37,343
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Inspector normalista de educacion fisica,foranea E0701 30,955 108,029
Director federal de educacion fisica EQ0723 63,520 66,696
Profesor normalista de educacion fisica, en el distrito fede (8 horas) EQ0762 638 898
Profesor normalista de educacion fisica, foraneo (13,845 horas) EQ0763 469 1,943
Horas de educacion fisica para fortalecimiento curricular (44 horas) EQ0792 638 898
Profesor de adiestramiento de ensenanza tecnologica vocacion (16 horas) E0961 454 477
Profesor de ensenanza tecnologica, foraneo (66 horas) E0963 469 493
Profesor de ensenanza tecnica superior, foraneo (3 horas) E0973 469 493
Profesor de ensenanzas artisticas para postprimarias, forane (14 horas) E1063 469 493
Profesor de ensenanzas artisticas para postprimarias, forane (4,951 horas) E1067 460 657
Horas de ensenanzas artisticas y musicales de postprimarias (16 horas) E1092 1,129 1,518
Maestro "a" de mision cultural E1331 10,989 11,538
Maestro "b" de mision cultural E1333 11,489 12,064
Jefe de zona de supervision de educacion indigena. E1411 60,242 63,254
Profesor a de adiestramiento tecnico, para indigenas, forane E1441 8,784 9,223
Aspirante "b" de maestro bilinglie de educacion indigena E1478 6,517 6,843
Inspector bilingue de educacion primaria indigena E1481 21,481 56,626
Director bilingue de educacion primaria indigena E1483 11,758 48,658
Maestro bilingue de educacion primaria indigena E1485 9,026 37,352
Promotor bilingue de educacion primaria indigena E1487 8,720 9,156
Maestro bilingue de educacion preescolar indigena E1489 9,026 29,182
Promotor bilingue de educacion preescolar indigena E1491 8,720 9,156
Maestro "b" de brigada de mejoramiento indigena E1495 11,048 11,601
Maestro de centro de integracion social indigena, normalista E1499 11,517 12,092
Jefe de mision cultural motorizada, foraneo. E1541 10,312 10,828
Profesor de educacion basica para adultos nocturna, foraneo. E1587 4,419 8,456
Profesor de centro de ensenanza ocupacional nocturna foraneo E1589 3,949 4,147
Ayudante c de taller, foraneo E2225 6,559 6,887
Ayudante g de taller, foraneo E2233 12,208 12,819
Prefecto a foraneo E2331 9,183 9,642
Prefecto b foraneo E2333 9,203 9,663
Prefecto c en el distrito federal E2334 8,981 9,902
Prefecto c foraneo E2335 9,331 9,798
Horas de ayudante a, foraneo (477 horas) E2401 385 404
Apoyo técnico pedagdgico de educacion primaria E2601 14,644 15,376
Apoyo técnico pedagdgico de educacion preescolar E2603 14,644 15,376
Apoyo técnico pedagdgico de educacion especial E2605 15,230 15,991
Apoyo técnico pedagogico de educacion indigena E2609 14,644 15,376
Jefe de sector de telesecundaria, foraneo E2709 47,573 108,029
Inspector de zona de telesecundaria foraneo E2711 29,203 101,914
Director, maestro de telesecundaria, foraneo. E2725 27,813 97,064
Horas de maestro de telesecundaria, foraneo E2781 469 1,943
Horas de telesecundaria para fortalecimiento curricular (294 horas) E2792 469 1,943
Apoyo técnico pedagogico de educacion fisica E2805 24,602 25,832
Horas de profesor de ensefianza de ingles (435 horas) E3001 469 493
Profesor investigador de ensenanza superior, asociado "b", 3 E7109 13,609 14,289
Profesor investigador de ensen/anza superior asociado "a", tiempo completo E7207 16,129 16,935
Profesor investigador de ensenanza superior, asociado "b", t E7209 18,145 19,052
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V. Servicios por honorarios. El presupuesto asignado para servicios por honorarios y prestacion de

servicios se integra conforme a lo siguiente:

CONCEPTO MONTO
Honorarios 39,824,791
TOTAL HONORARIOS 39,824,791

VI. Previsiones para personal eventual. Se integra al presupuesto las previsiones para el personal

eventual conforme a lo siguiente:

CONCEPTO MONTO
Previsiones para personal eventual 82,036,812
TOTAL PREVISIONES PARA PERSONAL EVENTUAL 82,036,812

VII. Pensiones y Jubilaciones. El presupuesto asignado para el pago de pensiones y jubilaciones se

integra conforme a lo siguiente:

CONCEPTO MONTO
Pensiones 250,900,081
Jubilaciones 667,069,232
TOTAL PENSIONES Y JUBILACIONES 917,969,313

VIIl. Gastos de operacion, incluyendo comunicacion social. Se integra el presupuesto asignado
para gasto de operacion incluyendo comunicacién social conforme a lo siguiente:

CONCEPTO MONTO
SERVICIOS GENERALES
Difusién por radio, televisién y otros medios de mensajes sobre programas y 253,791,888
actividades gubernamentales
Servicio de creacion y difusion de contenido exclusivamente a través de Internet 5,100,007
TOTAL COMUNICACION SOCIAL 258,891,895
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IX. Gasto de Inversion.Se integra el presupuesto asignado para gasto de inversibn como a
continuacion se detalla:

CONCEPTO MONTO
Materiales y Suministros 23,886,701
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 5,475,900,305
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 48,001,979
Inversién Publica 3,255,499,000
TOTAL GASTOS DE INVERSION 8,803,287,985

X. Compromisos Plurianuales. Se integra el presupuesto asignado a gasto correspondiente a
compromisos plurianuales como a continuacion se detalla:

CONCEPTO MONTO
Fundacion Teleton Vida |.A.P. 86,810,000

Importe contenido en el Convenio respectivo, el cual se actualiza por inflacion, previéndose para el ejercicio fiscal
2022 la cantidad de $132,843,851 (Ciento treinta y dos millones ochocientos cuarenta y tres mil ochocientos
cincuenta y uno pesos 00/100 M.N.)

XI. Proyectos de Asociaciones. Se integra el presupuesto asignado para proyectos de asociaciones
publico privadas, como a continuacion se detalla:

CONCEPTO MONTO

Celebrados

Por Celebrarse

TOTAL -

XIl. Proyectos de prestacion de servicios. Se integra el presupuesto asignado para proyectos de
prestacion de servicios, como a continuacién se detalla:

CONCEPTO MONTO

Contratos

Articulo 61, fraccion ll, inciso b) de la Ley General de Contabilidad Gubernamental
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XIl. Indicadores estratégicos y de gestién aprobados. Se contemplan los indicadores estratégicos
y de gestion que fueron aprobados para el Presupuesto de Egresos 2022:

NOMBRE DEL PROGRAMA
PRESUPUESTARIO TIPO DE INDICADOR NOMBRE DEL INDICADOR
- Monto de inversion en desarrollo social e
Estratégico . .
: integral por cada 1000 habitantes
01 Desarrollo Social e Integral - - -
L, Sumatoria de estrategias y acciones que
Gestion - .
contribuyan a la reduccion de la pobreza
- Tasa de médicos por cada 1000
Estratégico .
habitantes
02 Salud - .
Gestion Sumatoria de personas atendidas en el
Sistema de Salud Estatal
- Sumatoria de viviendas apoyadas y
. . Estratégico . L
03 Servicios Basicos de otorgadas con servicios basicos
Calidad - Sumatoria de estrategias y acciones que
Gestion - N L
contribuyan dignificacion de la vivienda
Estratégico Eficiencia terminal
04 Educacién _ :
Gestion Sumatoria de becas y apoyos otorgados
Porcentaje de personas que asisten a los
Estratégico eventos y actividades culturales respecto
05 Cultura del total Qe poblacién .
Sumatoria de eventos y acciones que
Gestion fortalezcan y promuevan las tradiciones y
costumbres queretanas
Monto de inversién en instalaciones y
Estratégico equipamiento deportivo por cada 1000
06 .
Deporte habitantes
Gestion Promedio de ocupacién en instalaciones
del INDEREQ
Sumatoria de estrategias y acciones que
Estratégico contribuyan a fortalecer el desarrollo
07 Desarrollo Econémico econoémico
Gestién Sumatoria de apoyos otorgados a
empresas
.- Sumatoria de nuevos empleos registrados
Estratégico
en el IMSS
08 Empleo - - -
i Sumatoria de estrategias y acciones para
Gestion -
la promocion del empleo
- Monto de gasto destinado a promover la
Estrategico equidad social
09 Desarrollo Equitativo 9 i i i
i Sumatoria de estrategias y acciones para
Gestion . .
promover la equidad social
Monto del gasto destinado en acciones
Promocién de Sectores Estratégico prom(_)monales para la inversion extranjera
10 . y nacional
Economicos - - -
Gestion Sumatoria de estrategias y acciones para
promover la inversion extranjera y nacional
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NOMBRE DEL PROGRAMA

PRESUPUESTARIO

TIPO DE INDICADOR

NOMBRE DEL INDICADOR

11

Turismo

Estratégico

Variacion porcentual de turistas que llegan
a la Entidad

Gestion

Sumatoria de acciones, eventos y
estrategias implementadas para fomentar
el turismo

12

Agua

Estratégico

Monto de inversion en instalaciones y
equipamiento para el tratamiento y
suministro de Agua Potable en el Estado

Gestion

Sumatoria de proyectos, estrategias y
acciones para mejorar e incrementar la
disponibilidad de agua potable en el
Estado

13

Vivienda

Estratégico

Monto de inversion y financiamiento
gestionados para la habilitacién y
desarrollo de viviendas en el Estado

Gestion

Sumatoria de beneficiarios y beneficiarias
con apoyos de vivienda digna

14

Energia

Estratégico

Monto de inversién en el Sistema Eléctrico
del Estado

Gestion

Sumatoria de acciones para fortalecer el
suministro de energia del Estado

15

Movilidad

Estratégico

Monto de inversién al Sistema del
Transporte Publico

Gestion

Sumatoria de acciones para incrementar la
eficiencia del Transporte Publico y la
movilidad

16

Infraestructura Vial

Estratégico

Monto de inversién de infraestructura vial

Gestion

Sumatoria de proyectos de infraestructura
vial

17

Desarrollo Aeroportuario

Estratégico

Monto de inversion para fortalecimiento de
las instalaciones y equipamiento del AIQ

Gestion

Sumatoria de llegada de vuelos

18

Infraestructura para
Conectividad

Estratégico

Monto de inversion en conectividad e
internet en equipamiento e instalaciones

Gestion

Sumatoria de escuelas y espacios publicos
con conectividad e internet

19

Infraestructura Educativa

Estratégico

Sumatoria de proyectos para el
mantenimiento, mejoramiento y
construccion de nuevas escuelas

Gestion

Porcentaje de avance de los proyectos
constructivos

20

Medio Ambiente

Estratégico

Monto de inversion en conservacion y
redaccion de contaminantes

Gestion

Sumatoria de acciones para promover la
reduccion de contaminantes y fortalecer el
ndamero de hectareas protegidas en el
Estado
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NOMBRE DEL PROGRAMA
PRESUPUESTARIO

TIPO DE INDICADOR

NOMBRE DEL INDICADOR

Desarrollo Institucional en

21 Seguridad

Estratégico

Monto de inversién en mantenimiento y
fortalecimiento de las Capacidades
institucionales y del personal de la
Secretaria de Seguridad Ciudadana

Gestion

Sumatoria de Proyectos y acciones para el
desarrollo institucional de la Seguridad
Estatal

22 Justicia y Paz

Estratégico

Sumatoria de controversias resultas por
mecanismos alternativos

Gestion

Sumatoria de las sentencias dictadas

Infraestructura y

23 Equipamiento en Seguridad

Estratégico

Monto de inversién en mantenimiento y
fortalecimiento de la infraestructura de la
Seguridad en el Estado

Gestion

Sumatoria de proyectos y acciones para el
mantenimiento y fortalecimiento de la
infraestructura y equipamiento de la
Seguridad en el Estado

24 Participacion Ciudadana

Estratégico

Sumatoria de eventos y foros de
participacion ciudadana

Gestion

Sumatoria de asistentes a eventos y foros
de participacion ciudadana

25 Veracidad Institucional

Estratégico

Sumatoria de denuncias recibidas

Gestion

Sumatoria de acciones promotoras del
buen actuar de las y los servidores
publicos

26 Gobierno Digital

Estratégico

Porcentaje de tramites digitalizados
respecto del total de tramites

Gestion

Sumatoria de estrategias y acciones para
la digitalizacion de gobierno del Estado

27 Finanzas Sanas

Estratégico

Calificaciones Crediticias

Gestion

Autonomia Financiera

28 Estado de Derecho

Estratégico

indice de Estado de Derecho

Gestion

Sumatoria de estrategias y acciones para
fortalecer las capacidades de monitoreo y
aplicacién de sanciones en Estado

Nota: Los indicadores que se presentan estan disefiados acorde a los ejes y estrategias son el anteproyecto del PED 2021-2027 que se habra
de publicar en febrero del ejercicio fiscal 2022 conforme a la Ley de Planeacion del Estado de Querétaro.
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Articulo 61, fraccion 11, inciso c) de la Ley General de Contabilidad Gubernamental

XIll. Aplicacion de recursos conforme a las clasificaciones por Objeto del Gasto, administrativas,
funcional, programaética, tipo de gasto (econémica). Se aplica el Presupuesto de Egresos 2022 como a

continuacion se detalla:

1) Por Clasificador por Objeto del Gasto:

Servicios Personales

2,772,948,962

Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente

1,336,359,089

Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio 123,436,543
Remuneraciones Adicionales y Especiales 435,719,262
Seguridad Social 304,044,133
Otras Prestaciones Sociales y Econdmicas 428,740,230
Previsiones 104,880,307
Pago de Estimulos a Servidores Publicos 39,769,398
Materiales y Suministros 229,378,303
Materiales de Administracién, Emision de Documentos y Articulos Oficiales 44,983,108
Alimentos y Utensilios 13,493,505
Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercializacion 3,012,000
Materiales y Articulos de Construccion y de Reparacién 7,227,921
Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 7,124,041
Combustibles, Lubricantes y Aditivos 75,165,014
Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccién y Articulos Deportivos 38,619,209
Materiales y Suministros para Seguridad 670,660
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 39,082,845
Servicios Generales 1,436,060,096
Servicios Bésicos 83,893,114
Servicios de Arrendamiento 83,832,327
Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios 403,712,252
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 77,257,191
Servicios de Instalacion, Reparacion, Mantenimiento y Conservacion 174,389,380
Servicios de Comunicacion Social y Publicidad 258,891,895
Servicios de Traslado y Viaticos 23,884,212
Servicios Oficiales 129,036,278
Otros Servicios Generales 201,163,447

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

27,599,018,764
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Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico

3,733,988,861

Transferencias al Resto del Sector Publico

22,799,780,436

Subsidios y Subvenciones

Ayudas Sociales 147,280,154
Pensiones y Jubilaciones 917,969,313
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos -
Transferencias a la Seguridad Social -
Donativos -
Transferencias al Exterior -
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 123,422,290
Mobiliario y Equipo de Administracion 33,150,418
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 1,412,461
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 289,400
Vehiculos y Equipo de Transporte 61,423,064
Equipo de Defensa y Seguridad -
Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas 8,720,134
Activos Bioldgicos -
Bienes Inmuebles -
Activos Intangibles 18,426,813

Inversién Publica

3,255,499,000

Obra Publica en Bienes de Dominio Publico

3,255,499,000

Obra Publica en Bienes Propios

Proyectos Productivos y Acciones de Fomento

Inversiones Financieras y Otras Provisiones

22,819,239

Inversiones para el Fomento de Actividades Productivas

Acciones y Participaciones de Capital

Compra de Titulos y Valores

Concesion de Préstamos

Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos

22,819,239

Otras Inversiones Financieras

Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales

Participaciones y Aportaciones

10,459,268,567

Participaciones

4,617,570,081

Aportaciones

2,658,093,995

Convenios

3,183,604,491

Deuda Publica
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Amortizacién de la Deuda Publica

Intereses de la Deuda Publica

Comisiones de la Deuda Publica

Gastos de la Deuda Publica

Costo por Coberturas

Apoyos Financieros

Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS)

2) Por Clasificacion Administrativa:

CLASIFICACION ADMINISTRATIVA MONTO
Poder Ejecutivo 14,599,594,244
Poder Legislativo 341,267,008

Poder Judicial

1,081,055,816

Organos Autbnomos*

1,626,195,488

Otras Entidades Paraestatales y organismos?

28,250,302,665

TOTAL PRESUPUESTO DE EGRESOS

45,898,415,221

1) Nota: para fines de esta clasificacion se incluyen a los municipios en el rubro de organismos

3) Por Clasificacion Funcional:

CLASIFICADOR FUNCIONAL DEL GASTO

MONTO

Gobierno

7,421,426,285

Desarrollo Social

30,407,317,760

Desarrollo Econémico

783,398,699

Otras no clasificadas en funciones anteriores

7,286,272,477

TOTAL PRESUPUESTO DE EGRESOS

45,898,415,221

4) Por Clasificacion por tipo de Gasto:

CLASIFICACION POR TIPO DE GASTO

MONTO

Gasto Corriente

36,937,305,597

Gasto de Capital

3,425,570,230

Amortizacion de la deuda y disminucién de pasivos

Pensiones y jubilaciones

917,969,313

Participaciones

4,617,570,081

TOTAL PRESUPUESTO DE EGRESOS

45,898,415,221

Pag. 55363




Péag. 55364 PERIODICO OFICIAL

5) Por Clasificacion Programatica:

23 de diciembre de 2021

Programas Presupuestarios

38,612,142,744

Programas

Subsidios: Sector Social y Privado o Entidades Federativas y Municipios

Sujetos a Reglas de Operacién

Otros Subsidios

Desempefio de las Funciones

36,320,620,356

Prestacion de Servicios Publicos

22,780,301,985

Provision de Bienes Publicos 539,259,710
Planeacién, seguimiento y evaluacion de politicas publicas 537,699,960
Promocion y fomento 498,440,677
Regulacion y supervision 123,245,646

Funciones de las Fuerzas Armadas (Unicamente Gobierno Federal)

Especificos

3,048,518,312

Proyectos de Inversion

8,793,154,066

Administrativos y de Apoyo

1,373,553,075

Apoyo al proceso presupuestario y para mejorar la eficiencia institucional

1,222,671,552

Apoyo a la funcién puablica y al mejoramiento de la gestion

150,881,523

Operaciones ajenas

Compromisos

Obligaciones de cumplimiento de resolucion jurisdiccional

Desastres Naturales

Obligaciones

917,969,313

Pensiones y jubilaciones

917,969,313

Aportaciones a la seguridad social

Aportaciones a fondos de estabilizacion

Aportaciones a fondos de inversion y reestructura de pensiones

Programas de Gasto Federalizado (Gobierno Federal)

Gasto Federalizado

Participaciones a entidades federativas y municipios

7,286,272,477

Costo financiero, deuda o apoyos a deudores y ahorradores de la banca

Adeudos de ejercicios fiscales anteriores
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6) Por Clasificacion por Fuente de Financiamiento:

1.

No Etiquetado

28,639,085,763

11.

Recursos Fiscales

8,177,292,493

12.

Financiamientos Internos

13.

Financiamientos Externos

14.

Ingresos Propios

15.

Recursos Federales

20,461,793,270

16.

Recursos Estatales

17.

Otros Recursos de Libre Disposicion

Etiquetado

17,259,329,458

25.

Recursos Federales

17,259,329,458

26.

Recursos Estatales

27.

Otros Recursos de Transferencias Federales Etiquetadas
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Articulo 61, fraccion I, inciso c), segundo parrafo de la Ley General de Contabilidad Gubernamental

Resultados de laimplantacion y operacion del Presupuesto Basado en Resultado y del
Sistema de Evaluacion del Desempefio.

El Diagnéstico PbR-SED 2020 mide el avance en la implantacién y operacion del Presupuesto basado
en Resultados (PbR) y del Sistema de Evaluacién del Desempefio (SED), dicho diagndéstico se realiza
a través de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) y evalla las siguientes secciones:

Planeacion Programacion Presupuestacion

Ejercicio y Control Seguimiento Evaluacion

Rendicion de

cuentas Consolidacién Buenas précticas

Los resultados posicionan a Querétaro con un avance de 68.35%, con una categoria de nivel medio
alto, por lo anterior, la valoracién por seccién ubica las principales fortalezas del PbR-SED en
Querétaro, en las secciones de seguimiento, evaluacion y rendicion de cuentas, que sus principales
areas de oportunidad estan en las de planeacion y programacion.

Asimismo, los resultados generales sefialan que en el nivel global de implementacién y operacién del
PbR-SED, 20 Entidades Federativas se encuentran por arriba del 68.2% (promedio nacional de avance)
y 14 en un nivel de avance medio alto (66% a 80).

De acuerdo a la Normatividad aplicable, se elaboré y publicé el Plan Anual de Evaluaciones (PAEV)
del ejercicio fiscal 2021, asimismo, se llevé a cabo la evaluacion de 9 Fondos y Aportaciones Federales
realizadas por el Instituto para el Desarrollo Técnico de las Haciendas Publicas (INDETEC), con la
finalidad de identificar las fortalezas, &reas de oportunidad y aspectos susceptibles de mejora que
puedan considerarse en el proceso presupuestario.
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A continuacion, se anexa una tabla con los Fondos y Aportaciones Federales que fueron evaluados:

Evaluar el desempefio del ejercicio de los recursos del gasto federalizado de fondos, programas o
convenios ejercidos durante el afio fiscal inmediato anterior con el fin de disponer de elementos que
permitan mejorar el disefio, gestion y resultados del programa estatal en el cual se aplica este recurso
con base en indicadores estratégicos y de gestion.
1 FONE Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo
2 FASSA Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud
3 FAETA Fondo de Aportaciones para Educacion Tecnolégica y de Adultos
4 FAFEE Fondo _de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades
Federativas
5 FAM-AS Fondo de aportaciones Multiples-Asistencia Social
6 FAM-IE Fondo de Aportaciones Mdltiples-Infraestructura Educativa
7 FAIS-FISE Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Estatal
Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados del
8 FASP o
Distrito Federal
9 U-013 Programa Atencién a la Salud y medicamentos gratuitos para la poblacién
sin Seguridad Social Laboral Vertiente 2

Los resultados de las evaluaciones se publicaron de acuerdo a lo establecido en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y en la “Norma para establecer el formato para la difusién de los resultados
de las evaluaciones de los recursos federales ministrados a las entidades federativas” emitida por la
Comision Nacional de Armonizacion Contable.

Durante el presente ejercicio fiscal, alrededor de 649 servidores publicos del Poder Ejecutivo del Estado
de Querétaro participaron en Capacitaciones materia de Gestion para Resultados (GpR), Presupuesto
basado en Resultados (PbR) y Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED):

e Gestion para Resultados
¢ Normativa para la formulacién y el ejercicio del presupuesto
¢ Planeacion Estratégica y Sistema de Evaluacion del Desempefio

Dichas capacitaciones, asesorias y mesas de trabajo fueron realizadas por la Direccién de Tesoreria,
Direccién Presupuesto “A” y la Unidad Estatal del Sistema de Evaluacién del Desempefio de la
Secretaria de Finanzas, acorde con el calendario programado del ciclo presupuestario con el fin de
consolidar y fortalecer los conocimientos y habilidades de los servidores publicos del Poder Ejecutivo
del Estado de Querétaro.
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Articulo 64 de la Ley de Contabilidad Gubernamental
Evaluacién del Desempefio de los programas y politicas mas reciente.

Norma para establecer el formato para la difusién de los resultados de las evaluaciones de los
recursos federales ministrados a las entidades federativas

Formato para la Difusién de los Resultados de las Evaluaciones
1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

11 Nombre de la evaluacion:
Evaluacion de la Gestion Institucional con Enfoque de Resultados del Fondo de Aportaciones para la Némina
Educativa y Gasto Operativo del Ramo 33 (FONE).

1.2 Fecha de inicio de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 24/02/2021
1.3 Fecha de término de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 30/07/2021

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la unidad
administrativa a la que pertenece:

Nombre: Unidad administrativa:

Lic. Thelma Patricia Galicia SAGmano Direccion de Planeacion Educativa de la Unidad de
Servicios para la Educacién Basica del Estado de
Querétaro (USEBEQ)

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Identificar oportunidades de mejora en la eficacia y eficiencia de la gestion y los resultados de los recursos de
gasto federalizado por parte de los Entes Publicos, para contribuir al proceso de mejora de la calidad del gasto,
la rendicion de cuentas y la creacion de valor publico a través del analisis de los procesos de planeacion,
programacion, operacion, y cumplimiento de indicadores de desempefio de la gestion institucional.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

e Valorar si los planes y procesos que dan cuenta de la capacidad institucional del Ente Publico para
transforman insumos en resultados orientados al cumplimiento de objetivos estratégicos del Fondo
evaluado y metas institucionales.

e Valorar si el Programa Estatal financiado con recursos del Fondo da respuesta a la problematica social
y/o econémica que enfrenta la poblacién.

e Analizar la coincidencia entre los principales procesos establecidos en las Reglas de Operacion,
Lineamientos de ejecucion y Manuales de Procedimientos, segin corresponda, y valorar si éstos se
encuentran orientados hacia el cumplimiento de objetivos estratégicos al nivel de los bienes y servicios
financiados con recursos del Fondo.

e |dentificar y valorar la suficiencia de los mecanismos y sistemas de monitoreo programatico,
presupuestal y de evaluacion, de acuerdo con la normatividad aplicable.

e Verificar el grado de cumplimiento de los objetivos y metas del Fondo de Aportaciones y del Programa
presupuestario sujetos de evaluacion, con base en indicadores estratégicos y de gestion.

e Estimar la eficiencia en el uso de los recursos, asi como la cobertura en la provisiéon de los servicios
estatales.

e |dentificar las acciones de mejora implementadas y su avance de cumplimiento.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

La Evaluacion de la Gestion Institucional con Enfoque de Resultados organiza diferentes elementos segin su
naturaleza, con el propdsito de valorar los planes y procesos que dan cuenta sobre la capacidad de un Ente
Puablico para transformar sus insumos en resultados orientados al cumplimiento de los objetivos estratégicos y
metas institucionales; valorar los programas a través de los cuales se da respuesta a la problematica social y/o
econdmica que enfrenta la poblacién, mediante indicadores estratégicos y e gestidn; estimar la eficiencia en el
uso de los recursos y la cobertura en la provision de los servicios estatales; e identificar las acciones de mejora
implementadas.

De igual manera y en apego con la normatividad federal y estatal, asi como lo establecido en la guia de criterios
para el reporte de ejercicio, destino y resultados de los recursos federales transferidos, referente a la importancia
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de que los estados realicen evaluaciones estratégicas que sirvan a la entidad federativa para mejorar el ejercicio
de los recursos y el desempefio de sus programas, la evaluacion retoma elementos de los tipos de evaluacién
siguientes: Especifica del Desempefio, Consistencia y Resultados, Disefio, y Procesos emitidas por el
CONEVAL, y por la SHCP. Por tanto, cuenta con 24 preguntas metodoldgicas distribuidas en los temas de:
Institucionalidad, Gestion Operativa, Gestion Evaluativa, Eficacia, Eficiencia, y Mejora de la Gestion.
Instrumentos de recoleccion de informacion:

Cuestionarios___ Entrevistas__ Formatos__ Otros_X_ Especifique:

Informacién de Gabinete

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

El modelo general de la Evaluacién de la Gestion Institucional con Enfoque de Resultados es una evaluacion

de gabinete que, mediante evidencias documentales enviadas como fuentes de informacion por parte del ente
publico, permite al evaluador externo valorar procesos, indicadores y resultados de un Programa Estatal.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

TEMA 1: INSTITUCIONALIDAD

La Unidad de Servicios para la Educacion Basica en el estado de Querétaro (USEBEQ) actualizé los
componentes y actividades de la problemética, asi como la estrategia de cobertura y poblacion atendida
anualmente, esto debido a que se cuenta con el documento "Criterios Generales para el Disefio del Programa
Presupuestario 2020"el cual se apega con la normatividad y lineamientos estatales, asi como la alineacién con
el Programa Sectorial de Educacion, Plan Nacional y Estatal de Desarrollo

Cabe mencionar que el Programa de Prestacién de servicios de educacion basica en el Estado de Querétaro
alinea sus objetivos con el Programa Sectorial de Educacion Querétaro (2016-2022). Y sus objetivos
estratégicos estan alineados con los objetivos del Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto
Operativo (FONE) y con su respectiva Estructura Programatica.

TEMA 2: GESTION OPERATIVA

La MIR del Programa estatal no cumple en su totalidad con los criterios establecidos para validar la l6gica
vertical ascendente debido principalmente a los Supuestos definidos, ya que para algunos casos no son factores
externos.

Cabe mencionar que la mayoria de los indicadores de la MIR del Programa estatal si cumplen con los criterios
CREMAA definidos en los Lineamientos del CONAC. Sin embargo, tomando en cuenta la evaluabilidad de éstos,
se identifican aspectos de mejor respecto a la redacciéon de los indicadores y en algunos casos definir
correctamente los medios de verificacion que alimentan las variables para el calculo del indicador.

Por ultimo, es importante mencionar que las Actividades (procesos de gestion) de la MIR del Programa estatal
se vinculan y presentan congruencia con documentos normativos, de operacion y lineamientos estatales con
los cuales se rigen institucionalmente para la operacion del Programa. De igual manera se identifica un punto
importante como lo es que la USEBEQ cuenta con un documento donde se define la estrategia de cobertura
para la atencién de la poblacion objetivo y la definicion de metas a mediano y largo plazo.

TEMA 3: GESTION EVALUATIVA

Se cuentan con mecanismos normativos y de seguimiento respecto al control y cumplimiento de las metas y
objetivos tanto del Fondo federal como del Programa de prestacién de servicios de educacién béasica en el
estado de Querétaro. Que para el primer caso, se cuenta con los registros al Sistema de Recursos Federales
Transferidos, y para el caso estatal, se cuenta con los Reportes de avance de Indicadores y el MESI; con los
cuales se les da el seguimiento respecto al cumplimiento de sus metas con los indicadores definidos y conforme
a la temporalidad definida.

TEMA 4: EFICACIA

Las metas definidas para el ejercicio fiscal 2020, se cumplieron en su totalidad, tanto para la MIR del Fondo
como para la MIR del Programa estatal. De igual manera se identifica que los indicadores de gestién en
responsabilidad estatal se han cumplido durante el periodo analizado (2016-2020), ya que de los tres
indicadores definidos todos reportan resultados dentro del rango definido en el MESI para catalogar como
cumplida o no las metas.
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Cabe mencionar que los indicadores de los Componentes no se cumplen todos durante el periodo analizado,
esto es que sus resultados sobrepasan por mucho el rango definido en el MESI +-16%, por lo que se emite una
recomendacion sobre la reprogramacion de las metas y con ello la mejora de la redacciéon de los indicadores
con el fin de medir exactamente el aspecto relevante del objetivo.

En cuento el tema de cobertura, la eficiencia de esta ha sido mayor al 100% durante el periodo analizado, ya
gue los datos donde se calcula la poblacién objetivo es con las proyecciones del CONAPO. Sin embargo, el
destino de los recursos del FONE si es congruente con los bienes y servicios que se generan con el programa
estatal, ya que se basa en la normatividad aplicable y se ejercen los recursos con estricto apego a ella.

En el tema del recurso financiero, es posible identificar que éste ha presentado incremento en todos los
ejercicios fiscales (2016-2020), ya sea basandose en los recursos en términos nominales como reales
(deflactados), ademas de que el recurso se ha ejercido al 100% respecto al recurso modificado, a excepcién
del 2016 que se ejercid el 99.91%.

TEMA 5: EFICIENCIA

El Costo Efectividad del Programa de prestacién de servicios de educacién basica en el estado de Querétaro
se mantuvo dentro del umbral Costo Efectividad Adecuado durante todos los afios fiscales revisados en la
evaluacion (2016-2020).

El Costo promedio por beneficiario atendido con los bienes y servicios que componen el Programa estatal
aumento ligeramente cada afio fiscal revisado (2016-2019), el aumento maximo encontrado fue de 3.84%. La
excepcion fue 2020 donde disminuy6 0.69%.

TEMA 6: GESTION DE LA MEJORA
La Unidad de Servicios para la Educacion Basica en el estado de Querétaro, en lo sucesivo USEBEQ, atendi6
de manera adecuada las Recomendaciones derivadas de la evaluacion del afio fiscal 2018 de acuerdo con las
especificaciones de “Mecanismo para el seguimiento de las recomendaciones derivadas de las evaluaciones
de resultados realizadas al Gasto Federalizado” emitido por la Unidad de Evaluacion de Resultados [UER].
Como resultado de lo anterior, definié un Aspecto Susceptible de Mejora y tres Acciones a emprender de la
misma para asegurar su adecuado cumplimiento.
Asimismo, la USEBEQ reporté trimestralmente el avance de las Acciones a emprender a través de los Reportes
de Avance Trimestrales del Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora 2020, dichas actividades también
fueron completadas al debido tiempo. Asi como que validé a través de evidencias el cumplimiento del proceso
completado de los Aspectos Susceptibles de Mejora apegados a los lineamientos de “Mecanismo para el
seguimiento de las recomendaciones derivadas de las evaluaciones de resultados realizadas al Gasto
Federalizado” y "Manual de Programacion, Presupuesto y Monitoreo".
2.2 Sefialar cuéles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas, de acuerdo con
los temas del Programa, estrategia o instituciones.
2.2.1 Fortalezas:
¢ Anualmente en "Criterios Generales para el Disefio del Programa Presupuestario USEBEQ" se define
la estrategia de cobertura que atenderd cada ejercicio fiscal, lo que refleja que hay actualizaciones
sobre la problematica identificada.
e Los objetivos de cada Nivel del Programa de estatal, estan alineados con los objetivos del Programa
Sectorial de Educacion y con la Planeacion Institucional.
e Las Actividades se vinculé con documentos normativos Federales y Estatales respecto a los procesos
que se generan institucionalmente.
Se cuenta con una estrategia de cobertura documentada para la atencion de la poblacion objetivo.
Se cuenta con mecanismos de control y monitoreo a nivel Federal para dar el seguimiento de los
recursos del FONE en el estado.
e Se cuenta con mecanismos normativos estatales con los cuales se basan para dar el seguimiento al
ejercicio de los recursos del Fondo.
e Las metas definidas en la MIR del Programa estatal como de la MIR Federal se cumplen en el ejercicio
fiscal 2020.
e La eficiencia de cobertura durante el periodo 2016-2020 ha sido mas del 100%, esto debido a que se
han atendido a més beneficiarios.
e Durante los cinco afios fiscales analizados (2016-2020) el Costo Efectividad del Programa Estatal se
mantuvo en el rango mas adecuado que es Costo Efectividad Esperado.
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e El andlisis DEA arroja resultados de casi del 100%, lo cual representa resultados aceptables respecto
a la eficiencia y eficacia por parte de la USEBQ dentro del periodo 2016.2020.

e Se le dio la atenci6n adecuada a la totalidad de las Recomendaciones derivadas del ejercicio fiscal
2018.

e Elproceso llevado a cabo de los ASM fue apegado dentro los mecanismos establecidos y se completd
en tiempo y forma.

2.2.2 Oportunidades:

e El instrumento de planeacion institucional de USEBEQ esta alineado con el Programa Sectorial de
Educacién, el Plan Nacional y Estatal de Desarrollo, lo que permite esfuerzos coordinados y
cooperativos de las instituciones para solucionar la problematica.

e La alineacion entre los objetivos estratégicos del Programa estatal y los objetivos del Fondo de
Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo (FONE) facilita la integracién para la solucién
de la problematica educativa identificada.

e Se identifica que se han ido modificando las Actividades y Componentes en el Programa Operativo
Anual conforme se necesita para el disefio de la MIR.

e Se cuenta con guia de hacienda y el manual de CEPAL para disefiar los programas publicos.

e Se identifican sistemas de monitoreo y seguimiento de los indicadores estratégicos y de gestion a nivel
federal y estatal.

e Las metas de la MIR Federal de los indicadores de gestién en responsabilidad estatal se cumplieron
durante el periodo 2016-2020.

e Los recursos del Fondo se ejercieron al 100% durante el periodo 2016-2020, ademés de que se han
incrementado en cada ejercicio fiscal.

¢ Los lineamientos y mecanismos establecidos relativos al tema presente son claros por lo que facilitan
su cumplimiento.

2.2.3 Debilidades:

¢ No se actualiza anualmente el diagnéstico del Programa estatal.

¢ No se validan todos los indicadores bajo los criterios CREMA definidos por el CONAC, debido a que
para algunos casos no son monitoreables, relevantes ni adecuados.

e La evaluabilidad no se cumple en su totalidad debido a que algunos indicadores no definen
correctamente su medio de verificacion.

2.3.4 Amenazas:

¢ No se definen Supuestos en la MIR del Programa estatal a nivel de Actividades para Componentes. Por
lo tanto no se valida del todo la lectura légica vertical ascendente.

e Reprogramar las metas de los indicadores con el fin de que se cataloguen como cumplidos, ya que
algunos indicadores sobrepasan el rango del MESI +-16%.

e Al no reportarse la justificacion de las variaciones del Costo por beneficiario, no se identifica en qué
medida influyen factores externos.

¢ No se identifican los "Elementos relevantes" de cada Recomendacién valorada en los formatos PASM
2020.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

Dentro del tema de la institucionalidad, es posible identificar que la USEBEQ cuenta con documentos
estratégicos de planeacién institucional el cual se elabora de acuerdo con la normatividad estatal y federal en
materia de educacion, se definen indicadores para medir el cumplimiento de los objetivos.

Cabe mencionar que de acuerdo con este documento de planeacién institucional se definen objetivos
estratégicos los cuales se vinculan con la MIR del Programa estatal mismos que se vinculan con objetivos
estratégicos a nivel superior, como lo es con los objetivos del Programa Sectorial de Educacion, el Plan Estatal
de Desarrollo, y con la MIR del FONE.

En cuanto al capitulo de Gestién Operativa se analizaron la viabilidad y evaluabilidad de la MIR del Programa
estatal de lo cual se identifica que se presentan aspectos a mejorar en el tema de los Supuestos, ya que en
algunos casos no se definen factores externos que pongan en riesgo el cumplimiento del Programa, en cuanto
la evaluabilidad se identifica que algunos indicadores no definen claramente su medio de verificacién y que
algunos indicadores pueden mejorar la redaccién para que su descripcidn si mida el aspecto relevante del
objetivo.
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Cabe mencionar que las Actividades o procesos de gestién definidos en la MIR del Programa estatal son
congruentes con la normatividad de planeacion y programacion, ademas de los manuales de organizacion de
la USEBEQ y lineamientos generales, de tal manera que las actividades son congruentes con las acciones en
responsabilidad con el ente publico ejecutor del Fondo. De igual manera se identifica que la USEBEQ cuenta
con una estrategia de cobertura documentada en la cual se define a la poblacién objetivos, las acciones a
realizar, y definicién de metas con resultados a mediano y largo plazo.

Con respecto a la Gestion Evaluativa, se identifica que se cuenta con mecanismos de control y de reporte del
cumplimiento de la MIR tanto del Fondo Federal como de la MIR del Programa estatal es posible identificar que
las acciones y los bienes y servicios generados son congruentes con lo sefialado en la normatividad aplicable
al FONE. De tal manera que se emite informacion de manera periédica donde se reporta el avance de los
indicadores y asi medir el cumplimiento de sus metas y de los objetivos de las MIR.

En cuanto al tema de la Eficacia, se analiza el cumplimiento de las metas y objetivos definidos en la MIR del
Programa estatal y para la MIR del Fondo a nivel federal.

De esto se identifica que las metas de los indicadores a nivel de resultado se cumplieron en el ejercicio fiscal
2020, ya que de acuerdo con el rango definido en el MESI de +-16%. Cabe mencionar que no los indicadores
de la MIR del Programa estatal se han cumplido durante los ejercicios fiscales anteriores (2016-2020), y esto
se debe a que los resultados sobrepasan el umbral de +-16% y por esa razén se clasifican como incumplidos.
En cuanto al ejercicio de los recursos, estos se han ejercido al 100% respecto al monto modificado, ademas de
gue dichos recursos se han incrementado en cada ejercicio fiscal ya sea en términos nominales o reales
(deflactado).

Con base en el andlisis de Costo Efectividad del Programa estatal, se encontré que los resultados de los afios
fiscales revisados correspondieron a un Costo Efectividad Esperado, por lo que se concluye que el estado de
esta variable se encuentra muy adecuado y se ha mantenido de esta forma durante los ultimos cinco afios
fiscales.

Respecto al Costo Promedio este ha presentado variaciones ligeras entre cada afio, no hay un parametro para
definir si el Costo Promedio es adecuado o no lo es, sin embargo, con base en que cada afo fiscal revisado fue
aumentando tanto el Gasto de inversién como la Poblacion atendida (a excepcién del 2017 donde disminuy6 la
poblacién atendida respecto del afio anterior) se deduce que se observa una buena aplicacion del gasto,
ademas de que resalta el hecho de que en el 2020 se atendié a mas personas a un Costo promedio menor que
en 2019, por lo que hubo mayor eficiencia en el ultimo ejercicio.

Es destacable que el proceso de Andlisis de las recomendaciones y Aspectos Susceptibles de Mejora se realiza
de manera adecuada, con base en casi todo lo establecido en el “Mecanismo para el seguimiento de las
recomendaciones derivadas de las evaluaciones de resultados realizadas al Gasto Federalizado” y "Manual de
Programacion, Presupuesto y Monitoreo", lo cual permitié6 en parte que se cumplieran con las Acciones a
emprender en el calendario establecido.

Finalmente, sobre las mejoras en los Procesos del Ciclo Presupuestario, el ente evaluado proporcioné evidencia
donde se garantiza que se lleva un proceso adecuado en el proceso de Monitoreo, en especifico en el tercer
trimestre. Este proceso de igual manera tuvo efectos en el proceso de Rendicion de Cuentas porque finaliza
con la publicacion de la informacion en la plataforma. No se presenté evidencia sobre mejoras en el resto de los
procesos del Ciclo presupuestario.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia considerando los ASM:

1. Definir en los formatos del PASM los "Aspectos Relevantes” para cumplir con lo establecido en “Mecanismo
para el seguimiento de las recomendaciones derivadas de las evaluaciones de resultados realizadas al Gasto
Federalizado”.

2: Elaborar un diagnéstico situacional donde se pongan como herramienta el resultado de las pruebas PLANEA.
Con el objeto de contar con elemento a través de los cuales se mida la calidad de la educacion bésica.

3: De manera interna analizar y adecuar los indicadores bajo los Criterios CREMAA, ademas de definir
correctamente los Medios de Verificacion con el fin de cumplir con la evaluabilidad de los indicadores y de la
MIR.

4: Replantear el problema central a través del andlisis de los involucrados y esquematizar un arbol de problema.
Cuyo problema se exprese en términos afirmativos donde se evite el uso de las expresiones “falta de, carencia,
no existe, no hay”.

5: Definir Supuestos de Actividad a Componente apoyandose con los instrumentos normativos e institucionales
con los que se cuentan con el fin de identificar los factores externos que pueden poner en riesgo los resultados
del Programa estatal.
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6: Identificar qué factores externos afectan el Costo por beneficiario del programa, y si alguno de estos es un
riesgo importante para la eficiencia.

7: Analizar las metas incumplidas de los ejercicios anteriores para identificar y justificar el incumplimiento de
dichas metas.

8: Continuar con la adecuada definicion de los objetivos estratégicos del Programa estatal y su vinculacién y
alineacion con los objetivos estratégicos de Planeacion Estatal y Sectorial.

9: Continuar con la vinculacion de los sistemas de monitoreo y seguimiento de los indicadores estatales y
federales, apegandose a la normatividad de los dos ambitos de gobierno.

10: Continuar con la definicién de las metas de la MIR estatal y federal, ya que se han cumplido sus metas y en
especial en el ejercicio evaluado.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion:
Dra. Luz Elvia Rascon Manquero

4.2 Cargo:
Directora del Area de Gasto Publico PBR-SED

4.3 Institucion a la que pertenece:
Instituto para el Desarrollo Técnico de las Haciendas Publicas (INDETEC)

4.4 Principales colaboradores:
Mtro. Camilo Roberto Garcia Carmona
Luz Vanessa Tejeda Hernandez

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion: Irasconm@indetec,gob,mx

4.6 Teléfono (con clave lada):
33 3669 5550 Ext. 600

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) Programa(s) evaluado(s):
Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo.

5.2 Siglas:
FONE.

5.3 Ente publico coordinador del (los) Programa(s):
Unidad de Servicios para la Educacién Basica en el Estado de Querétaro (USEBEQ)

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) Programa(s):

Poder Ejecutivo__ X _Poder Legislativo_ Poder Judicial____ Ente Autbnomo____

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) Programa(s):

Federal _ Estatal X Local

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) Programa(s):
5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) Programa(s):

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) Programa(s) (nombre
completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre: Unidad administrativa:

Lic. Thelma Patricia Galicia SaGmano Direccion de Planeacion Educativa de la USEBEQ
pgalicia@usebeg.edu.mx

(442) 2386-000; ext. 1300

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacioén Directa___ 6.1.2 Invitacién a tres____ 6.1.3 Licitacion Publica Nacional___6.1.4 Licitacién
Pudblica Internacional___ 6.1.5 Otro: (Sefalar) X

Convenio de colaboracion institucional entre la Secretaria de la Contraloria y la Secretaria de Planeacion y
Finanzas del Poder Ejecutivo del Gobierno del Estado de Querétaro, con el Instituto para el Desarrollo Técnico
de las Haciendas Publicas.
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6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion:

6.3 Costo total de la evaluacion: $255,000.00
(Doscientos cincuenta y cinco mil pesos 00/100 m.n.)
6.4 Fuente de Financiamiento:

Recursos Propios

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusién en internet de la evaluacioén:

http://www2.queretaro.gob.mx/UER/ramo33 SEGF.php

7.2 Difusién en internet del formato: http://www.gueretaro.gob.mx/spf/mainTransparencia.aspx
Consultar: Ley General de Contabilidad Gubernamental/Anexos/Resultados de Evaluacion/2021

Formato para la Difusién de los Resultados de las Evaluaciones

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacion:
Evaluacion de la Gestion Institucional con Enfoque de Resultados del Fondo de Aportaciones de para los
Servicios de Salud del Ramo 33 (FASSA).

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 24/02/2021
1.3 Fecha de término de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 30/07/2021

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluaciéon y nombre de la unidad administrativa
a la que pertenece:

Nombre: Unidad administrativa:
Lic. Raul Rodriguez Reyes Direccion de Planeacion de los Servicios de Salud del
Estado de Querétaro (SESEQ)

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Identificar oportunidades de mejora en la eficacia y eficiencia de la gestién y los resultados de los recursos de
gasto federalizado por parte de los Entes Publicos, para contribuir al proceso de mejora de la calidad del gasto,
la rendicion de cuentas y la creacién de valor publico a través del analisis de los procesos de planeacién,
programacion, operacion, y cumplimiento de indicadores de desempefio de la gestion institucional.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

e Valorar si los planes y procesos que dan cuenta de la capacidad institucional del Ente Publico para
transforman insumos en resultados orientados al cumplimiento de objetivos estratégicos del Fondo
evaluado y metas institucionales.

e Valorar si el Programa Estatal financiado con recursos del Fondo da respuesta a la problematica social
y/o econdémica que enfrenta la poblacién.

e Analizar la coincidencia entre los principales procesos establecidos en las Reglas de Operacion,
Lineamientos de ejecucién y Manuales de Procedimientos, segun corresponda, y valorar si éstos se
encuentran orientados hacia el cumplimiento de objetivos estratégicos al nivel de los bienes y servicios
financiados con recursos del Fondo.

e Identificar y valorar la suficiencia de los mecanismos y sistemas de monitoreo programatico, presupuestal
y de evaluacion, de acuerdo con la normatividad aplicable.

e Verificar el grado de cumplimiento de los objetivos y metas del Fondo de Aportaciones y del Programa
presupuestario sujetos de evaluaciéon, con base en indicadores estratégicos y de gestion.

e Estimar la eficiencia en el uso de los recursos, asi como la cobertura en la provision de los servicios
estatales.

e Identificar las acciones de mejora implementadas y su avance de cumplimiento.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

La Evaluacién de la Gestion Institucional con Enfoque de Resultados organiza diferentes elementos segin su
naturaleza, con el propésito de valorar los planes y procesos que dan cuenta sobre la capacidad de un Ente
Publico para transformar sus insumos en resultados orientados al cumplimiento de los objetivos estratégicos y
metas institucionales; valorar los programas a través de los cuales se da respuesta a la problematica social y/o
econOmica que enfrenta la poblacion, mediante indicadores estratégicos y e gestién; estimar la eficiencia en el
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uso de los recursos y la cobertura en la provision de los servicios estatales; e identificar las acciones de mejora
implementadas.

De igual manera y en apego con la normatividad federal y estatal, asi como lo establecido en la guia de criterios
para el reporte de ejercicio, destino y resultados de los recursos federales transferidos, referente a la importancia
de que los estados realicen evaluaciones estratégicas que sirvan a la entidad federativa para mejorar el ejercicio
de los recursos y el desempefio de sus programas, la evaluacion retoma elementos de los tipos de evaluacion
siguientes: Especifica del Desempefio, Consistencia y Resultados, Disefio, y Procesos emitidas por el
CONEVAL, y por la SHCP. Por tanto, cuenta con 24 preguntas metodoldgicas distribuidas en los temas de:
Institucionalidad, Gestion Operativa, Gestion Evaluativa, Eficacia, Eficiencia, y Mejora de la Gestion.

Instrumentos de recoleccion de informacion:

Cuestionarios___ Entrevistas _ Formatos__ Otros_X_ Especifique:
Informacién de gabinete

Descripcién de las técnicas y modelos utilizados:

El modelo general de la Evaluacién de la Gestion Institucional con Enfoque de Resultados es una evaluacién de
gabinete que, mediante evidencias documentales enviadas como fuentes de informacion por parte del ente
publico evaluado, permite al evaluador externo valorar procesos, indicadores y resultados de un Programa
Estatal.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

TEMA 1. INSTITUCIONALIDAD

SESEQ elabor6é un Programa Institucional en el cual es posible identificar un diagnostico situacional, con una
vision a mediano y largo plazo, contando con indicadores especificos para la mediacién del avance en el logro
de los objetivos; asimismo, dentro del diagnéstico situacional se encuentra la definicién del problema central, la
poblacién potencial, objetivo y atendida, asi como, la ubicacién geografica de la misma, dicho diagnéstico es
actualizado anualmente por el Ente publico responsable del programa.

Por otro lado, mediante el Sistema de Informacion de la Secretaria de Salud Federal, a través de los datos
abiertos en el rubro correspondiente al Estado de Querétaro, se identificd que durante el ejercicio fiscal 2016, se
otorgaron 2,038,301 consultas, que representaron la linea base para el periodo 2016-2021. Para el 2017
disminuyeron el 5.11% respecto del afio anterior, otorgando 1,933,963 consultas; en tanto que, para el 2018, el
decremento fue del 4.34% que representd 1,850,017 consultas; y finalmente para el 2019, se tiene el registro de
1,783,881 consultas otorgadas que representan una disminucién del 3.57% respecto del ejercicio fiscal anterior;
y que las cifras preliminares denotan que la consulta general de primera vez se reporta con 421,585 y
subsecuente de 468,964 dando un total de 890,549 consultas generales; en tanto que las consultas
especializadas se reportan con 16,535 de primera vez y 44,793 subsecuentes, con un total de 61,328. No
obstante, dada la situaciéon de salud provocada por la pandemia durante el 2020, se espera que las cifras
definitivas superen el periodo 2016-2019.

La MIR del Programa estatal de prestacién de servicios de administracién, promocién, prevencion y atencion
para la salud se encuentran alineados con la planeacion sectorial de salud y la planeacion institucional, asi como
con los objetivos del FASSA.

Asimismo, la MIR del Programa estatal contiene indicadores que miden el logro de los objetivos institucionales
para tener la informacion concerniente a la esperanza de vida al nacimiento total; la tasa de morbilidad de la
poblacién sin seguridad social en la Entidad; la poblacién sin seguridad social que recibe atencién de primer y
segundo nivel; los estudios de laboratorio que se realizan por paciente en segundo nivel de atencién médica, la
ocupacion hospitalaria en segundo nivel de atencién, los nacidos vivos por cesarea de mujeres sin seguridad
social en hospitales de segundo nivel de atencién, los nifios y las nifias de un afio de edad sin seguridad social
gue cuentan con el esquema basico de vacunacién completo; los establecimientos de servicio de alimentos con
condiciones sanitarias seguras; y la notificacion oportuna de brotes epidémicos.

TEMA 2. GESTION OPERATIVA

La MIR del Programa Estatal cumple de manera parcial con los requisitos de coherencia y viabilidad en su disefio,
esto debido a que, los Componentes no estan redactados en pasado participio; los supuestos componentes no
son “otros bienes y servicios” que los beneficiarios deban recibir por parte de otro programa, que coadyuven al
cumplimiento del objetivo de nivel superior correspondiente al Propésito; y las Actividades, en su mayoria, no
son procesos de gestion sino servicios especificos que suman al componente.
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No obstante, la lectura logico horizontal el requisito de evaluabilidad en su disefio se corroboran, debido a que la
lectura logica horizontal entre los medios de verificacion, el nombre de las variables que componen el método de
célculo y su ubicacién fisica o electrénica, el método de célculo, y el objetivo que se mide, son viables; al tiempo
gue SESEQ documenté los mecanismos mediante los cuales se revisa y controla la informacion que sustenta los
valores para el calculo de los indicadores.

El Ente publico cuenta con un Manual de Organizacion en el cual se identifica que las actividades o procesos de
gestion de los Componentes de la MIR el Programa Estatal tienen congruencia con los objetivos y funciones
definidas en el de SESEQ por departamento o area operativa responsable.

La Estrategia de Cobertura 2015 - 2021, facilita la definicién y cuantificacion de la poblacion potencial, objetivo y
atendida en donde, ademas, se sefiala el horizonte de metas a corto, mediano y largo plazo, lo que permite
estimar la eficiencia de los recursos, asi como a provision de los bienes y servicios.

TEMA 3. GESTION EVALUATIVA

SESEQ, utiliza como mecanismo de control el reporte de avance de los indicadores mediante el Programa
Operativo Anual; reporta el resultado de seguimiento de los indicadores estratégicos y de gestion del Programa
estatal en el MESI de manera oportuna y de acuerdo con el mecanismo de control; y reporta el seguimiento a los
indicadores del FASSA de responsabilidad estatal en el SRFT de manera oportuna, trimestral y cierre.

TEMA 4. EFICACIA

Los resultados reportados en la MIR federal del FASSA, para el ejercicio fiscal 2020, observan que a nivel de
Fin, larazén de mortalidad materna de mujeres sin seguridad social representa una variacion de 15.98% respecto
a la meta programada; a nivel de Propdésito el porcentaje de nacidos vivos de madres sin seguridad social
atendidas por personal médico alcanzé el 97.5% de cumplimiento; y a nivel de Componente el promedio de
médicos generales y especialistas por cada mil habitantes (Poblacién no derechohabiente) resulté en 1.32
desviandose 10 puntos porcentuales de la meta programada. A nivel de Propdsito durante el ejercicio fiscal 2020
la tasa de variacion anual de la tasa de morbilidad de la poblacién sin seguridad social en la Entidad alcanzé un
valor de menos 39.6, del menos 2 que se esperaba, debido a las acciones de prevencién que realizo SESEQ
para la contencién del virus SARS-COV2 impactaron de forma positiva en la disminucion de la morbilidad; y a
nivel de Componentes, el porcentaje trimestral de poblacién sin seguridad social residente en Querétaro que
recibe atencién de primer y segundo nivel fij6 una meta de 60% durante el ejercicio fiscal 2020 y se reportd un
resultado de 80.4%; que el promedio de estudios de laboratorio por paciente en segundo nivel de atencidon médica
reportd un resultado alcanzado del 11.93 con 10.87% de variacién porcentual entre las metas programada y
lograda; que el porcentaje de ocupacion hospitalaria en segundo nivel de atencion reporté un resultado de
87.88%; que el porcentaje trimestral de nifios y nifias de un afio de edad, sin seguridad social residentes en
Querétaro que cuentan con el esquema basico de vacunacidn completo alcanzé el 81.33% fe la meta
programada; que el Porcentaje de establecimientos de servicios de alimentos con condiciones sanitarias seguras
reporté un resultado de 68.24% debido a que el personal que se encarga de realizar la regulacién, el control y el
fomento sanitario fue comisionado a realizar actividades para la contencion del SARS-COV2 y que, ademas, el
Gobierno del Estado determiné como medida sanitaria el cierre de establecimientos de servicios de alimentos,
por un largo periodo de tiempo; y que para el porcentaje trimestral de notificacion oportuna de brotes epidémicos
se fij6 en 95% y report6 un resultado alcanzado de 100%.

Asimismo, en los afios del 2017 al 2020 los resultados indican que en promedio se alcanz6 la meta programada
referente al gasto total del FASSA destinado a los bienes y servicios de proteccion social en salud; y que en 2016
el resultado se ubica ligeramente fuera del rango de aceptaciéon de cumplimiento con una desviacion de 1.1%;
que durante el 2016 y 2017 el gasto total del FASSA destinado a la prestacion de servicios a la comunidad se
salio del rango de cumplimiento al alza de manera exponencial dado que el 2018 disminuyé con resultados fuera
del rango de cumplimiento con una desviacion de 4 puntos porcentuales, y en el 2019 y 2020, el indicador muestra
gue los resultados alcanzaron la meta de cumplimiento con porcentajes dentro del £16%; y que el Porcentaje de
atenciones para la salud programadas con recurso asignado reporté una variacion porcentual de 18.19% mas
respecto al valor de la meta programada debido a que se asignaron recursos para fortalecer los programas de
promocion y prevencion para la salud y, por tanto, la nueva asignacién de recursos provocé que indicador reflejara
un incremento en su resultado dejandolo fuera del umbral + 16% establecido en el criterio de aceptacién sefialado
en los TDR de esta evaluacion.

Por otro lado, SESEQ redisefié los indicadores a nivel de Componente durante el periodo 2016-2020, por lo que
no fue posible realizar un andlisis integrado. No obstante, se identifica que durante el 2019 y 2020 un mismo
indicador que mide el porcentaje de ocupacion hospitalaria en segundo nivel, en donde, en el 2019 superé la
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meta con el 11% y en 2020 disminuy6 al 92%, por lo que la variacion porcentual anual de cumplimiento se ubico
en el menos 17%, cuya justificacion sefiala que el resultado fue menor al programado derivado del diferimiento
de cirugias programadas en tanto que se busco dar prioridad a la atencién hospitalaria a pacientes con SARS-
COV2; y que la cobertura de atencion que en 2016 se atendio al 86.6% de la poblacion potencial; en 2017 al
89.28%; en 2018 al 88.22%; en 2019 al 82.44%; y en 2020, al 80.39%.

En cuanto a los recursos se refiere, de observa que el destino de los recursos del FASSA se ejecuto para atender
a la poblacion sin seguridad social en el Estado, a través de los servicios de atencion médica en primer y segundo
nivel, por tanto, se confirma una congruencia l6gica entre el destino y ejercicio de los recursos; y que el
comportamiento de tales recursos en el periodo 2016-200, observaron una tendencia ascendente, dado que la
variacion porcentual del recurso ministrado en términos nominales es del 21% y en valor real representa el 1.04%.

TEMA 5. EFICIENCIA

El Programa Estatal reporté el valor constante de "esperado 1" con relacién a al Costo - efectividad para el
periodo 2016 - 2020, lo que significa que la aplicacion de los recursos es acorde a la poblacién atendida y, por
ende, resulta optimo en el ejercicio de los recursos, toda vez que representa la eficiencia y la eficacia en el
alcance de los resultados.

La tendencia del costo promedio por beneficiario atendido durante el periodo 2016-2020 es ascendente en un
rango entre $1,978 y $2,208 pesos, con un promedio de $2,023.00 pesos.

El resultado del calculo de la eficiencia técnica del SESEQ en el periodo 2016-2020, observé que en 2016 y 2017
fueron los afios mas eficientes en materia de atenciones de primer y segundo nivel; que en 2018 la eficiencia
técnica alcanzo el 81.42%; el 2019 alcanzé el 74.40%; y el 2020 alcanzé el 73.26% debido a la contingencia
epidemiolégica en donde se informa que en el Estado se realiz6 la reconversién de unidades médicas para la
atencién exclusiva de COVID-19, asi como el confinamiento, aislamiento y distanciamiento social mandatado por
gobierno estatal y federal, estas como medidas de contencion para evitar la propagacién del virus, por lo que las
consultas se concentraron en la atencion a urgencias, graficamente se observa que, en este caso, la interseccién
de la recta con la Frontera Eficiente se da por fuera de la FPP, por lo que su punto 6ptimo no es alcanzable con
las condiciones actuales.

TEMA 6. MEJORA DE LA GESTION

SESEQ durante el periodo 2016 — 2020, atendi6 y clasifico las recomendaciones emitidas de los informes de
evaluacion del mismo periodo, asimismo, definié los ASM en los cuales se establecieron las actividades
necesarias para dar cumplimiento a dichas recomendaciones, cabe resaltar que de forma trimestral se reportaron
los porcentajes de avance, en donde se identifica las evidencias documentales que comprueban la ejecucion de
las actividades y/o acciones para dar cumplimiento a los ASM.

El Ente ejecutor del Programa Estatal se apeg6 a la normatividad aplicable y creo los documentos probatorios
necesarios para mejorar en los procesos de planeacién, programacioén, presupuestacion, ejecucion del gasto,
monitoreo, evaluacién, transparencia y rendicion de cuentas del fondo de aportaciones que se evalta y del
programa estatal que es financiado por este con el objeto de consolidar el enfoque de gestidn para los resultados
en la aplicacién del gasto publico.

2.2 Seialar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas, de acuerdo con
los temas del Programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

e SESEQ cuenta con Programa Institucional, que incluye el diagnostico situacional y el Anexo 2 — B del
FASSA, en donde se identifica la problematica que se atiende, la definicion y cuantificacion de la
poblacién, asi como su ubicacién geogréfica.

e SESEQ cuenta con los mecanismos de control para reportar el cumplimiento de los objetivos y metas del
Programa Estatal y del Fondo que se evalla.

e Los indicadores estratégicos identificados en la MIR del Programa Estatal permiten verificar el nivel del
logro alcanzado por el programa y a su vez, dan cumplimiento a los criterios CREMAA establecidos por
el CONAC.

e SESEQ cuenta con un Manual de Organizacion Institucional que contiene las actividades expresas en la
MIR del Programa.

e SESEQ cuenta con una estrategia de cobertura documentada para atender a la poblacion o area de
enfoque objetivo, que permite calcular las metas a corto, mediano y largo plazo.
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e SESEQ cuenta con los reportes trimestrales registrados en el MESI para permite conocer el avance de
los indicadores del Programa estatal, con y sin justificacion.

e Establecio las actividades necesarias para el cumplimiento los ASM, mismas que se validan en los
documentos de trabajo del PASM, los cuales son actualizados con una periodicidad trimestral y registran
su porcentaje de avance, que concluyen en documentos probatorios.

e SESEQ como ejecutor del programa asociado al FASSA ha reflejado mejoras dentro del ciclo
presupuestario, esto como resultado de los documentos que se ha elaborado con el fin del consolidar el
enfoque de gestion de resultados.

2.2.2 Oportunidades:

e SESEQ cuenta con el Programa Sectorial de Salud 2019 — 2024, en donde se identifican indicadores
estratégicos vinculados al Propoésito y Fin del Programa estatal.

e SESEQ cuenta con una Guia para el Disefio del Programas presupuestarios financiados con recursos
del gasto federalizado emitida por la Secretaria de Planeacion y Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado
de Querétaro.

e SESEQ cuenta con un Documento sobre el disefio de programa presupuestario para el poder ejecutivo
del Estado de Querétaro con fuentes de financiamiento de gasto federalizado.

e Reportes de avances financieros y de indicadores durante el periodo 2016-2019 emitidos por el SRTF,
trimestral y definitivo, y al 4to. trimestre del 2020.

e Los recursos del FASSA son utilizados con eficiencia y eficacia.

e SESEQ clasifico y atendié de acuerdo con el documento “Mecanismo para el seguimiento de los aspectos
susceptibles de mejora derivados de informes de las evaluaciones realizadas respecto de los recursos
del gasto federalizado y de los programas publicos 2020.”

2.2.3 Debilidades:

e El disefio del Programa estatal en la MIR estd comprometido debido a la expresion de los objetivos a
nivel de Componentes y de Actividades, a que los supuestos componentes no son “otros bienes y
servicios” que los beneficiarios deban recibir por parte de otro programa que coadyuven al cumplimiento
del objetivo de nivel superior correspondiente al Propésito, y que las Actividades, en su mayoria, no son
procesos de gestidn sino servicios especificos que suman al componente.

e Dos de los indicadores de resultados de la MIR del Programa estatal reportaron resultados en el ejercicio
fiscal 2020 se encuentra fuera del rango de cumplimiento establecido en el MESI, entre los resultados
esperados y los alcanzados.

e SESEQ redisefid los indicadores de la MIR del Programa estatal durante el periodo 2016-2020 por lo
gue no es posible realizar un andlisis integrado sobre el comportamiento de las metas.

2.3.4 Amenazas:
e La contingencia epidemiolégica provocada por el virus SARS-COV2 se ha provocado un desfase
significativo en los resultados de los indicadores, por lo que en algunos casos los indicadores se sitlien
fuera del rango de aceptacion de cumplimiento entre la meta programada y la alcanzada del +16% ,
establecido en el MESI.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

Considerando que el Programa Prestacién de Servicios de Administracién, Promocién, Prevencion y Atencion
para la Salud cuenta con un Programa Institucional que contiene una vision a mediano y largo plazo, con
indicadores para la mediciones del avance en el logro de los objetivos y un diagnéstico situacional que se
actualiza anualmente, y que los objetivos estratégicos del programa estan alineados con los objetivos del Fondo
gue se evalla, se concluye que SESEQ cuenta con los elementos que le permiten responder estratégicamente
a la problematica de la institucion.

Tomando en consideracion que, la MIR del Programa Estatal tiene oportunidades de mejora en la redaccion de
los objetivos de desempefio a nivel Componentes y Actividades y que los requisitos de coherencia y viabilidad
se validan parcialmente debido a que las actividades o procesos de gestion corresponden a la identificacion
especifica de cada servicio, no asi a procesos concretos mediante los cuales se gestione la entrega recepcion
del servicio; se concluye que no se valida la coherencia de causa-efecto en el disefio.

Por otro lado, se valida la evaluabilidad en el disefio de la MIR, identificando la relacion lgica entre el objetivo,
los indicadores, los medios de verificacion y las fuentes de informacién; de tal forma se corrobora que los
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indicadores estratégicos que miden el cumplimiento de los objetivos y metas del programa estatal cumplen con
los criterios CREMAA emitidos por el CONAC.

De igual manera, se concluye que las actividades o procesos de gestion de cada Componente que conforma la
MIR Estatal del Programa asociado al Fondo son congruentes con los objetivos y funciones definidas en el
Manual de Organizacion de SESEQ. Finalmente, el Ente ejecutor del Programa Estatal, cuenta con la Estrategia
de Cobertura, en la que se incluye informacion relevante para la definicion y cuantificacién de la poblacién
potencial, objetivo y atendida, asi como las metas de cobertura a corto y mediano plazo.

SESEQ reporta el cumplimiento de las metas de resultados y de gestion de la MIR del Programa Estatal en el
Modulo de Evaluacion y Seguimiento de Indicadores del Estado de Querétaro; que cuenta con un sitio de
transparencia en internet en donde publica la normatividad aplicable, la rendicion de cuentas y los informes de
actividades divididos por afios y los reportes de las evaluaciones del desempefio de resultados de afios
anteriores, y que a su vez, trimestralmente reporta el resultado de las metas de gestién de responsabilidad
estatal del FASSA en el SRFT; se concluye que SESEQ cuenta con los sistemas de informacion, seguimiento
y monitoreo aplicables al Programa y Fondo sujetos de evaluacion, asi como los elementos de la MIR y de las
fichas técnicas de indicadores.

Dado que, durante el periodo 2016 — 2020, el Programa Estatal redisefio sus indicadores y estos no presentaron
del todo una secuencia adecuada no fue posible realizar un analisis histérico sobre los resultados alcanzados
en dicho periodo.

La cobertura de atencion durante el periodo 2016 - 2019 alcanzo el 100%, en tanto que la cobertura en el afio
2020, fue del 98.15% esto debido a la pandemia provocada por el virus SARS-COV2, lo que refleja el resultado
de las medidas ejecutadas para atender a la mayor parte de la Poblacion sin seguridad social en el Estado, que
el recurso recaudado alcanzo una variacion del recurso ministrado en términos nominales es del 21% y en valor
real representa el 1.04%, se concluye que el ejercicio de los recursos ha sido congruente y establece una ldgica
entre el destino de los recursos y los bienes y servicios otorgados a la poblacién atendida.

Considerando que el costo efectividad que mide el resultado del presupuesto modificado entre la poblacién
objetivo, respecto al presupuesto ejercido entre la poblacién atendida resulto dentro del rango esperado; que
en el mismo periodo el costo promedio por beneficiario atendido incremento representando una variacion
porcentual del 30.23% y que, a su vez, la poblacion atendida en algunos afios se ha visto reducida en
comparativa a ejercicios anteriores sin que esto no afecte negativamente en el resultado del Programa Estatal,
se concluye que el destino de los recursos es acorde a la poblacion atendida. Por su parte, en los resultados
del analisis DEA se observd que son consistentes y se relacionan con los resultaos de eficacia y eficiencia
analizados durante la evaluacion.

SESEQ durante el periodo 2016 — 2020, atendi6 y clasifico las recomendaciones emitidas de los informes de
evaluacion del mismo periodo, y de acuerdo al Mecanismo, asimismo, definié los ASM en los cuales se
establecieron las actividades necesarias para dar cumplimiento a dichas recomendaciones, cabe resaltar que
de forma trimestral se reportaron los porcentajes de avance, en donde se identifica las evidencias documentales
gue comprueban la ejecucién de las actividades y/o acciones para dar cumplimiento a los ASM. Por tanto, se
concluye, que el Ente ejecutor del Programa Estatal se apeg6 a la normatividad aplicable y creo los documentos
probatorios necesarios para mejorar en los procesos del ciclo presupuestario, en aras de consolidar el enfoque
de gestidn de resultados.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia considerando los ASM:

1: Mejorar la planeacion del Programa Estatal con base en la MML como método de disefio, con el objeto de
validar de manera logica la coherencia y viabilidad de la lectura vertical ascendente.

2: Cuantificar y documentar el impacto de la pandemia provocada por el virus SARS-COV2, con el objeto de
justificar plenamente los resultados, asi como los retos y oportunidades que SESEQ enfrento.

3: Precisar las repercusiones que pueden ser provocadas por la contingencia epidemioldgica provocada por el
SARS - COV?2 para los proximos 3 afios, con el objeto de valorar el ajuste a las metas de los indicadores.

4: Definir indicadores que trasciendan a través del tiempo, con la finalidad de analizar su comportamiento y sus
resultados a mediano y largo plazo.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion:
Lic. Viridiana Maroney Garcia Roque.

4.2 Cargo:

Especialista evaluadora.
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4.3 Institucion a la que pertenece:
Instituto para el Desarrollo Técnico de las Haciendas Publicas (INDETEC).

4.4 Principales colaboradores:
Lic. Nayeli Guadalupe Morales Ortiz.

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion:
vgarciar@indetec.gob.mx

4.6 Teléfono (con clave lada):
33 36 69 55 50 ext. 603

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) Programa(s) evaluado(s):
Fondo de Aportaciones de para los Servicios de Salud.

5.2 Siglas:
FASSA.

5.3 Ente publico coordinador del (los) Programa(s):
Servicios de Salud del Estado de Querétaro (SESEQ).

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) Programa(s):

Poder Ejecutivo__ X _Poder Legislativo_ Poder Judicial __ Ente Autbnomo

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) Programa(s):

Federal__ Estatal X__ Local__

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) Programa(s):
5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) Programag(s):

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) Programa(s) (hombre
completo, correo electronico y teléfono con clave lada):

Nombre: Lic. Raul Rodriguez Reyes

RAULRRseseqro.gob.mx Unidad administrativa: Direccién de planeacion
4422519000 ext 7321 de los Servicios de Salud del Estado de
Querétaro

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacioén Directa___ 6.1.2 Invitacion atres____ 6.1.3 Licitacion Pudblica Nacional___6.1.4 Licitacion
Pdblica Internacional____ 6.1.5 Otro: (Sefalar)_X___

Convenio de colaboracion institucional entre la Secretaria de la Contraloria y la Secretaria de Planeacion y
Finanzas del Poder Ejecutivo del Gobierno del Estado de Querétaro con el Instituto para el Desarrollo Técnico
de las Haciendas Publicas.

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacién:
Direccion Administrativa de la Secretaria de la Contraloria

6.3 Costo total de la evaluacion: $255,000.00
(Doscientos cincuenta y cinco mil pesos 00/100 m.n.)

6.4 Fuente de Financiamiento : Recursos propios

7. DIFUSION DE LA EVALUACION
7.1 Difusién en internet de la evaluacién: htpp://www2.queretaro.gob.mx/UER/ramo33_ SEGF.PHP
7.2 Difusién en internet del formato: http://www.queretaro.gob.mx/spf/mainTransparencia.aspx

Formato para la Difusién de los Resultados de las Evaluaciones
1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacion:
Evaluacion de la Gestion Institucional con Enfoque de Resultados del Fondo de Aportaciones para la Educacion
Tecnolégica y de Adultos del Ramo 33 (FAETA-ET).

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 24/02/2021




23 de diciembre de 2021 LA SOMBRA DE ARTEAGA Pag. 55381

1.3 Fecha de término de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 30/07/2021

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacion y nombre de la unidad
administrativa a la que pertenece:

Nombre: Unidad administrativa:
Ing. Ricardo Navarro Maldonado Direccién de Planeacion y Calidad del CONALEP
Querétaro

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Identificar oportunidades de mejora en la eficacia y eficiencia de la gestion y los resultados de los recursos de
gasto federalizado por parte de los Entes Publicos, para contribuir al proceso de mejora de la calidad del gasto,
la rendicion de cuentas y la creacion de valor publico a través del analisis de los procesos de planeacion,
programacion, operacioén, y cumplimiento de indicadores de desempefio de la gestion institucional.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

e Valorar si los planes y procesos que dan cuenta de la capacidad institucional del Ente Publico para
transforman insumos en resultados orientados al cumplimiento de objetivos estratégicos del Fondo
evaluado y metas institucionales.

e Valorar si el Programa Estatal financiado con recursos del Fondo da respuesta a la problematica social
y/o econdémica que enfrenta la poblacion.

e Analizar la coincidencia entre los principales procesos establecidos en las Reglas de Operacion,
Lineamientos de ejecucién y Manuales de Procedimientos, segun corresponda, y valorar si éstos se
encuentran orientados hacia el cumplimiento de objetivos estratégicos al nivel de los bienes y servicios
financiados con recursos del Fondo.

e Identificar y valorar la suficiencia de los mecanismos y sistemas de monitoreo programatico,
presupuestal y de evaluacion, de acuerdo con la normatividad aplicable.

e Verificar el grado de cumplimiento de los objetivos y metas del Fondo de Aportaciones y del Programa
presupuestario sujetos de evaluacion, con base en indicadores estratégicos y de gestion.

e Estimar la eficiencia en el uso de los recursos, asi como la cobertura en la provision de los servicios
estatales.

¢ Identificar las acciones de mejora implementadas y su avance de cumplimiento.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

La Evaluacion de la Gestién Institucional con Enfoque de Resultados organiza diferentes elementos segun su
naturaleza, con el propdsito de valorar los planes y procesos que dan cuenta sobre la capacidad de un Ente
Publico para transformar sus insumos en resultados orientados al cumplimiento de los objetivos estratégicos y
metas institucionales; valorar los programas a través de los cuales se da respuesta a la problematica social y/o
econdmica que enfrenta la poblacién, mediante indicadores estratégicos y e gestion; estimar la eficiencia en el
uso de los recursos y la cobertura en la provision de los servicios estatales; e identificar las acciones de mejora
implementadas.

De igual manera y en apego con la normatividad federal y estatal, asi como lo establecido en la guia de criterios
para el reporte de ejercicio, destino y resultados de los recursos federales transferidos, referente a la importancia
de que los estados realicen evaluaciones estratégicas que sirvan a la entidad federativa para mejorar el ejercicio
de los recursos y el desempefio de sus programas, la evaluacién retoma elementos de los tipos de evaluacion
siguientes: Especifica del Desempefio, Consistencia y Resultados, Disefio, y Procesos emitidas por el
CONEVAL, y por la SHCP. Por tanto, cuenta con 24 preguntas metodologicas distribuidas en los temas de:
Institucionalidad, Gestién Operativa, Gestion Evaluativa, Eficacia, Eficiencia, y Mejora de la Gestion.

Instrumentos de recoleccidn de informacion:

Cuestionarios__ Entrevistas__ Formatos__ Otros_X Especifique:
Informacién de Gabinete.

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

El modelo general de la Evaluacion de la Gestion Institucional con Enfoque de Resultados es una evaluacion
de gabinete que, mediante evidencias documentales enviadas como fuentes de informacién por parte del ente
publico evaluado, permite al evaluador externo valorar procesos, indicadores y resultados de un Programa
Estatal.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:
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TEMA. INSTITUCIONALIDAD

El CONALEP-QRO elaboré un Programa Estratégico en el cual es posible identificar un diagnéstico situacional,
con una vision a mediano Yy largo plazo, contando con indicadores especificos para la medicién del avance en
el logro de los objetivos; asimismo, dentro del diagnéstico situacional se encuentra la definicion del problema
central que afecta al Colegio, dicho problema no presenté cambios en el periodo 2016-2020; sin embargo, los
efectos y consecuencias. Asi como las actividades y Componentes fueron modificadas a lo largo del periodo.
Por otra parte, los objetivos establecidos en la MIR del Programa de formacion de Profesionales Técnicos
Bachiller se encuentran alineados con la planeacion sectorial de educacion y la planeacion institucional, asi
como con los objetivos del FAETA-ET, con la finalidad de atenuar el problema central; sin embargo, para el
Componente de vinculacién con los sectores productivos, no se encuentra dentro de la MIR del Fondo.

TEMA. GESTION OPERATIVA

La MIR del programa cumple de manera parcial con los requisitos de coherencia, viabilidad y evaluabilidad en
su disefo, esto debido a que, algunos de los indicadores no se encuentran redactados de manera correcta
segun las reglas emitidas para la MML, los bienes y servicios no los recibe de manera directa los beneficiarios,
por tanto, la l6gica vertical ascendente no se cumple en su totalidad.

Por otra parte, la mayoria de los indicadores atienden los criterios CREMMA establecidos por CONAC; por su
parte, el indicador porcentaje de alumnos de secundaria que absorbe el CONALEP-QRO, no cumple con un
aspecto importante del objetivo; al tiempo que no es el adecuado debido a que mide lo mismo que el indicador
a nivel de Fin.

Las actividades asociadas para cada uno de los Componentes de la MIR del Programa Estatal son congruentes
con los procesos oficiales del Colegio, cada una de las actividades es posible identificar un proceso vinculante
con la Gestion Operativa del Programa, observando el area responsable del proceso, el objetivo y las funciones
y facultades correspondientes.

TEMA. GESTION EVALUATIVA

Como parte de la transparencia, el CONALEP-QRO cuenta con un apartado en internet en el cual es posible
identificar de manera clara y precisa la normatividad aplicable en diferentes niveles, los estados financieros con
los que cuenta el Colegio, la rendicion de cuentas en conjunto con las actividades realizadas, y las evaluaciones
gue se han realizado con instituciones externas a lo largo del tiempo.

TEMA. EFICACIA

Durante el periodo 2016-2020, los indicadores de responsabilidad estatal definidos en la MIR federal para medir
el cumplimiento del objetivo “Gestion de Recursos para la imparticion de Educacién Profesional Técnica en las
Entidades Federativas”, sufrieron cambios, entre los que destaca, el indicador que mide el Porcentaje de
presupuesto FAETA ejercido en el pago de némina, que presenta un resultado de menos 84.55% principalmente
debido a la contingencia COVID-19 dentro del ambito del proceso ensefianza aprendizaje, causando, entre
otros factores, la disminucion en la participacién del Personal Docente.

De la eficacia del Programa estatal, pese al cambio de denominacién y de indicadores a nivel de Componente
que no permite realizar un andlisis histérico del periodo 2016-2020, se identifica que en el 2020 la mayoria de
los indicadores de resultados cumplen en su mayoria con el rango de cumplimiento de +16% (establecido en el
MESI), entre la meta programada y la alcanzada. Sin embargo, la tasa de variacion de alumnos atendidos en
CONALEP-QRO presenta una variacion negativa del menos 27.56% que lo coloca fuera del rango, cuya
justificacion aclara que el resultado se debié a que se pospuso la construccion y apertura del Plantel Querétaro
Il.

Con todo y los cambios, se identifica que en el periodo 2016-2018 la tasa de variacion de la capacitacion laboral
en CONALEP QRO muestra una variacion porcentual del 57.99%, debido a que en 2016 y 2018, la meta
alcanzada se reporta con menos 272.43% y menos 429.32% respectivamente; en tato que, en 2017, alcanz6 el
94.6% de cumplimiento. De igual manera, se advierte que la tasa de variacion de la certificacion de
competencias en CONALEP QRO alcanza una variacién porcentual de menos 230%, debido a que en el 2016
el porcentaje de cumplimiento entre la meta programada y la lograda fue de menos 168.56%, incrementandose
de manera casi exponencial en el 2017 (1611.8%); en tanto que, tomado el resultado concerniente a la absorcion
en el periodo 2018-2020, calcula una variacion porcentual en el periodo de menos 1.6%. También, se advierte
gue en el 2019 la tasa de variacion de la de la matricula escolar del CONALEP-QRO” fue de menos 257.89%;
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entre el 2019 y 2020, se alcanzé el 100% de la meta programada de planteles del CONALEP-QRO incorporados
al Padrén de Calidad del Sistema Nacional de Educacion Media Superior y el porcentaje de egresados del
CONALEP-QRO colocados en los sectores productivos observa una variacién porcentual anual de menos 44%;
y por ultimo, en el 2020 se reporta que el costo por alumno atendido alcanzé el 103.69% de cumplimiento entre
la meta programada y la lograda, y la tasa de variacion de alumnos atendidos alcanzé el 72.94% de
cumplimiento -cuyo resultado se encuentra fuera del rango de aceptacion del +16%.

Por su parte, el comportamiento de los recursos del Fondo en el periodo 2016-2020, observa que el recurso
recaudado nominal respecto al autorizado representa el 2.2% al alza; sin embargo, al tomar como referente el
recurso ministrado real se identifica que en promedio representa el 18.5% a la baja. Asimismo, se observa que
la variacion porcentual entre el recurso ministrado nominal en 2016 y el recurso ministrado real en 2020 no es
significativa dado que, en términos absolutos, corresponde a $44,110, 957.09 y $42,732, 215.79
respectivamente, es decir, $1,373, 741.30 pesos menos en 2020 real que en 2016 nominal. Igualmente se
observa, que la variacién porcentual anual del recurso ejercido en el periodo es de 31.17%, lo que indica que
es consistente con el recurso nominal recaudado; en tanto que, en término reales, la variacion porcentual
representa el 9.89%:; y que el mayor porcentaje de variacion entre el recurso modificado y nominal recaudado,
respecto del real (deflactado) recibido se observa en el 2020, con una diferencia relativa del 35.95%, que
corresponde a $15, 362, 172.45 pesos.

TEMA. EFICIENCIA

Los ejercicios fiscales mas eficientes resultaron ser el 2019 y el 2020, ya que en dichos afios se utilizaron los
recursos de mejor manera al realizar 432 capacitaciones laborales para los maestros del CONALEP (2019) y al
incrementar la matricula del CONALEP (2020); al tiempo que, el costo promedio por beneficiario atendido
guarda relacién directa con el analisis DEA, por lo que resulta congruente con los resultados obtenidos. Esto se
debe a que la poblacién atendida se mantiene con 4598 alumnos en promedio y el presupuesto ministrado en
valores reales se incrementd 9.89%, lo que justifica que para el afio 2019 y 2020, en términos nominales, el
Costo promedio se haya incrementado.

TEMA. MEJORA DE LA GESTION

Las recomendaciones derivadas del Informe de Evaluacion 2019 fueron atendidas y clasificadas en su totalidad
de acuerdo con el Mecanismo de los ASM; derivado de las recomendaciones, se elaboraron los ASM los cuales
presentan las actividades necesarias para su cumplimiento, al tiempo que cumple con las caracteristicas
establecidas en el mecanismo.

El CONALEP-QRO carga las evidencias al Sistema en las cuales se puede validar el cumplimiento de las
actividades; sin embargo, las actividades del ASM Implementar el Mecanismo de Seguimiento y Evaluacién de
los indicadores no fueron concluidas al 4to trimestre.

El Colegio mejoré los procesos del ciclo presupuestario consolidando un enfoque de gestion para los resultados,
cumpliendo con los criterios de suficiente, pertinente, relevante y competente.

2.2 Sefialar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas, de acuerdo con
los temas del Programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

e EICONALEP QRO actualiza anualmente la problematica que se atiene y la documenta en el diagnostico
situacional del Programa Estatal Institucional.

e EICONALEP QRO, a través del resultado de los indicadores de la MIR del Programa, asi como de la
certificaciéon de competencias, el porcentaje de titulacién, y el porcentaje de abandono escolar,
anualmente y durante el periodo 2016-2020 cuenta con insumos para corroborar el diagndéstico
situacional referente a la formacion profesional técnica.

e EICONALEP QRO cuenta con una estrategia de cobertura documentada para atender a la poblacion o
area de enfoque objetivo.

e EI CONALEP-QRO define a la poblacion que se beneficia con los bienes y servicios que componen el
Programa Estatal y presenta los procesos seleccion.

e EI CONALEP QRO., cuenta con un apartado de Transparencia via internet en donde se identifica la
normatividad aplicable, la rendicidn de cuentas y con los informes de actividades; asi como los reportes
de las evaluaciones del desempefio de resultados de afios anteriores y la publicacién de los recursos
financieros con los que cuenta el Colegio.
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e EICONALEP-QRO genera informacion para el calculo de los indicadores, misma que se localiza en las
fichas técnicas.
El costo promedio por beneficiario atendido el periodo 2016-2020 ha sido eficiente.
Los resultados de andlisis DEA son consistentes y se relacionan con los resultados obtenidos de la
eficacia y eficiencia.

e Los ASM establecidos en el programa de trabajo 2020 fueron definidos conforme a lo establecido en el
Mecanismo para el seguimiento de los ASM.

2.2.2 Oportunidades:

e El objetivo de la MIR del Programa estatal que sefiala la vinculacion con los sectores productivos se
identifica en la estrategia programética del FAETA ET.

e Las actividades o procesos de gestion incorporados en la MIR del Programa son congruentes con el
Manual de Programacion, Presupuesto y Monitoreo, emitido por la Secretaria de Planeacién y Finanzas
del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, tomando como insumos operativos a las funciones y
reglamentos normativos coherentes con la actividad asociada a cada componente.

e Como parte de los mecanismos de control para reportar el cumplimiento de objetivos y metas del
Programa estatal, el CONALEP QRO cuenta con Sistema de Evaluacién de Resultados de Querétaro
(SER-Q).

e En el periodo 2016-2020, los recursos del FAETA-ET se incrementaron.

e EI CONALEP QRO cuenta con un Mecanismo para el seguimiento de los aspectos susceptibles de
mejora derivados de informes de las evaluaciones realizadas respecto de los recursos del gasto
federalizado y de los programas publicos 2020.

2.2.3 Debilidades:

¢ LaMIR del Programa estatal cumple parcialmente con el criterio de coherencia y viabilidad de su disefio
debido a que no se valida totalmente la lectura concatenada de la légica vertical ascendente entre
objetivos y supuestos.

e Laevaluabilidad en el disefio del Programa estatal se cumple parcialmente, debido a que a nivel de Fin
no se identifican los elementos mediante los cuales se puede calcular y reportar el resultado del
indicador, y porgue los indicadores que miden el acceso a través del célculo de la absorcion, y la
incorporacion de planteles incorporados al padrén de calidad del Sistema de Educacién Media Superior,
no reflejan el factor relevante del objetivo que sefala el servicio de formacion profesional técnico
bachiller.

e EI CONALEP-QRO no presenta documentos en donde se puedan identificar acciones de mejora para
asegurar el cumplimiento de los indicadores.

e El servicio de Vinculacién con los Sectores Productivos no es un servicio directo para los beneficiarios
del Programa.

2.3.4 Amenazas:

e Los objetivos estratégicos del Programa Estatal estan parcialmente alineados con los objetivos del
FAETA ET debido a que el objetivo que sefiala la vinculacion con los sectores productivos no se
identifica en la MIR federal.

e Al cambiar los indicadores de gestion de responsabilidad estatal en la MIR Federal, no permite hacer
un andlisis del periodo 2016-2020 de manera integrada.

e La Contingencia Sanitaria retraso el proceso de promocion y difusion de la oferta académica del plantel
Querétaro .

¢ El confinamiento derivado de la pandemia por COVID 19 causoé el cierre de actividades en todos los
sectores industriales y de servicios, provocando que las oportunidades para los recién egresados fueran
limitadas.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

El CONALEP-QRO elabor6 un Programa Institucional con una vision a mediano y largo plazo, con indicadores
para la medicion del avance en el logro de sus objetivos, y un diagnéstico situacional es donde se identifica el
problema central del que deriva el Proposito del Programa estatal; que ademas, los objetivos de dicho programa
fuero alineados con la planeacion institucional del Colegio, al igual que con el Plan Sectorial de Educacion; se
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concluye que el Programa estatal responde estratégicamente a la problematica que por la naturaleza de la
institucién atiende.

Considerando, que los tres bloques de lectura ascendente en zigzag para validar la lectura vertical ascendente
sobre el disefio del Programa estatal se validé parcialmente debido a inconsistencias légicas entre los objetivos
y los supuestos; que los criterios CREMAA y la I6gica horizontal tampoco se valida en su totalidad debido a que,
a nivel de Componentes, el Porcentaje de Egresados de secundaria que absorbe el CONALEP-QRO, vy el
Porcentaje de planteles del CONALEP-QRO incorporados al Padron de Calidad del Sistema Nacional de
Educacion Media Superior, no revelan un aspecto importante del objetivo que sefiala el servicio de educacion
media superior que reciben directamente los beneficiarios; se concluye que es importante revisar y verificar el
disefio del Programa estatal, con base en la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados,
y con los Lineamientos para la construccién y disefio de indicadores de desempefio mediante la Metodologia
de Marco Ldgico.

Asimismo, dado que en la estrategia de cobertura sefialada en el Programa Institucional no se identifican metas
anuales, a mediano y largo plazo, asi como la definicion del plazo para su revisién y actualizacién, y el
mecanismo mediante el cual se deba dar seguimiento a los resultados de cobertura; en tanto que, de manera
afortunada los procesos de gestién o Actividades asociadas a cada Componente en la MIR del Programa estatal
se vinculan con la gestion operativa institucional sefialada en el Manual de Organizacion del Colegio de
Educacién Profesional Técnica del Estado de Querétaro y en el Reglamento Interior del Colegio de Educacion
Profesional Técnica del Estado de Querétaro; se concluye que, para lograr la total orientacién hacia los
resultados estratégicos esperados, es importante elaborar y documentar como parte del diagnéstico situacional,
evidencia en la cual se identifiquen las metas de cobertura a mediano y largo plazo, con el objeto de contar con
mas elementos que justifiquen las acciones del Programa estatal.

Puesto que, el CONALEP-QRO reporta el cumplimiento de las metas de resultados y de gestion de la MIR del
Programa Estatal en el Médulo de Evaluacion y Seguimiento de Indicadores del Estado de Querétaro; que
cuenta con un sitio de transparencia en internet en donde publica la normatividad aplicable, la rendicién de
cuentas y los informes de actividades divididos por afos y por planteles, los reportes de las evaluaciones del
desemperio de resultados de afios anteriores, y los recursos financieros del Colegio; y que trimestralmente y al
cierre anual reporta el resultado de las metas de gestién de responsabilidad estatal del FAETA ET en el SRFT;
se concluye que el Colegio cuenta con los sistemas de informacién, seguimiento y monitoreo aplicables al
Programa y Fondo sujetos de evaluacion, asi como los elementos de la MIR y de las fichas técnicas de
indicadores.

En vista de que el nombre del Programa estatal cambid durante el periodo 2016-2020, asi como objetivos e
indicadores a nivel de Componente, no fue posible realizar un analisis historico sobre los resultados alcanzados
en dicho periodo.

Pese al cambio y teniendo en cuenta los reportes analizados, en donde principalmente se observa que la
tendencia de la cobertura de atencién observa altibajos en el 2016 y 2019, y que se incrementd y mantuvo con
mas del 84% en los afios 2017, 2018 y 2020; que el recurso recaudado alcanzé el 2.2% al alza en valores
nominales; la variacion porcentual anual del recurso ejercido en el periodo 2016-2020 es de 31.17%; y que el
porcentaje de eficiencia terminal del CONALEP QRO en 2020 alcanzé6 el 99% de cumplimiento; y que ademas
de los resultados de eficacia, el CONALEP-QRO no presenta documentos en donde se puedan identificar
acciones de mejora para asegurar el cumplimiento de los indicadores; aunado al cambio los indicadores de
gestién de responsabilidad estatal en la MIR Federal, y al confinamiento causado por la pandemia del COVID
19, se concluye que es necesario elaborar y documentar alguna metodologia a seguir para el calculo y
justificacion de metas con el objeto de programar y en su caso reprogramar resultados esperados de acuerdo
con la frecuencia de medicion del indicador y los recursos para su cumplimiento; elaborar un documento
narrativo en donde se expongan los resultados alcanzados para cada indicador y objetivo, tanto del Programa
estatal como los indicadores de gestion a nivel federal de responsabilidad estatal que presenten modificaciones;
y gestionar estrategias de solucion derivadas de factores de riesgo.

Teniendo en cuenta que el costo efectividad que mide el resultado del presupuesto modificado entre la poblacién
objetivo, respecto al presupuesto ejercido entre la poblacion atendida resultd dentro del rango ponderado
aceptable para el periodo 2016-2020, exceptuando el 2017 debido al presupuesto modificado; que en el mismo
periodo el costo promedio por beneficiario atendido se incrementé 27.58% de variacion porcentual en valores
nominales y 6.81% en valores reales deflactados; se concluye que, una vez realizado el analisis DEA, los afios
2019 y el 2020 para el CONALEP QRO, alcanzaron la mayor eficiencia técnica relativa.

Enrazon de que las recomendaciones derivadas del Informe de Evaluacion 2019 fueron atendidas y clasificadas
en su totalidad de acuerdo con lo establecido en el Mecanismo de los ASM; que los Aspectos Susceptibles de
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Mejora presentaron las actividades necesarias para el cumplimiento del mismo; que las evidencias cargadas al
Sistema de Evaluaciéon SER han permitido validar el cumplimiento o incumplimiento de los ASM que fueron
definidos en el documento de trabajo del PASM 2020; y que las evidencias documentales del CONALEP-QRO
cumplieron los criterios de suficiente, pertinente, relevante y competente, se concluye que tales acciones
coadyuvan a la gestion para resultados desde la perspectiva institucional.

No obstante, se sefiala que las actividades del ASM "Implementar el Mecanismo de Seguimiento y Evaluacion
de los indicadores" reportadas en el Sistema de Evaluacion de Resultados SER no fueron concluidas, por tanto,
se recomienda verificar y desarrollar estrategias de atencion con el objeto de concretar el tema referente a los
indicadores.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia considerando los ASM:

1: Revisar, verificar y en su caso realizar una reingenieria del disefio del Programa Estatal con base en la Guia
para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados, de tal forma que tanto los Componentes y sus
supuestos sean los bienes o servicios que reciben y utilizan directamente los beneficiarios y como Actividades
a los procesos de gestion mediante los cuales los beneficiarios reciben cada Componente del Programa y con
ello, se cumpla con el Proposito.

2: Verificar, con base en la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados y los Lineamientos
para la construccion y disefio de indicadores de desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, los
indicadores que no cumplen con los criterios CREMAA, con el objeto de reelaborarlos o reubicarlos de tal forma
gue reflejen el factor relevante del objetivo que se pretende medir.

3: Elaborar y documentar como parte del diagnéstico situacional, evidencia en la cual se identifiquen las metas
de cobertura a mediano y largo plazo, con el objeto de contar con mas elementos que justifiquen las acciones
del Programa estatal.

4: Revisar, verificar y en su caso redisefar, la metodologia a seguir para el calculo y justificacion de metas, con
el objeto de programar y en su caso reprogramar resultados esperados de acuerdo con la frecuencia de
medicién del indicador y los recursos para su cumplimiento.

5: Elaborar un documento narrativo en donde se expongan los resultados alcanzados para cada indicador y
objetivo tanto del Programa estatal como de gestion de nivel federal y de responsabilidad estatal con el objeto
de contar con un informe que exponga los factores relevantes y criticos del objetivo que se mide.

6: Incorporar al Programa Institucional estrategias que contemplen escenarios de riesgo externos al Colegio,
con la finalidad de mantener la meta de cobertura planeada.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion:

Dra. Luz Elvia Rasc6n Manquero.

4.2 Cargo:

Directora del Area Gasto Publico PbR-SED.

4.3 Institucion a la que pertenece:

Instituto para el Desarrollo Técnico de las Haciendas Publicas (INDETEC).
4.4 Principales colaboradores:

Lic. Oswaldo Mena de la Cruz

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion:
[rasconm@indetec.gob.mx

4.6 Teléfono (con clave lada):

33 36 69 55 50 ext. 600

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) Programa(s) evaluado(s):
Fondo de Aportaciones para Educacion Tecnoldgica y de Adultos en su vertiente Educacién Tecnoldgica.

5.2 Siglas:
FAETA-ET.

5.3 Ente publico coordinador del (los) Programa(s):
Colegio de Educacion Profesional Técnica del Estado de Querétaro (CONALEP-Querétaro).

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) Programa(s):
Poder Ejecutivo _X Poder Legislativo____ Poder Judicial___ Ente Autbnomo____
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5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) Programa(s):

Federal _ Estatal X Local

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) Programa(s):
5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) Programa(s):

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) Programa(s) (nombre
completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre: Unidad administrativa:

Ing. Ricardo Navarro Maldonado Direccién de Planeacion y Calidad del CONALEP
ricardo.navarro@qro.conalep.edu.mx (442) Querétaro

2162663 ext.106

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacion Directa___ 6.1.2 Invitacion atres__ 6.1.3 Licitaciéon Publica Nacional __ 6.1.4 Licitacién
Pudblica Internacional __ 6.1.5 Otro: (Sedalar) X

Convenio de colaboracion institucional entre la Secretaria de la Contraloria y la Secretaria de Planeacion y
Finanzas del Poder Ejecutivo del Gobierno del Estado de Querétaro, con el Instituto para el Desarrollo Técnico
de las Haciendas Publicas.

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion:

Direccién Administrativa de la Secretaria de la Contraloria

6.3 Costo total de la evaluacion: $255,000.00

(Doscientos cincuenta y cinco mil pesos 00/100 m.n.)

6.4 Fuente de Financiamiento:

Recursos propios

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusién en internet de la evaluacién:
http://www?2.queretaro.gob.mx/UER/ramo33_SEGF.php

7.2 Difusién en internet del formato:

http://www.queretaro.gob.mx/spf/mainTransparencia.aspx

Consultar: Ley General de Contabilidad Gubernamental/Anexos/Resultados de Evaluacion/2021
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Formato para la Difusién de los Resultados de las Evaluaciones
1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacion:
Evaluacion Especifica del Desempefio del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades
Federativas (FAFEF).

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 24/02/2021
1.3 Fecha de término de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 30/07/2021

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la unidad
administrativa a la que pertenece:

Nombre: Unidad administrativa:
Ing. Victor Manuel Hernandez Bautista Direccion de Gasto Social de la Secretaria de
Planeacién y Finanzas

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Evaluar el desempefio y resultados de las aportaciones federales transferidas al Estado de Querétaro e incluidas
en el Plan Anual de Evaluaciones 2021 con el fin de disponer de elementos que permitan mejorar el disefio,
gestién y resultados del programa estatal en el cual se aplica este recurso.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

e Verificar los resultados obtenidos para el Estado de Querétaro de la aplicacion del gasto
correspondiente al programa estatal financiado con recursos del FAFEF.

e Analizar la evolucién de la cobertura de los bienes y servicios entregados a través del programa estatal
financiado con recursos del FAFEF.

e Valorar el comportamiento de los Indicadores Federales y estatales relacionados con el FAFEF del
Ramo 33.

e Examinar la evolucion de los recursos del FAFEF para el periodo 2017-2020.

e Identificar las principales mejoras en la gestion y en los resultados derivados de la atencion a las
recomendaciones de las evaluaciones realizadas en periodos anteriores.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

La metodologia de evaluacion utilizada y emitida en los Términos de Referencia por parte de la UER, esta
basada en los términos de referencia de la Evaluacién Especifica del Desempefio emitidos por el CONEVAL
(2014-2015) y adecuada de acuerdo con las necesidades de informacion requeridas para consolidar el enfoque
de la Gestion para Resultados desde la perspectiva estatal para los recursos de los fondos de aportaciones del
Ramo 33; y con apego a los criterios para el reporte del ejercicio, destino y resultados de los recursos federales
transferidos, emitidos por la SHCP, referente a que las entidades federativas realicen evaluaciones estratégicas
que sirvan para mejorar el ejercicio de los recursos y el desempefio de los Pp estatales en donde concurran
recursos federales.

Instrumentos de recoleccion de informacion:
Cuestionarios___ Entrevistas___ Formatos___ Otros_X_ Especifique: Informacion de gabinete

Descripcién de las técnicas y modelos utilizados:

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados: Es una evaluacién de gabinete que mediante evidencias
documentales permite al evaluador externo valorar los resultados del programa estatal que es financiado con
recursos del Fondo de Aportaciones sujeto a evaluacion segun el PAEV 2021.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

TEMA: ANALISIS DE LOS RESULTADOS

Los principales destinos de gasto autorizado del recurso FAFEF en el periodo 2017-2020, estan en cumplimiento
con los rubros de gasto en el articulo 47 de la Ley de Coordinacion Fiscal.

Los principales entes publicos que ejecutaron mayor recurso en el 2020 fueron: la Comision Estatal de
Infraestructura de Querétaro, el Municipio de Huimilpan, Cadereyta de Montes, Pedro Escobedo y El Marqués.
La Direccion de Gasto Social (DGS) de la SPF, esta trabajando como parte integrante del Programa de Aspectos
Susceptibles de Mejora (PASM) de este afio 2021, en la elaboracion e implementacién del indicador "indice de
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Inversion en Infraestructura” a nivel de los entes publicos beneficiarios de recursos provenientes del FAFEF
como requisito de los reportes trimestrales que realizan los entes publicos para generar elementos a nivel sub
estatal aprovechables para la planeacién y programacion a dicho nivel.

TEMA: ANALISIS DE LA COBERTURA

La distribucion porcentual de los recursos FAFEF en el periodo 2017-2020 en el Estado de Querétaro se
concentraron en proyectos de inversion en infraestructura fisica de Construccion, después estan los de
Mantenimiento y conservacion de infraestructura y, por ultimo, estan los de tipo de Ampliacion.

La distribucion porcentual durante el periodo 2018-2020 fue a Proyectos de Infraestructura Social (46%),
seguido los Programas de mantenimiento (42%), Programas de adquisicion (6%) y Proyectos de Infraestructura
econdmica (5%), etc.

Los proyectos financiados con el FAFEF en el periodo 2017-2020 se distribuyeron porcentualmente por
clasificacién a Urbanizacién (65%), Educacién (18%), Agua y saneamiento (4%), etc.

La distribucién porcentual de los recursos del FAFEF por municipio de ejecucion de los proyectos de
Infraestructura Fisica en el 2020 fue a Pedro Escobedo (16%), Huimilpan (11%), Landa de Matamoros (10%),
Tequisquiapan (10%), etc.

La distribucion porcentual de los recursos del FAFEF por proyectos en el 2020 fue a Urbanizacién (78%),
Educacién (14%), Transporte y vialidades (3%), etc.

TEMA: ANALISIS DE LOS INDICADORES

Se tiene como evidencia documental para la mejora de la gestion y los resultados de la aplicacién del gasto el
Manual de Indicadores de Desempefio FAFEF y la MIR estatal del FAFEF.

El comportamiento de los Indicadores del FAFEF durante el periodo 2017-2020 en el Estado de Querétaro tiene
un comportamiento positivo en promedio, donde se observa que la mayoria ha cumplido con su meta al 100%.
La identificacién es clara y visible de los medios de verificacién utilizados para el calculo de los Indicadores y
sus elementos técnicos: nombre de la variable, fuente de informacion, emisor, periodicidad y ubicacién fisica o
electrénica.

El Diagrama para calcular los Indicadores FAFEF y la Bitacora de calculo oficiales que sustentan la informacion
que se captura en el SRFT, son mecanismos que ha puesto en marcha el Entes Responsable de la
Transparencia y Rendicién de Cuentas.

TEMA: EJERCICIO DE LOS RECURSOS

El comportamiento de los recursos del FAFEF asignados en el Estado de Querétaro para el periodo 2017-2020
muestra un comportamiento ascendente.

El Mecanismo de los Lineamientos para la Administracién y Ejecucién de Recursos Publicos para Obras y
Acciones de la Direccién de Gasto Social de la Secretaria de Planeacién y Finanzas del Estado de Querétaro,
sefalan el procedimiento para solicitar recursos del FAFEF en cumplimiento con los rubros de gasto de la Ley
de Coordinacién Fiscal.

La Secretaria de Planeacién y Finanzas, la CEIQ y el IIFEQ tienen definidos sus mecanismos para el
cumplimiento de objetivos y metas institucionales del recurso FAFEF. Por su parte, los municipios tienen un
Programa Operativo Anual y/o de Obras que es utilizado como instrumento de Planeacion para los recursos del
FAFEF que se financian obras y/o acciones que son parte de los objetivos y metas institucionales del ente
ejecutor.

La DGS, la CEIQ, el IFEQ, el municipio de Amealco de Bonfil, Arroyo Seco, Cadereyta de Montes, Corregidora,
Ezequiel Montes, El Marqués, Huimilpan, Jalpan de Serra, Landa De Matamoros, Pedro Escobedo, Pefiamiller,
Tequisquiapan y Toliman, tienen un convenio como marco de coordinacion para la ejecucion de fondos publicos.

TEMA: VALORACION DE LAS ATENCIONES A LAS RECOMENDACIONES

Las recomendaciones derivadas de los informes de Evaluacion 2019 fueron clasificadas y atendidas de acuerdo
a lo establecido en el “Mecanismo para el seguimiento de los aspectos susceptibles de mejora derivados de
informes de las evaluaciones realizadas respecto de los recursos del gasto federalizado y de los programas
publicos emitidos por la UER

Los Aspectos Susceptibles de Mejora estan definidos como productos de analisis de las recomendaciones e
incluyen las actividades necesarias para su cumplimiento.
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Se tiene el registro del avance de los reportes trimestrales (I, Il, lll y IV) de las actividades programadas para el
cumplimiento del ASM.

La totalidad de los ASM reportados como concluidos dispone de una evidencia documental en el sistema
informatico que sustenta satisfactoriamente el cumplimiento del mismo.

El ente plblico demuestra a través de las evidencias documentales iniciativas para implementar mejoras
adicionales a las establecidas en las recomendaciones de los informes de evaluacion.

2.2 Sefalar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas, de acuerdo con
los temas del Programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

+La distribucion porcentual del recurso FAFEF en el estado de Querétaro en el periodo 2017-2020 por destino
de gasto segun la Ley de Coordinacion Fiscal fue a Infraestructura Fisica, seguido el Saneamiento financiero
preferentemente a la amortizacién de la Deuda.

La Distribucién porcentual del recurso FAFEF en el Estado de Querétaro por ente publico en el periodo 2017-
2020 son: la CEIQ, SDUOP, el municipio de Huimilpan y Corregidora.

La Distribucion porcentual del recurso FAFEF por proyecto financiados en el 2020 son: la Comision Estatal de
Infraestructura de Querétaro, el Municipio de Huimilpan, Cadereyta de Montes, Pedro Escobedo y El Marqués.
*El analisis de Indicadores de Desempeno establecidos para la Matriz de Indicadores para Resultados Federal
2020 FAFEF, que se cumpli6 con el 100% de su meta de los cinco Indicadores.

*La SPyF e IIFEQ tienen Manual de Indicadores Estratégicos y de Gestidn como mecanismo programético, en
el que se definen los indicadores estratégicos y de gestion para evaluar los resultados del FAFEF.

sLa Distribuciéon porcentual de los proyectos y recursos FAFEF asignado por destino del gasto referente a
proyectos de infraestructura fisica segun LCF, en el periodo 2017-2020 son: a inversion en infraestructura fisica
de Construccion, después estan los de Mantenimiento y conservacién de infraestructura y, por ultimo, estan los
de tipo de Ampliacion.

La Distribucion porcentual de los proyectos y de los recursos FAFEF asignado por categoria de acuerdo al
SRFT en el periodo 2017-2020 fue a la categoria de Proyectos de inversion en el Estado de Querétaro.

La Distribucién porcentual de los proyectos y recursos FAFEF asignado por tipo de proyecto de acuerdo a la
definicidn establecida en el SRFT por ente publico en el 2018-2020 fue a: Proyectos de Infraestructura Social
(46%), seguido los Programas de mantenimiento (42%), Programas de adquisicién (6%) y Proyectos de
Infraestructura econdmica (5%), etc.

*El Comportamiento de las metas de los Indicadores Federales, 2017-2020 tuvieron un comportamiento de
cumplimiento positivo.

+La identificacion es clara y visible de los medios de verificacién utilizados para el calculo de los Indicadores y
sus elementos técnicos: nombre de la variable, fuente de informacion, emisor, periodicidad y ubicacién fisica o
electrénica.

+El Diagrama para calcular los Indicadores FAFEF y la Bitacora de calculo oficiales que sustentan la informacién
que se captura en el SRFT, son mecanismos que ha puesto en marcha el Entes Responsable de la
Transparencia y Rendicién de Cuentas.

*El comportamiento de los recursos del FAFEF asignados en el Estado de Querétaro para el periodo 2017-2020
muestra un comportamiento ascendente.

*El Mecanismo de los Lineamientos para la Administracion y Ejecucién de Recursos Publicos para Obras y
Acciones de la Direccién de Gasto Social de la Secretaria de Planeacion y Finanzas del Estado de Querétaro,
sefialan el procedimiento para solicitar recursos del FAFEF en cumplimiento con los rubros de gasto de la Ley
de Coordinacién Fiscal.

*La Secretaria de Planeacion y Finanzas, la CEIQ y el IIFEQ tienen definidos sus mecanismos para el
cumplimiento de objetivos y metas institucionales del recurso FAFEF. Por su parte, los municipios tienen un
Programa Operativo Anual y/o de Obras que es utilizado como instrumento de Planeacién para los recursos del
FAFEF que se financian obras y/o acciones que son parte de los objetivos y metas institucionales del ente
ejecutor.

*La DGS, la CEIQ, el IIFEQ, el municipio de Amealco de Bonfil, Arroyo Seco, Cadereyta de Montes, Corregidora,
Ezequiel Montes, El Marqués, Huimilpan, Jalpan de Serra, Landa De Matamoros, Pedro Escobedo, Pefiamiller,
Tequisquiapan y Toliman, tienen un convenio como marco de coordinacién para la ejecucion de fondos publicos.
*Las recomendaciones derivadas de los informes de Evaluacion 2019 fueron clasificadas y atendidas de
acuerdo a lo establecido en el “Mecanismo para el seguimiento de los aspectos susceptibles de mejora
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derivados de informes de las evaluaciones realizadas respecto de los recursos del gasto federalizado y de los
programas publicos emitidos por la UER.

*Se tiene el registro del avance de los reportes trimestrales (I, Il, Il y IV) de las actividades programadas para
el cumplimiento del ASM.

*La totalidad de los ASM reportados como concluidos dispone de una evidencia documental en el sistema
informatico que sustenta satisfactoriamente el cumplimiento del mismo.

*El ente publico demuestra a través de las evidencias documentales iniciativas para implementar mejoras
adicionales a las establecidas en las recomendaciones de los informes de evaluacion.

2.2.2 Oportunidades:

e Los entes publicos (Amealco de Bonfil, Arroyo Seco, Cadereyta de Montes, Corregidora, Ezequiel Montes,
El Marqués, Huimilpan, Jalpan de Serra, Landa De Matamoros, Pedro Escobedo, Pefiamiller,
Tequisquiapan y Toliman) estan trabajando como parte integrante del Programa Aspectos Susceptibles de
Mejora, en la elaboracién e implementacion del indicador "indice de Inversién en Infraestructura” como
requisito de los reportes trimestrales

2.2.3 Debilidades: No se identificaron debilidades.
2.3.4 Amenazas: No se identificaron amenazas.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

La alineacion de los resultados obtenidos con respecto a las metas programadas en el Estado de Querétaro,
contribuyeron con el Plan Estatal de Desarrollo especificamente en el Eje "Querétaro con Infraestructura para
el Desarrollo", "Querétaro con Buen Gobierno" y "Querétaro Humano". Adicionalmente, la congruencia de los
Indicadores federales con los objetivos establecidos en la Ley de Coordinacion Fiscal corrobora el cumplimiento
de las metas programadas por el Estado de Querétaro, asi como la contribucion en cumplimiento de los objetivos
estatales. Cabe sefialar que, la Direccion de Gasto Social (DGS) de la SPF, esta trabajando como parte
integrante del Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora (PASM) de este afio 2021, en la elaboracién e
implementacion del indicador "indice de Inversion en Infraestructura” a nivel de los entes publicos beneficiarios
de recursos provenientes del FAFEF como requisito de los reportes trimestrales que realizan los entes publicos
para generar elementos a nivel sub estatal aprovechables para la planeacién y programacioén a dicho nivel.
Por su parte, de acuerdo con la cobertura que tuvieron la ejecucion de los recursos del FAFEF en la entidad
federativa de Querétaro, se observa que se destinaron a proyectos de inversion principalmente a la clasificacién
de Urbanizacién, Educacién, Agua y Saneamiento, Transporte y vialidades, Comunicaciones, Cultura y Turismo,
Agua y Saneamiento. Tales proyectos, estan en cumplimiento con los rubros de gasto establecidos en el articulo
47 de la Ley de Coordinacion Fiscal, asi como, con los Reportes del Sistema de Recursos Federales
Transferidos.

En tanto, el seguimiento de las metas programadas en los Indicadores Federales del FAFEF de responsabilidad
estatal reportados en el SRFT, se observa que durante el periodo de 2017-2020 han tenido un comportamiento
positivo, es decir, un cumplimiento de objetivos para cada ejercicio fiscal en funcion de la ejecucion de los
recursos de gasto federalizado del Fondo en el Estado de Querétaro. Adicionalmente, se tiene como evidencia
documental para la mejora de la gestion y los resultados de la aplicacion del gasto el Manual de Indicadores de
Desempefio FAFEF y la MIR estatal del FAFEF.

Ademas, se resalta que a través de los Indicadores se genera informacién para el sustento estadistico del
célculo, en donde se identifica el procedimiento de la informacién por parte del ente responsable de la
transparencia y rendicion de cuentas.

Adicionalmente, el recurso del FAFEF durante el periodo 2017-2020 tiene un comportamiento ascendente, en
donde, se observa congruencia entre el porcentaje de avance financiero respecto del avance fisico de los
proyectos financiados con el recurso de gasto federalizado. Ademas, la Secretaria de Planeacién y Finanzas,
la CEIQ y el IIFEQ tienen definidos sus mecanismos para el cumplimiento de objetivos y metas institucionales
del recurso FAFEF. Por su parte, los municipios tienen un Programa Operativo Anual y/o de Obras que es
utilizado como instrumento de Planeacién para los recursos del FAFEF que se financian obras y/o acciones que
son parte de los objetivos y metas institucionales del ente ejecutor.

Y finalmente, la valoracién de las recomendaciones demuestra que las mejoras alcanzadas en términos de
gestion y resultados de la aplicacion del FAFEF en el estado de Querétaro han mejorado los resultados de la
ejecucion de los recursos, asi como el contribuir con los objetivos del Plan Estatal de Desarrollo 2016-2021.
Adicionalmente, se destaca el nivel de atencién de cada una de las recomendaciones emitidas en los informes
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de evaluacion de cada ejercicio fiscal, asi como la consistencia del seguimiento de los programas de aspectos
susceptibles por cada ente ejecutor durante el periodo 2017-2020.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia considerando los ASM:

1. Cumplir con las fechas establecidas en el Programa Aspectos Susceptibles de Mejora para la elaboracion e
implementacion del indicador "indice de Inversion en Infraestructura”, con el objetivo de transparentar mayores
niveles de transparencia respecto del uso de los recursos publicos, asi como asentar bases para un mayor
compromiso con los resultados.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion:
Dra. Luz Elvia Rasc6n Manquero.

4.2 Cargo:
Directora del Area Gasto Publico PbR-SED.

4.3 Institucion a la que pertenece:
Instituto para el Desarrollo Técnico de las Haciendas Publicas (INDETEC).

4.4 Principales colaboradores:
Mtra. Paulina Milagros Pantoja Aguilar

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion:
Irasconm@indetec.gob.mx

4.6 Teléfono (con clave lada):
33 36 69 55 50 ext. 600

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) Programa(s) evaluado(s):
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas.

5.2 Siglas: FAFEF.

5.3 Ente publico coordinador del (los) Programag(s):
Direccion de Gasto Social de la Secretaria de Planeacién y Finanzas del Estado de Querétaro.

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) Programay(s):

Poder Ejecutivo__ X _Poder Legislativo_ Poder Judicial __ Ente Autbnomo

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) Programa(s):

Federal  Estatal X Local

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) Programa(s):
5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) Programa(s):

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) Programa(s) (nombre
completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre: Unidad administrativa:

Ing. Victor Manuel Hernandez Bautista Direccion de Gasto Social de la Secretaria de Planeacién y
vhernandezb@queretaro.gob.mx 01 (442) Finanzas

2241543 Ext. 5224 Subcoordinacién Administrativa de Obra Publica de la

Arqg. Lirio de Maria Selene Alvarez Rojas Comision Estatal de Infraestructura
lalvarezr@queretaro.gob.mx (442) 6890665 al 68 | Direccion General del Instituto de Infraestructura Fisica
Ext.117 Educativa del Estado de Querétaro

Vicente Ortega Gonzélez

vortega@queretaro.gob.mx (442) 2169696

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION
6.1 Tipo de contratacion:
6.1.1 Adjudicacioén Directa___ 6.1.2 Invitacién a tres____ 6.1.3 Licitacion Publica Nacional___6.1.4 Licitacion
Publica Internacional____ 6.1.5 Otro: (Sefialar)_X___
Convenio de colaboracion institucional entre la Secretaria de la Contraloria y la Secretaria de Planeacion y
Finanzas del Poder Ejecutivo del Gobierno del Estado de Querétaro, con el Instituto para el Desarrollo Técnico
de las Haciendas Publicas.

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion:
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Direccion Administrativa de la Secretaria de la Contraloria.

6.3 Costo total de la evaluacién: $255,000.00
(Doscientos cincuenta y cinco mil pesos 00/100 m.n.)

6.4 Fuente de Financiamiento:
Recursos propios

7. DIFUSION DE LA EVALUACION
7.1 Difusidn en internet de la evaluacion:
http://www2.queretaro.gob.mx/UER/ramo33_SEGF.php
7.2 Difusion en internet del formato:
http://www.queretaro.gob.mx/spf/mainTransparencia.aspx
Consultar: Ley General de Contabilidad Gubernamental/Anexos/Resultados de Evaluacion/2021

Formato para la Difusién de los Resultados de las Evaluaciones
1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacion:
Evaluacion de la Gestion Institucional con Enfoque de Resultados del Fondo de Aportaciones para la Asistencia
Social del Ramo 33 (FAM-AS).

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 24/02/2021
1.3 Fecha de término de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 30/07/2021

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacion y nombre de la unidad
administrativa a la que pertenece:

Nombre: Unidad administrativa:

Lic. Josué Maldonado Trejo Direccion de Alimentacién, Sistema Estatal para el
Desarrollo Integral de la Familia del estado de
Querétaro.

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Identificar oportunidades de mejora en la eficacia y eficiencia de la gestion y los resultados de los recursos de
gasto federalizado por parte de los Entes Publicos, para contribuir al proceso de mejora de la calidad del gasto,
la rendicion de cuentas y la creacion de valor publico a través del analisis de los procesos de planeacion,
programacion, operacion, y cumplimiento de indicadores de desempefio de la gestion institucional.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

e Valorar si los planes y procesos que dan cuenta de la capacidad institucional del Ente Publico para
transforman insumos en resultados orientados al cumplimiento de objetivos estratégicos del Fondo
evaluado y metas institucionales.

e Valorar si el Programa Estatal financiado con recursos del Fondo da respuesta a la problematica social
y/o econdémica que enfrenta la poblacién.

e Analizar la coincidencia entre los principales procesos establecidos en las Reglas de Operacion,
Lineamientos de ejecucion y Manuales de Procedimientos, segin corresponda, y valorar si éstos se
encuentran orientados hacia el cumplimiento de objetivos estratégicos al nivel de los bienes y servicios
financiados con recursos del Fondo.

e Identificar y valorar la suficiencia de los mecanismos y sistemas de monitoreo programatico,
presupuestal y de evaluacién, de acuerdo con la normatividad aplicable.

o Verificar el grado de cumplimiento de los objetivos y metas del Fondo de Aportaciones y del Programa
presupuestario sujetos de evaluacion, con base en indicadores estratégicos y de gestion.

e Estimar la eficiencia en el uso de los recursos, asi como la cobertura en la provision de los servicios
estatales.

o |dentificar las acciones de mejora implementadas y su avance de cumplimiento.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

La Evaluacion de la Gestion Institucional con Enfoque de Resultados organiza diferentes elementos seguin su
naturaleza, con el propdsito de valorar los planes y procesos que dan cuenta sobre la capacidad de un Ente
Puablico para transformar sus insumos en resultados orientados al cumplimiento de los objetivos estratégicos y
metas institucionales; valorar los programas a través de los cuales se da respuesta a la problematica social y/o
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econdmica que enfrenta la poblacién, mediante indicadores estratégicos y e gestion; estimar la eficiencia en el
uso de los recursos y la cobertura en la provision de los servicios estatales; e identificar las acciones de mejora
implementadas.

De igual manera y en apego con la normatividad federal y estatal, asi como lo establecido en la guia de criterios
para el reporte de ejercicio, destino y resultados de los recursos federales transferidos, referente a la importancia
de que los estados realicen evaluaciones estratégicas que sirvan a la entidad federativa para mejorar el ejercicio
de los recursos y el desempefio de sus programas, la evaluacién retoma elementos de los tipos de evaluacion
siguientes: Especifica del Desempefio, Consistencia y Resultados, Disefio, y Procesos emitidas por el
CONEVAL, y por la SHCP. Por tanto, cuenta con 24 preguntas metodoldgicas distribuidas en los temas de:
Institucionalidad, Gestién Operativa, Gestion Evaluativa, Eficacia, Eficiencia, y Mejora de la Gestion.
Instrumentos de recoleccion de informacion:

Cuestionarios___ Entrevistas___ Formatos__ Otros_X_Especifique: Informaciéon de gabinete.

Descripcién de las técnicas y modelos utilizados:

El modelo general de la Evaluacion de la Gestion Institucional con Enfoque de Resultados es una evaluacién
de gabinete que, mediante evidencias documentales enviadas como fuentes de informacién por parte del ente
publico evaluado, permite al evaluador externo valorar procesos, indicadores y resultados de un Programa
Estatal.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

TEMA. INSTITUCIONALIDAD

El Programa de Servicios Alimentarios para la Asistencia Social cuenta con una Estrategia Integral de Asistencia
Social Alimentaria, y los objetivos estratégicos del mismo estan alineados con los objetivos del Fondo que se
evallia. Anualmente el ente publico responsable del programa ha actualizado el diagndstico situacional en donde
se identifica la problematica que se atiende, sin embargo, No se informa sobre algin Plan o Programa
Institucional de mediano y largo plazo, desarrollado bajo los elementos de la Planeacién Estratégica.

TEMA. GESTION OPERATIVA

Los indicadores estratégicos de la MIR del programa estatal de Servicios Alimentarios para la Asistencia Social
cumplen con los criterios CREMAA establecidos en los lineamientos del CONAC, asi como con el requisito de
evaluabilidad en la l6gica horizontal.

Sin embargo, la viabilidad de su disefio estd comprometida porque los supuestos no corresponden con el ambito
de desempefio en donde fueron colocados; por tanto, la lectura de la légica vertical ascendente en zigzag entre
objetivos y supuestos no se valida.

El Ente publico no cuenta con un Manual de Organizacion en el cual se establezca la estructura organica de la
dependencia, las areas que la componen y sus funciones.

La estrategia de cobertura documentada facilita la programacion de la poblacioén objetivo.

TEMA. GESTION EVALUATIVA
El Ente Publico cuenta con los mecanismos de control para reportar el cumplimiento de los objetivos y metas
del Programa Estatal y del Fondo que se evalla.

TEMA. EFICACIA

El Ente Piblico cumplio con las metas programadas en los indicadores de gestién de responsabilidad estatal
definidos en la MIR Federal 2016-2020 y el comportamiento de estas fue positivo en el mismo periodo respecto
de los indicadores a nivel de Componente del Programa.

La cobertura de atencién del Programa Estatal fue efectivamente atendida durante el periodo 2016 — 2020, el
destino de los recursos del Fondo fue el adecuado para atender el problema y fue ejercido en su totalidad, en
donde los recursos del FAM-AS en el periodo observaron una tendencia ascendente.

TEMA. EFICIENCIA
Se observé que el valor obtenido del costo efectividad para el periodo 2016-2020, fue débil en 0.19 con una
tendencia ascendente en el presupuesto en comparacion con las personas atendidas.
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La tendencia del costo promedio por beneficiario atendido fue ascendente y la poblacién atendida fue constante
entre las 97,000 y 108,000 personas, alumnos, y nifios y nifias menores de 5 afios, lactantes menores de 6-12
meses de edad, mujeres embarazadas y mujeres en periodo de lactancia.

Los resultados del analisis DEA son consistentes y se relacionan con los resultados de eficacia y eficiencia
encontrados.

TEMA. MEJORA DE LA GESTION

Las recomendaciones derivadas de los Informes de Evaluacion 2019 fueron clasificadas y atendidas, y los
aspectos susceptibles de mejora definidos son pertinentes e incluyen las actividades necesarias para su
cumplimiento.

Los reportes trimestrales de avance del PASM 2020 reflejan el cumplimiento de las actividades programadas,
y las evidencias documentales cargadas en el sistema informatico permiten validar el cumplimiento de los ASM
definidos en los documentos de trabajo del PASM 2020.

No existen evidencias documentales de las tres actividades correspondientes al ASM 4: Institucionalizar los
medios de verificacion con asesoria técnica del INEGI, y se sefialan la siguiente observacion (Por acuerdo
general del INEGI, se determina la suspension de plazos y términos legales, reglamentarios y administrativos
derivado de la contingencia con motivo de la pandemia del COVID-19, hasta en levantamiento de contingencia
de salud).

El SEDIF Querétaro ha mejorado los procesos de planeacion, programacion, presupuestacion, ejecucion del
gasto, monitoreo, evaluacién, transparencia y rendicion de cuentas del fondo de aportaciones que se evalla y
del programa estatal que es financiado por este con el objeto de consolidar el enfoque de gestion para los
resultados en la aplicacion del gasto publico.

2.2 Sefialar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas, de acuerdo con
los temas del Programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

e Ente Publico cuenta con un documento a nivel estatal "Disefio de programa presupuestario para el
poder ejecutivo del estado de Querétaro con fuentes de financiamiento del gasto federalizado, a través
del fondo de aportaciones multiples asistencia social ramo 33" el cual se actualiza anualmente y que
incluye un diagnoéstico en donde se identifica el problema que se pretende atender, los objetivos, y la
caracterizacion y cuantificacion de la poblacion potencial y objetivo.

e Ente Publico responsable Programa de Servicios Alimentarios para la Asistencia Social actualizd
anualmente, el diagndéstico situacional en donde se identifica la problemaética que se atiende.

e EIl Ente Publico cuenta con mecanismos de control para reportar el cumplimiento de los objetivos y
metas del Programa Estatal y del Fondo que se evalla.

e EIl Ente Publico responsable del Programa Estatal cuenta con una estrategia de cobertura documentada
para atender a la poblacion o area de enfoque objetivo.

e El Ente Pdblico cuenta con mecanismos de control para reportar el cumplimiento de los objetivos y
metas del Programa Estatal y del Fondo que se evalla.

o Eldestino de los recursos del Fondo fue el adecuado para atender el problemay ejercido en su totalidad.

e Los resultados del analisis DEA son consistentes con los resultados de eficacia y eficiencia del
Programa Estatal.

e En las reglas de operacion de Asistencia Social Alimentaria del SEDIF Querétaro se identifica la
Estrategia de cobertura y proyeccion.

e Los aspectos susceptibles de mejora definidos son pertinentes e incluyen las actividades necesarias
para su cumplimiento.

¢ El ente evaluado ha mejorado los procesos de planeacion, programacion, presupuestacion, ejecucion
del gasto, monitoreo, evaluacion, transparencia y rendicién de cuentas del fondo de aportaciones que
se evalla y del programa estatal que es financiado por este con el objeto de consolidar el enfoque de
gestién para los resultados en la aplicacién del gasto publico.

2.2.2 Oportunidades:

e El SEDIF Querétaro cuenta con la estrategia integral e asistencia social alimentaria y desarrollo
comunitario EIASADC 2020.

e El SEDIF cuenta con la Ley del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de
Querétaro, mediante la cuales norman las acciones de Asistencia Social Alimentaria.
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e EISEDIF cuenta con Reglas de Operacién de los Programas de Asistencia Social Alimentaria del SEDIF

Querétaro, en donde se identifican las acciones de Asistencia Social Alimentaria.
Modelo de Evaluacién y Seguimiento de Indicadores de la MIR Querétaro.
Mediante la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro, se regula la
programacion, presupuestacion, aprobacion, ejercicio, control y evaluacion de los recursos publicos del
SEDIF Querétaro.

2.2.3 Debilidades:

e En Programa de Servicios Alimentarios para la Asistencia Social no se identifican claramente las lineas
de accion de la Planeacién Institucional, con base en la planeacion estratégica.

e No se identifica un plan o programa estratégico institucional, con el cual alinear los objetivos del
resumen narrativo.

e EnlaMIR del Programa de Servicios Alimentarios para la Asistencia Social los supuestos corresponden
a un nivel de desempefio equivocado.

e No se identific6 un Manual de Organizaciéon en el cual se establezca la estructura organica de la
dependencia, las areas que la componen y sus funciones.

e Elindicador de a nivel de propdsito del Programa estatal no alcanzo la meta programada.

e El valor obtenido del costo efectividad para el periodo 2016-2020, es débil en 0.19 con una tendencia
ascendente en el presupuesto y en comparacién con las personas atendidas.

e La tendencia del costo promedio por beneficiario atendido es ascendente y la poblacion atendida es
casi constante entre las 97,000 y 108,000 —personas, alumnos, y nifios y nifias menores de 5 afios,
lactantes menores de 6-12 meses de edad, mujeres embarazadas y mujeres en periodo de lactancia.

2.3.4 Amenazas:

¢ No existen evidencias documentales de las tres actividades correspondientes al ASM 4: Institucionalizar
los medios de verificacion con asesoria técnica del INEGI, y se sefialan la siguiente observacion (Por
acuerdo general del INEGI, se determina la suspension de plazos y términos legales, reglamentarios y
administrativos derivado de la contingencia con motivo de la pandemia del COVID-19, hasta en
levantamiento de contingencia de salud).

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

Considerando, que el Programa de Servicios Alimentarios para la Asistencia Social cuenta con una Estrategia
Integral de Asistencia Social Alimentaria, que el Ente Publico responsable Programa actualiz6 anualmente el
diagndstico situacional en donde se identifica la problemaética que se atiende, y que los objetivos estratégicos
del Programa estan alineados con los objetivos del Fondo que se evalla, se concluye que el SEDIF Querétaro
cuenta con los elementos que le permiten definir el disefio de la MIR del Programa.

En vista de que no se identificaron claramente en las lineas de accién institucional, y que no fue posible
identificar una alineacién entre los objetivos del resumen narrativo del programa estatal con un plan o programa
estratégico institucional, se concluye que un Plan Institucional del organismo SEDIF Querétaro permitiria definir
estrategias y lineas de accién documentadas en compromiso al desarrollo estatal.

Toda vez que las actividades o procesos de gestion de MIR programa son congruentes con los procesos
oficiales establecidos y que el Ente Publico cuenta con Reglas de Operacion de los Programas de asistencia
Social Alimentaria del SEDIF Querétaro, asi como con una estrategia integral de asistencia social alimentaria 'y
desarrollo comunitario, se concluye que se cuenta con elementos que coadyuvan hacia la elaboracién de un
Manual de Organizacion en el cual se establezca las estructura organica de la dependencia, las areas que la
componen y sus funciones, con el objeto de tener en un sélo documento todos los elementos normativos,
atribuciones, organizacion, objetivo y funciones del SEDIF Querétaro, que sirva como instrumento de apoyo a
la funcionalidad administrativa.

En vista de que la MIR del Programa estatal cuenta con indicadores que miden el factor relevante del objetivo,
y que se valida la evaluabilidad de su disefio, se concluye que se cuenta con elementos para elaborar un
documento en el que describan los mecanismos mediante los cuales se revise y controle la informacion que
sustenta los valores para el calculo de los indicadores.

Dado que, el ente publico cuenta con mecanismos de control para reportar el cumplimiento de los objetivos y
metas del Programa Estatal y del Fondo que se evalla y dentro de los mecanismos presentados para reportar
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los objetivos se establecen las metas para cada uno de los indicadores establecidos en la MIR, se concluye que
el reporte de las metas mide el avance de su progreso

Debido a que el ente publico cumpli6 con las metas programadas en los indicadores de gestion de
responsabilidad estatal definidos en la MIR Federal 2016-2020, y que el comportamiento de las metas fue
positivo en el periodo 2016-2020 de los indicadores a nivel de Componente del Programa Estatal financiado
con el Fondo que se evalla, se concluye que la cobertura del Programa Estatal fue efectivamente atendida
durante el periodo y que el destino de los recursos del Fondo fue el adecuado para atender el problema.
Considerando que el valor obtenido del costo efectividad para el periodo 2016-2020, fue débil en 0.19 con una
tendencia ascendente en el presupuesto, y que en comparacion con las personas atendidas la tendencia del
costo promedio por beneficiario fue ascendente, se concluye que la estrategia de cobertura esta comprometida
y que por tanto, se sugiere elaborar un documento mediante el cual se analice la estrategia de cobertura 2016-
2020, asi como los costos de los insumos implicados para la atencion de los beneficiarios del Programa estatal,
con el objeto de justificar la tendencia ascendente observada en el costo promedio por beneficiario atendido al
tiempo de mejorar la programacién de metas.

De los resultados del analisis DEA se observé que son consistentes y se relacionan con los resultados de
eficacia y eficiencia encontrados.

Envista de que los aspectos susceptibles de mejora definidos fueron pertinentes e incluyen las actividades
necesarias para su cumplimiento, asi como los reportes trimestrales de avance del PASM 2020 reflejaron el
cumplimiento de las actividades programadas, se concluyen que las evidencias documentales cargadas en el
sistema informatico permiten validar el cumplimiento de los ASM definidos en los documentos de trabajo del
PASM 2020.

Dado que, mediante las evidencias documentales se observo que el SEDIF Querétaro ha mejorado los procesos
de planeacion, programacion, presupuestacion, ejecucion del gasto, monitoreo, evaluacion, transparencia y
rendicién de cuentas del fondo de aportaciones que se evalla y del programa estatal que es financiado, se
concluye que se ha avanzado de manera importante hacia la consolidaciéon del enfoque de gestién para los
resultados en la aplicacién del gasto publico.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia considerando los ASM:

1. Elaborar un Manual de Organizacion en el cual se establezca las estructura organica de la dependencia, las
areas que la componen y sus funciones, con el objeto de tener en un s6lo documento todos los elementos
normativos, atribuciones, organizacion, objetivo y funciones del SEDIF Querétaro, que sirva como instrumento
de apoyo a la funcionalidad administrativa.

2. Elaborar un Plan Institucional que contenga los elementos de la planeacién estratégica, desde la mision,
vision, objetivos estratégicos del organismo publico, indicadores de desempefio institucional y como parte de
las estrategias para alcanzarlos, los Programas institucionales, con el objeto de contar con los elementos que
permitan evaluar y en su caso reprogramar las acciones mediante las cuales se aporte al desarrollo estatal.

3. Definir un Plan estratégico institucional que contemple lineas de accion mediante las cuales se aporte al
desarrollo estatal.

4. Revisar y en su caso redisefiar la MIR del Programa estatal, con el objeto de validar la viabilidad de la lectura
vertical ascendente.

5. Vigilar y monitorear la tendencia de la meta del indicador de Propésito del programa mediante los indicadores
a nivel de Componente, con el objeto de que los beneficiarios alcancen el objetivo y situacion deseada.

6. Justificar la tendencia ascendente observada en el costo promedio por beneficiario atendido durante el
periodo 2016 - 2020.

7. Justificar la tendencia ascendente observada en el costo efectividad durante el periodo 2016 - 2020.

8. Documentar las evidencias pertinentes al acuerdo general del INEGI respecto a la suspension de plazos y
términos, y remitirlo a la UER, con el objeto de justificar el incumplimiento del ASM 4. 2020, y cargarlas al
sistema informético del PASM.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion:
Dra. Luz Elvia Rascon Manquero.

4.2 Cargo:

Directora del Area Gasto Publico PbR-SED.

4.3 Institucién a la que pertenece:
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Instituto para el Desarrollo Técnico de las Haciendas Publicas (INDETEC).

4.4 Principales colaboradores:
L.E. Ménica Buenrostro Bermudez .

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion:
Irasconm@indetec.gob.mx

4.6 Teléfono (con clave lada):
33 36 69 55 50 ext. 600

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)
5.1 Nombre del (los) Programa(s) evaluado(s): Fondo de Aportaciones para la Asistencia Social.

5.2 Siglas:
FAM-AS

5.3 Ente publico coordinador del (los) Programa(s): Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado
de Querétaro (SEDIF).

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) Programa(s): Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del
estado de Querétaro.

Poder Ejecutivo__ X _Poder Legislativo__ Poder Judicial _ Ente Autbnomo___

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) Programa(s):

Federal __ Estatal X __ Local

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) Programag(s):
5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) Programa(s):

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) Programa(s) (nombre
completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre: Unidad administrativa:

Lic. Josué Maldonado Trejo | Direccibn de Alimentacién. Sistema Estatal para el
jmaldonadot@queretaro.gob.mx (442) 2161925 | Desarrollo Integral de la Familia del estado de Querétaro

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacioén Directa__ 6.1.2 Invitacién atres___ 6.1.3 Licitacion Publica Nacional___6.1.4 Licitacion
Publica Internacional____ 6.1.5 Otro: (Sefalar)_X___

Convenio de colaboracion institucional entre la Secretaria de la Contraloria y la Secretaria de Planeacion y
Finanzas del Poder Ejecutivo del Gobierno del Estado de Querétaro, con el Instituto para el Desarrollo Técnico
de las Haciendas Publicas.

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion:
Direccién Administrativa de la Secretaria de la Contraloria.

6.3 Costo total de la evaluacién: $255,000.00

(Doscientos cincuenta y cinco mil pesos 00/100 m.n.)

6.4 Fuente de Financiamiento : Recursos propios

7.1 Difusion en internet de la evaluacion:
http://www?2.queretaro.gob.mx/UER/ramo33_SEGF.php

7.2 Difusion en internet del formato:

http://www.queretaro.gob.mx/spf/mainTransparencia.aspx

Consultar: Ley General de Contabilidad Gubernamental/Anexos/Resultados de Evaluacion/2021
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Formato para la Difusién de los Resultados de las Evaluaciones

11 Nombre de la evaluacion:
Evaluacion de la Gestion Institucional con Enfoque en Resultados del Fondo de Aportaciones Multiples para la
Infraestructura Educativa del Ramo 33 (FAM-IE).

1.2 Fecha de inicio de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 24/02/2021
1.3 Fecha de término de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 30/07/2021

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluaciéon y nombre de la unidad
administrativa a la que pertenece:

Nombre: Unidad administrativa:
Ing. Vicente Ortega Gonzélez Direccion General del Instituto de Infraestructura
Fisica Educativa del Estado de Querétaro (IIFEEQ).

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Identificar oportunidades de mejora en la eficacia y eficiencia de la gestion y los resultados de los recursos de
gasto federalizado por parte de los Entes Publicos, para contribuir al proceso de mejora de la calidad del gasto,
la rendicion de cuentas y la creacion de valor publico a través del analisis de los procesos de planeacion,
programacion, operacion, y cumplimiento de indicadores de desempefio de la gestion institucional.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

e Valorar si los planes y procesos que dan cuenta de la capacidad institucional del Ente Publico para
transforman insumos en resultados orientados al cumplimiento de objetivos estratégicos del Fondo
evaluado y metas institucionales.

e Valorar si el Programa Estatal financiado con recursos del Fondo da respuesta a la problematica social
y/o econdémica que enfrenta la poblacién.

e Analizar la coincidencia entre los principales procesos establecidos en las Reglas de Operacion,
Lineamientos de ejecucion y Manuales de Procedimientos, segin corresponda, y valorar si éstos se
encuentran orientados hacia el cumplimiento de objetivos estratégicos al nivel de los bienes y servicios
financiados con recursos del Fondo.

o |dentificar y valorar la suficiencia de los mecanismos y sistemas de monitoreo programatico,
presupuestal y de evaluacién, de acuerdo con la normatividad aplicable.

e Verificar el grado de cumplimiento de los objetivos y metas del Fondo de Aportaciones y del Programa
presupuestario sujetos de evaluacion, con base en indicadores estratégicos y de gestion.

e Estimar la eficiencia en el uso de los recursos, asi como la cobertura en la provision de los servicios
estatales.

o |dentificar las acciones de mejora implementadas y su avance de cumplimiento.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

La Evaluacion de la Gestion Institucional con Enfoque de Resultados organiza diferentes elementos segun su
naturaleza, con el propdsito de valorar los planes y procesos que dan cuenta sobre la capacidad de un Ente
Puablico para transformar sus insumos en resultados orientados al cumplimiento de los objetivos estratégicos y
metas institucionales; valorar los programas a través de los cuales se da respuesta a la problemética social y/o
econdOmica que enfrenta la poblacién, mediante indicadores estratégicos y e gestidn; estimar la eficiencia en el
uso de los recursos y la cobertura en la provision de los servicios estatales; e identificar las acciones de mejora
implementadas.

De igual manera y en apego con la normatividad federal y estatal, asi como lo establecido en la guia de criterios
para el reporte de ejercicio, destino y resultados de los recursos federales transferidos, referente a la importancia
de que los estados realicen evaluaciones estratégicas que sirvan a la entidad federativa para mejorar el ejercicio
de los recursos y el desempefio de sus programas, la evaluacion retoma elementos de los tipos de evaluacion
siguientes: Especifica del Desempefio, Consistencia y Resultados, Disefio, y Procesos emitidas por el
CONEVAL, y por la SHCP. Por tanto, cuenta con 24 preguntas metodologicas distribuidas en los temas de:
Institucionalidad, Gestidon Operativa, Gestion Evaluativa, Eficacia, Eficiencia, y Mejora de la Gestion.
Instrumentos de recoleccion de informacion:

Cuestionarios__ Entrevistas__ Formatos___ Otros_X_ Especifique:
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Informacién de Gabinete.

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

El modelo general de la Evaluacién de la Gestion Institucional con Enfoque de Resultados es una evaluacion
de gabinete que, mediante evidencias documentales enviadas como fuentes de informacién por parte del ente
publico evaluado, permite al evaluador externo valorar procesos, indicadores y resultados de un Programa
Estatal.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

TEMA. INSTITUCIONALIDAD

El Instituto de Infraestructura Fisica Educativa del Estado de Querétaro contribuye a al cumplimiento del objetivo
establecido en la Estrategia 3 del Programa Sectorial de Educacion Querétaro 2016-2020 y cuenta con un
diagndstico situacional en donde se identifica el problema central que se pretende atender.

Los objetivos Estratégicos establecidos en la MIR del Programa Estatal estan vinculados al objetivo definido en
la estrategia 3 del Programa Sectorial de Educacion Querétaro 2016-2020, ademas, se encuentran alineados a
los objetivos establecidos del FAM-IE.

TEMA. GESTION OPERATIVA

El Instituto de Infraestructura Fisica Educativa del Estado de Querétaro tiene definida una estrategia de
cobertura para atender el area de enfoque definida como planteles que brindan servicio educativo.

La MIR del Programa Estatal no cumple los criterios de coherencia y viabilidad, al no definir acciones que
pudieran afectar el desempefio del programa, no obstante, los Indicadores cumplen en su mayoria con los
criterios CREMAA establecidos por el CONAC cumpliendo ademés con los criterios establecidos de
evaluabilidad, asimismo las actividades para el logro de los componentes tienen congruencia con los procesos
oficiales establecidos en el estatuto organico del IIFEQ.

TEMA. GESTION EVALUATIVA

El Instituto de Infraestructura Fisica Educativa del Estado de Querétaro cumple con los mecanismos de control
para reportar los resultados del programa estatal y el destino, ejercicio y avance del FAM-IE establecidos en la
normatividad.

TEMA. EFICACIA

El Instituto de Infraestructura Fisica Educativa del Estado de Querétaro tiene identificada el area de enfoque
atendida correspondiente al Componente 1 Espacios construidos, rehabilitados, equipados y mantenimiento a
nivel Basico, Media superior y Superior establecidos en la MIR del programa estatal, atendiendo en promedio
el 9.2% del area de enfoque potencial.

Los Indicadores de responsabilidad estatal establecidos en la MIR federal del FAM-IE tanto basica (1007) y
media superior y superior (I1008) cumplieron en su mayoria con las metas establecidas durante el periodo 2016-
2020.

Las metas alcanzadas de responsabilidad estatal en la MIR federal del fondo basica (I007) y media superior y
superior (1008) sobre cumplen de manera significativa sus metas programadas.

Los Indicadores de resultados en la MIR del Programa Estatal cumplieron en su mayoria con las metas
programadas en el periodo 2020, sin embargo, durante el periodo 2016-2020, solo un indicador se ha mantenido
constante, cumpliendo con su meta programada solamente en 2019 y 2020.

El Componente 1 Espacios construidos, rehabilitados, equipados y mantenimiento a nivel Basico, Media
superior y Superior atiende de manera adecuada la problematica central identificada por el IIFEQ.

Los Recursos del FAM-IE aumentaron $3, 963,448.80 pesos en términos reales durante el 2020, respecto a
2016.

TEMA. EFICIENCIA

El costo promedio por area de enfoque atendida aumento6 en el periodo 2020 con relacion al periodo 2019, no
obstante, la eficiencia técnica aumento durante los ejercicios fiscales 2018 y 2019 considerando el periodo
2016-2020.

TEMA. MEJORA DE LA GESTION
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Las recomendaciones derivadas del informe 20119 se atendieron en su mayoria en el programa de ASM 2020,
asimismo, los ASM definidos en el programa 2020 cuentan con al menos 3 actividades para su logro mismas
que fueron cumplidas dentro de la fecha establecida.

En cuanto a las evidencias documentales que corroboran el cumplimiento de los ASM, cumplen con los criterios
de eficiente, pertinente, relevante y competente.

Por Gltimo, El Instituto de Infraestructura Fisica Educativa del Estado de Querétaro ha mejorado los procesos
de gestion en la etapa de rendicion de cuentas al reportar Indicadores que permiten rendir cuenta de sus
objetivos y resultados de la Unidad de Transparencia del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro UTPE.

2.2 Sefalar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas, de acuerdo con
los temas del Programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

¢ Los objetivos Estratégicos establecidos en el Programa Estatal estan vinculados al Programa Sectorial
de Educacion Querétaro 2016-2021.

e Los objetivos Estratégicos establecidos en el Programa Estatal estan vinculados y alineados los
objetivos del FAM-IE.

e EINIFEQ contribuye al cumplimiento de los objetivos estratégicos establecidos en el Programa Sectorial
de Educacion Querétaro 2016-2021, a través de la Estrategia 3: Mejora de las condiciones de
infraestructura en los centros educativos, culturales y deportivos.

e La MIR del Programa Estatal cumple al 100% con los criterios de Evaluabilidad en su disefio.

e EIIIFEQ cuenta con una estrategia de cobertura para atender el area de enfoque objetivo; asimismo se
identifican metas de cobertura anual y se define un horizonte de cobertura de mediano y largo plazo.

e Las actividades establecidas en la MIR del Programa estatal para el logro de sus Componentes son
congruentes con los procesos oficiales establecidos en el Estatuto Organico del IIFEQ.

e EIIIFEQ tiene disefiado un Programa Operativo Anual en donde se identifican los reportes de avances
de cada indicador establecido en la MIR del Programa Estatal.

e Los Avances de las Metas establecidas en los Indicadores de la MIR del Programa Estatal dan
cumplimiento a lo estipulado en la normatividad estatal, al ser registrados en el Sistema de Informacion
Estratégica para la Gestion del Gobierno del Estado de Querétaro SIEGGEQ.

o Durante el ejercicio fiscal 2020, se cumplieron dos de las tres metas establecidas a nivel de resultados
en la MIR del Programa Estatal.

e Durante el Periodo 2016-2020 el Indicador del Componente 1 correspondiente a Espacios construidos,
rehabilitados, equipados y/o con mantenimiento en nivel basico medio superior y superior, se mantuvo
constante cumpliendo con su meta programa en los periodos 2019 y 2020.

e EI IIFEQ tiene definida y cuantificada el area de enfoque potencial y atendida del Programa Estatal.
Durante el periodo 2016-2020, se tuvo mas eficiencia en el ejercicio fiscal 2016, teniendo un costo
promedio por plantel que brinda servicios educativos de $333,337.11 pesos.

e En el Programa de ASM 2020 se atendieron siete de las ocho recomendaciones derivadas del informe
de evaluacién 2019, definiéndose 5 Aspectos susceptibles de Mejora, asimismo se definieron al menos
3 actividades para la atencion de cada ASM.

e EINIFEQ ha ejecutado mecanismos de mejora en sus procesos de gestién, especificamente en la etapa
de rendiciéon de cuentas al disefiar Indicadores que permiten rendir cuentas de sus objetivos y
resultados reportados a la Unidad de Transparencia del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro UTPE.

2.2.2 Oportunidades:

e El Estado de Querétaro cuenta con una ley de Planeacion donde se definen las atribuciones de las
dependencias y entidades que integran el poder ejecutivo.

e El PROSEQ 2016-2021 define un diagnostico situacional del sector educativo en el Estado de
Querétaro correspondiente a los niveles educativos de basica, Media superior y Superior.

e Se tiene definido un Estatuto Organico emitido por el Poder ejecutivo del Estado de Querétaro donde
se regulan la organizacion y funcionamiento y ademas se definen las atribuciones y obligaciones del
IIFEQ.

e Los recursos ministrados en términos reales del FAM-IE en el Estado de Querétaro en el periodo 2020
aument6 $3,963,448.80 con relacion al recurso ministrado real en 2016.

2.2.3 Debilidades:
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e Se desconoce el comportamiento que present6é la problematica que se pretende atender con el
Programa Estatal, durante el periodo 2016-2020.

¢ No se identifica el Componente 2 Servicios de asesoria técnica-normativa de Infraestructura fisica
educativa dentro de la normativa aplicable del FAM-IE.

e No se identifica el Componente correspondiente a los servicios de asesoria técnica normativa de
infraestructura fisica educativa dentro del diagndstico situacional del IIFEQ.

¢ La MIR del Programa Estatal no cumple con los criterios de Coherencia y Viabilidad en su disefio.

e Dos de los once Indicadores no cumplen al 100% con los criterios CREMAA emitidos por el CONAC,
al no ser claros y adecuados debido a la cantidad de variables definidas para su calculo.

e Laestrategia de cobertura del Programa estatal no informa sobre el Componente Servicios de Asesoria
técnica-normativa de infraestructura fisica educativa, por lo que no se identifican metas de cobertura
anual y una definiciéon de un horizonte de cobertura de mediano y largo plazo.

¢ No se justifican las metas incumplidas de los Indicadores de Gestion de la MIR Federal del FAM-IE
tanto basica (1007) y media superior y superior (1008).

e El Programa Estatal no tiene cuantificada el area de enfoque objetivo que pretende recibir los bienes y
servicios correspondientes a Espacios construidos, rehabilitados, equipados y/o con mantenimiento.

¢ Durante el ejercicio fiscal 2020, una de las tres metas establecidas a nivel de resultados en la MIR del
Programa estatal, rebas6 su meta programada en un 25%, considerandose no cumplida.

e El costo promedio por plantel educativo atendido aumentd en 2020 un 19.38% respecto al afio
inmediato anterior.

2.3.4 Amenazas:

e Los recursos del FAM-IE ministrados en el estado de Querétaro durante el periodo 2016-2020,

registran un comportamiento descendente en términos reales con relacién al recurso nominal.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

Se observa que se da cumplimiento a lo establecido dentro del marco normativo aplicable al IFEQ, al coadyuvar,
proponer y participar tanto en la elaboracion como en el cumplimiento de los objetivos estratégicos establecidos
en el Programa sectorial de educacion Querétaro 2016-2021, especificamente al objetivo estratégico de la
“Mejora de las condiciones de infraestructura en los centros educativos, culturales y deportivos”, asimismo, el
IIFEQ tiene identificada la principal problematica que se pretende atender definida como “Planteles Educativos
con Infraestructura Insuficiente, Insegura e Inadecuada“ a través del Programa Estatal de ejecucién y asesoria
técnica-normativa de infraestructura fisica educativa para los servicios educativos publicos en el Estado de
Querétaro, adicionalmente se tiene especificado un diagnéstico situacional actualizado donde se define el area
de enfoque para su atencién, siendo los planteles que brindan servicio educativo a nivel basico, media superior
y superior, tendiendo como objetivo principal el Fortalecimiento del acceso y la calidad de los servicios
educativos del Estado.

En cuanto a los objetivos de resultados definidos en la MIR del Programa Estatal, se encuentran claramente
vinculados con las lineas de accidn de la Estrategia 3 del PROSEQ 2016-2021, al ser el objetivo del Programa
estatal “Planteles educativos con Infraestructura suficiente, segura y adecuada” se vincula con la linea de
accion: “Fortalecer la infraestructura educativa, cultural y deportiva priorizando la mayor necesidad identificada”.
Del mismo modo, se observa una clara alineacion de los objetivos estratégicos establecidos en la MIR del
Programa Estatal con los objetivos establecidos en las MIR del FAM-IE, definiéndose a nivel de Fin en el
Programa Estatal Contribuir a fortalecer el acceso y la Calidad de los Servicios Educativos, vinculandose
directamente a nivel de Fin con la MIR del FAM-IE Basica: Contribuir a la politica social e igualdad mediante el
fortalecimiento de la infraestructura fisica de las escuelas de tipo basico y con la MIR del FAM-IE Media superior
y superior: Contribuir al bienestar social e igualdad mediante el fortalecimiento de la infraestructura educativa.
De modo complementario, se advierte que los objetivos establecidos en la MIR del Programa Estatal dan
cumplimiento a lo establecido en la Estrategia programatica del PEF y la Ley de Coordinacidn Fiscal con relacién
al destino que deben tener los recursos del FAM-IE.

En cuanto al disefio de la MIR del Programa Estatal de ejecucién y asesoria técnica-normativa de infraestructura
fisica educativa para los servicios educativos publicos en el Estado de Querétaro, se observa que no cumple
con los criterios minimos establecidos en la Guia para el Disefio de la MIR de la SHCP, al no definir supuestos
a nivel de Fin, Propdsito y Actividades y establecer supuestos a nivel de Componente que no cumplen con las
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caracteristicas establecidas de los mismos, por lo cual, la Matriz de Indicadores para Resultados no cumple con
los requisitos de coherencia y viabilidad.

En cuanto los Indicadores de desempefio establecidos en la MIR del Programa estatal, a nivel de Fin y
Componente 2 cumplen al 100% con los criterios CREMAA establecidos por CONAC, sin embargo, con relacién
a los indicadores a nivel Propdsito que mide el Porcentaje de planteles educativos de tipo basico, Media superior
y Superior mejorados en su infraestructura fisica educativa; y el de Componente 1 definido como Porcentaje de
espacios construidos, equipados, rehabilitados y/o con mantenimiento y obra exterior construida en niveles
basico, medio superior y superior, no cumplen con los criterios de claridad y adecuado, debido a que las
variables definidas para sus calculos, deben de tener la misma unidad de medida, lo que a su vez tampoco le
permiten ser claros porque tanto su expresion, como la variable correspondiente al numerador en el método de
célculo, incluye distintos bienes proyectos, asi como distintos niveles educativos a medir.

En cuanto a la evaluabilidad en el disefio de la MIR del Programa Estatal, se advierte que se cumplen con los
criterios establecidos para su validacion, ya que los indicadores miden el factor relevante del objetivo al que
pertenecen y ademas sus medios de verificacién son coherentes y se tienen identificados para realizar su
calculo.

Con respecto a las actividades que se definen para el logro de cada componente de la MIR del Programa
Estatal, se contempla una clara congruencia con los procesos oficiales establecidos en el Estatuto Orgénico del
IIFEQ.

Por lo que concierne a la cobertura del Programa Estatal, el IFEQ cuenta con una estrategia de cobertura para
atender el &rea de enfoque objetivo, la cual corresponde a planteles que brindan servicio educativo; asimismo
se identifican metas de cobertura anual y se define un horizonte de cobertura de mediano y largo plazo, ademas
se informa sobre el comportamiento histérico de la cobertura en el periodo 2015-2019.

Con relacién a los mecanismos de control que el IIFEQ utiliza para reportar el cumplimiento de los objetivos y
metas del Programa Estatal, se observa que se da cumplimiento a lo establecido en el marco normativo estatal,
al realizar los reportes de avance a través de su POA y registralos en el Sistema de Informacién Estratégica
para la Gestion del Gobierno del Estado de Querétaro SIEGGEQ publicarlos a través de su POA.

Asimismo, a nivel Federal y de conformidad con el marco normativo aplicado al FAM-IE, el IIFEQ da
cumplimiento a lo Establecido en la LFPRH y la LGCG al reportar sus avances en cuanto a Ejercicio y Destino
del Gasto y avance de Indicadores de la MIR Federal a través del Sistema de Recursos Federales Transferidos
SRFT.

Respecto al cumplimiento de los objetivos establecidos en la MIR del Programa Estatal, durante el periodo 2020
se cumplieron las dos metas establecidas a nivel de Componente, no obstante, a nivel Propdsito la meta
programa fue superada en un 25% manifestando el motivo que justifica su incumplimiento, no obstante, no se
tiene evidencia documental que confirme dicha justificacion.

Con relacion a los Indicadores de responsabilidad Estatal establecidos en las MIR federal del FAM-IE tanto
basica (1007) y media superior y superior (1008), se advierte que de los 10 indicadores cuatro no cumplieron con
su meta programada y no se presenta justificacién alguna del incumplimiento, y tampoco se remite evidencia
de acciones de mejora que aseguren su cumplimiento por parte del IIFEQ, adicionalmente y analizando el
periodo histérico de 2016-2020 en cuanto a los Indicadores de gestién de responsabilidad estatal en la MIR
Federal del FAM-IE Educacién Béasica no fue constante, ya que solo se programaron metas para el ejercicio
fiscal 2016 y 2019 con un cumplimiento fuera del rango de +16%, por lo que se consideran incumplidas. En
cuanto a la MIR Federal del FAM-IE Educacién Media superior y Superior, de los seis Indicadores de gestién
gue se reportan a nivel de actividad, se observa que su cumplimiento fue eficaz durante los ejercicios fiscales
2016, 2019 y 2020 dado que, durante estos periodos, cinco de los seis Indicadores cumplieron al 100% con sus
metas programadas.

En cuanto a los resultados a nivel de Componente del Programa Estatal durante el periodo 2016-2020, se
observa que tres de los cuatro Indicadores no se mantuvieron durante el periodo, por lo que no es posible
conocer el comportamiento de sus metas, y respecto al indicador que se mantuvo constante correspondiente al
Componente 1. Espacios construidos, rehabilitados, equipados y/o con mantenimiento en nivel basico medio
superior y superior, no es claro y adecuado debido a la cantidad de variables utilizadas para su calculo, por
tanto, no se puede sustentar los resultados alcanzados.

Con relacién a la cobertura de atencidn, durante el periodo 2016-2020, se observa que el afio méas eficaz en
cuanto a cantidad de planteles atendidos corresponde a 2018 con un total de 248 planteles, siendo el menos
eficaz el periodo 2017 atendiendo 147 planteles educativos. No obstante, se desconoce la eficiencia de la
cobertura durante dicho periodo al no cuantificarse el area de enfoque objetivo.
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Respecto al destino de los recursos se contempla una clara congruencia entre los bienes y servicios que entrega
el Programa Estatal con el problema central definido en su arbol de problemas, y a su vez, con el objetivo del
programa.

Finalmente, en relaciéon con el comportamiento de los recursos durante el periodo 2016-2020, se observa que
de acuerdo con el presupuesto modificado, los montos aprobados no son constantes, siendo el 2017 el que
reporta la mayor cantidad de recursos y 2016 el de menor monto, referente a los montos nominales y reales de
los recursos en el periodo, se advierte un comportamiento descendente de manera anual en cuanto al recursos
real ministrado, lo cual deriva que en términos reales el recursos ministrado del FAM-IE solo aument6 $3,
963,448.80 pesos en 2020 respecto con el recurso ministrado real de 2016, lo cual tiene relacion y justifica el
hecho de que no se observe un aumento considerable en la cuantificacion del area de enfoque atendida en
2020 con relacion al 2016.

Debido a que no se tiene evidencia con relacién a la cuantificacion del area de enfoque objetivo, no es posible
conocer el comportamiento histérico en el periodo 2016-2020 en cuanto al costo-efectividad, no obstante en
cuanto al costo promedio por plantel educativo atendido, se advierte que los ejercicios fiscales mas eficientes
fueron 2016 con un costo de $ 333,337.11 y 2018 con un costo promedio de $385,205.01, siendo el menos
eficiente 2017 con un costo promedio de $781,108.67, lo cual, durante el periodo 2016-2020 el promedio de
plantel educativo atendido fue de $540,223.26, debido a que la tendencia presenta un comportamiento al alza,
por lo que repercute en los objetivos de resultados.

Finalmente, y una vez aplicado el método DEA para calcular los puntos de eficiencia del IFEQ durante el periodo
2016-2020, se obtuvo como resultado que los ejercicios fiscales méas eficientes fueron 2018 y 2019 al realizar
22 proyectos en el rubro de “rehabilitacion” en 2018 y 70 proyectos en el rubro de “construccion” en 2019, lo
cual, es consistente y se relaciona con los resultados de eficiencia y eficacia encontrados.

Respecto al programa de ASM 2020, se atendieron siete de las ocho recomendaciones derivadas en la
evaluacion 2019, asimismo se definieron cinco Aspectos Susceptibles de Mejora con un total de 15 actividades
para su atencién, mismas que se encuentran clasificadas correctamente y son relevantes para el logro de los
objetivos del Programa Estatal; de igual manera, el 100% de las actividades fueron cumplidas en la fecha
programadas y se cuentan con las evidencias documentales que confirman el cumplimiento de las actividades.
Finalmente, el IIFEQ ha ejecutado mecanismos de mejora en sus procesos de gestidn, especificamente en la
etapa de rendiciéon de cuentas al disefiar Indicadores que permiten verificar los avances de sus objetivos y
resultados reportados a la Unidad de Transparencia del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro UTPE, misma
gue a su vez lo publica a través de su portal electrénico.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia considerando los ASM:

1: Actualizar de manera anual el comportamiento de la principal problematica que se pretende atender para
agilizar la gestién y acciones de mejora que se presenten.

2: Incorporar en la Estrategia de Cobertura la informacion referente a la totalidad de los Componentes
establecidos en la MIR del Programa Estatal, con el objeto de mejorar el analisis de los recursos y comprobar
el desempefio de los mismos.

3: Redisefiar o actualizar los elementos de la MIR del Programa Estatal especificamente la columna de
supuestos, basandose en los criterios establecidos en la Guia para su construccion emitido por la SHCP, con
el objeto de cumplir con los elementos de viabilidad y coherencia de la Matriz.

4: Definir una estrategia para validar los Indicadores de la MIR del Programa Estatal a través de los criterios
CREMAA establecidos por CONAC, para dar cumplimiento a la normatividad y midan lo que pretenden medir,
sean relevantes, confiables, monitoreables y transparentes.

5: Calcular las metas de los indicadores de la MIR federal, de acuerdo con los recursos aprobados del PEF que
le correspondan.

6: Justificar el resultado de las metas de la MIR Federal, para mejorar la transparencia en el desempefio del
recurso.

7: Cuantificar y publicar la informacion referente al area de enfoque objetivo de todos los Componentes
establecidos en el Programa Estatal, para mejorar la gestion y transparencia de los recursos.

8: Definir las metas de los Indicadores de la MIR del Programa Estatal conforme a la cuantificacién del area de
enfoque objetivo y conforme al recurso aprobado en el PEF para la Entidad.

9: Cuantificar y publicar la informacién referente al area de enfoque objetivo de todos los Componentes
establecidos en el Programa Estatal, para poder calcular el costo-efectividad y asi mejorar la gestion y
transparencia de los recursos.
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4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion:
Dra. Luz Elvia Rasc6n Manquero.

4.2 Cargo:
Directora del Area Gasto Publico PbR-SED.

4.3 Institucion a la que pertenece:
Instituto para el Desarrollo técnico de las Haciendas Publicas (INDETEC).

4.4 Principales colaboradores: Lic. Jorge Antonio Delgado Gutiérrez

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion:
Irasconm@indetec.gob.mx

4.6 Teléfono (con clave lada):
33 36 69 55 50 ext. 600

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) Programa(s) evaluado(s):
Fondo de Aportaciones Mdltiples para la Infraestructura Educativa.

5.2 Siglas:
FAM-IE.

5.3 Ente publico coordinador del (los) Programa(s):
Instituto de Infraestructura Fisica del Estado de Querétaro (IIFEQ).

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) Programa(s):

Poder Ejecutivo__ X _Poder Legislativo__ Poder Judicial __ Ente Autbnomo

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) Programa(s):

Federal__ Estatal X__ Local_

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) Programa(s):
5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) Programag(s):

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) Programa(s) (hombre
completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre: Unidad administrativa:
Ing. Vicente Ortega Gonzéalez Direccién General del Instituto de Infraestructura Fisica
vortega@queretaro.gob.mx (442) 2161276 Educativa del Estado de Querétaro (IIFEEQ).

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacion Directa____ 6.1.2 Invitacion a tres____ 6.1.3 Licitacién Publica Nacional___6.1.4 Licitacion
Pdblica Internacional___ 6.1.5 Otro: (Sefalar)_X___

Convenio de colaboracion institucional entre la Secretaria de la Contraloria y la Secretaria de Planeacion y
Finanzas del Poder Ejecutivo del Gobierno del Estado de Querétaro, con el Instituto para el Desarrollo Técnico
de las Haciendas Publicas.

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion:

Direccién Administrativa de la Secretaria de la Contraloria.

6.3 Costo total de la evaluacion: $255,000.00

(Doscientos cincuenta y cinco mil pesos 00/100 m.n.)

6.4 Fuente de Financiamiento : Recursos propios

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusién en internet de la evaluacion:
http://www?2.queretaro.gob.mx/UER/ramo33_SEGF.php

7.2 Difusién en internet del formato:

http://www.queretaro.gob.mx/spf/mainTransparencia.aspx

Consultar: Ley General de Contabilidad Gubernamental/Anexos/Resultados de Evaluacion/2021
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Formato para la Difusién de los Resultados de las Evaluaciones
1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.2 Nombre de la evaluacion:
Evaluacion de la Gestion Institucional con Enfoque de Resultados del Fondo de Infraestructura Social para las
Entidades del Ramo 33 (FISE).

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 24/02/2021

1.3 Fecha de término de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 30/07/2021

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacion y nombre de la unidad
administrativa a la que pertenece:

Nombre: Unidad administrativa:

Lic. Ma. Eugenia Yetsi Beltran Villarrea Subsecretaria de Programas e Infraestructura Social
de la Secretaria de Desarrollo Social del Estado de
Querétaro (SEDESOQ)

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Identificar oportunidades de mejora en la eficiencia y eficacia de la gestion y los resultados de la aplicacion de
los recursos del gasto federalizado del Ramo 33 de los Entes Publicos responsables de su aplicacion, para
contribuir al proceso de mejora de la calidad del gasto, la rendicién de cuentas y la creacion de valor publico a
través del andlisis de los procesos de planeacién, programacién, operacion, y cumplimiento de indicadores de
desempefio de la gestion institucional.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

e Valorar si los planes y procesos dan cuenta de la capacidad institucional del Ente Publico para
transforman insumos en resultados orientados al cumplimiento de objetivos estratégicos del Fondo
evaluado y metas institucionales.

e Valorar si el Programa Estatal financiado con recursos del Fondo da respuesta a la problematica social
y/o econdémica que enfrenta la poblacion del Entidad.

e Analizar la coincidencia entre los principales procesos establecidos por el Ente Publico con las Reglas
de Operacion, Lineamientos de ejecucion y Manuales de Procedimientos Federales y Estatales, segun
corresponda, y valorar si éstos se encuentran orientados hacia el cumplimiento de objetivos estratégicos
al nivel de los bienes y servicios financiados con recursos del Fondo.

e |dentificar y valorar la suficiencia de los mecanismos y sistemas de monitoreo programatico,
presupuestal y de evaluacion, de acuerdo con la normatividad aplicable.

o Verificar el grado de cumplimiento de los objetivos y metas del Fondo y del Programa Estatal sujetos de
evaluacion, con base en indicadores estratégicos y de gestion.

e Estimar la eficiencia en el uso de los recursos, asi como la cobertura en la provision de los servicios
estatales.

o |dentificar las acciones de mejora implementadas y su avance de cumplimiento.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

La Evaluacion de la Gestion Institucional con Enfoque de Resultados organiza diferentes elementos segln su
naturaleza, con el propdsito de valorar los planes y procesos que dan cuenta sobre la capacidad de un Ente
Puablico para transformar sus insumos en resultados orientados al cumplimiento de los objetivos estratégicos y
metas institucionales; valorar los programas a través de los cuales se da respuesta a la problematica social y/o
econdmica que enfrenta la poblacién, mediante indicadores estratégicos y de gestion; estimar la eficiencia en
el uso de los recursos y la cobertura en la provision de los servicios estatales; e identificar las acciones de
mejora implementadas.

De igual manera y en apego con la normatividad federal y estatal, asi como lo establecido en la guia de criterios
para el reporte de ejercicio, destino y resultados de los recursos federales transferidos, referente a laimportancia
de que los estados realicen evaluaciones estratégicas que sirvan a la entidad federativa para mejorar el ejercicio
de los recursos y el desempefio de sus programas, la evaluaciéon retoma elementos de los tipos de evaluacion
siguientes: Especifica del Desempefio, Consistencia y Resultados, Disefio, y Procesos emitidas por el
CONEVAL, y por la SHCP. Por tanto, cuenta con 24 preguntas metodologicas distribuidas en los temas de:
Institucionalidad, Gestién Operativa, Gestion Evaluativa, Eficacia, Eficiencia, y Mejora de la Gestion.

Instrumentos de recoleccion de informacion:
Cuestionarios__ Entrevistas__ Formatos___ Otros_X_ Especifique:
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Informacién de gabinete.

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

El modelo general de la Evaluacién de la Gestion Institucional con Enfoque de Resultados es una evaluacion
de gabinete que, mediante evidencias documentales enviadas como fuentes de informacién por parte del ente
publico evaluado, permite al evaluador externo valorar procesos, indicadores y resultados de un Programa
Estatal.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

TEMA. INSTITUCIONALIDAD

La SEDESOQ cuenta con documentos de planeacion estratégica, tales como el Plan Sectorial, y el Programa
Presupuestario Hombro con Hombro Fortaleciendo el Desarrollo Comunitario, ambos vinculados con el Plan
Estatal de Desarrollo 2016-2021 del Estado de Querétaro.

La SEDESOQ cuenta con diagnésticos derivados de la planeacién del desarrollo, los cuales corresponden al
Programa Sectorial, y del Programa Estatal, donde se contempla una serie de tiempo como horizonte de
planeacién, mediante la cobertura de atenciéon de la poblaciéon potencial, objetivo y atendida, al cual se
actualizaba cada ejercicio fiscal. Sin embargo, dejo de actualizar los datos de atencion generados por la
implementacién de infraestructura social basica en el diagnéstico especifico del Programa Estatal, de lo anterior
sélo fue identificada informacion del periodo 2016-2018.

La SEDESOQ cuenta con mecanismos de medicion, a través de indicadores del desempefio plasmados en la
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa Estatal, y en los sistemas de seguimiento y
monitoreo. Ademas, el objetivo a nivel de Fin y Propésito vinculados de manera I6gica con el Programa Sectorial
de la SEDESOQ en primera instancia y, por ende, esta vinculado con el Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2016-
2021 del Estado de Querétaro.

TEMA. GESTION OPERATIVA

La MIR del Programa Estatal tiene légica causal, dado que las Actividades, los Componentes, el Propdsito y el
Fin son dependientes de manera vertical y es necesario que sucedan; lo anterior, junto con los Supuestos hacen
la logica vertical ascendente al identificar los factores externos necesarios. Sin embargo, no identifica Supuestos
a nivel de Propdsito y el Supuesto a nivel de Fin necesita mejoras, lo cual es necesario del resultado de otro
Programa para cumplir con los objetivos de politica publica del Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2016-2021 de
Querétaro. Por tanto, se valida de manera parcial la l6gica vertical correspondientes a la coherencia y viabilidad.
La MIR del Programa Estatal tiene l6gica causal en la estructura analitica de los Medios de Verificacién y los
Indicadores, dado que miden los aspectos sustantivos de los objetivos del desempefio y son validos. Sin
embargo, no identifica Indicadores a nivel de Fin, y el método de célculo del Propésito necesita mejoras al ser
incorrecto, asi como los Medios de Verificacion para todos los indicadores, debido a que no indican de manera
precisa la unidad administrativa que emite el documento, la ubicacion fisica o electrénica. Por tanto, se valida
de manera parcial la l6gica horizontal correspondientes a la evaluabilidad.

Las Actividades de gestién de la MIR Estatal se vincula con los documentos normativos, lineamientos y/o
documento de control interno del Estado de Querétaro y la Secretaria de Bienestar a nivel Federal.

El diagnéstico y la estrategia de bitacora tienen diferencias en las definiciones y su cuantificacién de la poblacién
potencial, objetivo y atendida, lo cual es necesario homologarlos para que sean congruentes con la légica del
FISE y el Programa Estatal; asimismo, no est4 identificada como tal, una estrategia de cobertura del Programa
con los requerimientos necesarios para su desarrollo.

TEMA. GESTION EVALUATIVA

La SEDESOQ como promotora del FISE cumple con los mecanismos de control para el seguimiento de los
objetivos y metas del programa estratégico institucional y el FAIS, en especifico del FISE, dado que se hace la
planeacion de los recursos en las MIDS, se reporta en el SRFT, y en los sistemas de control aplicados en el
Estado de Querétaro.

TEMA. EFICACIA

Los indicadores de la MIR Estatal cumplen en su totalidad con las metas programadas para ejercicio fiscal 2020,
ademas establece justificaciones derivadas de la pandemia para las dos Actividades reportadas, tales como la
integracion de comités de obra y la ejecucién de proyectos; sin embargo, la MIR del Programa Estatal cuenta




P&ag. 55408 PERIODICO OFICIAL 23 de diciembre de 2021

con cinco Actividades del Componente financiado con recursos del FISE, y solo se le da seguimiento y muestra
resultados de dos Actividades de cinco.

Los indicadores de la MIR Federal del FISE cumplen en su totalidad con los indicadores de correspondencia
estatal para el periodo del 2016-2020.

La SEDESOQ como responsable de promover los proyectos financiados con recursos del FISE cumple con la
obligacion conforme a lo dispuesto en la LCF y los Lineamientos del FISE de presentar las MIDS, georreferenciar
las obras, identificar a los beneficiarios y reportar de manera oportuna en el SRFT. Ademas, muestra
congruencia entre los momentos contables y los proyectos realizados, dado que reportan informacion para el
periodo 2016-2020 de manera clara, oportuna y verificable.

Los documentos que abonan en la identificacién de la poblacion potencial, objetivo y atendida, muestran
inconsistencia en sus definiciones, ademas la cuantificacion pareciera estar sesgada, dado que la cobertura de
atencién en promedio es 10.27% para todo el periodo (2016-2020), mientras que para la eficiencia en la
cobertura es de 10.67%, las cuales son muy bajas.

TEMA. EFICIENCIA

El costo-efectividad del Programa Estatal bajé durante el periodo 2016-2020, lo que derivado del andlisis de
eficacia y eficiencia se infiere, que ha sido resultado de la mejora de la planeacién y de la atencion de las
recomendaciones de las evaluaciones anuales al FISE. Por su parte, el costo-efectividad se encuentra en
términos de "Rechazable", dado el sesgo presentado para la cuantificacion de la poblacion en pobreza extrema,
localidades con alto y muy alto nivel de rezago social y ZAP en el periodo 2016-2020.

La eficiencia de los recursos y proyectos del FISE muestra significancia positiva, dado que, en promedio mostré
una eficiencia técnica de 95.22% durante el periodo 2016-2020, donde los afios mas eficientes al hacer mas
obras con el recurso disponible fueron en el 2016 y 2019.

TEMA. MEJORA DE LA GESTION

La SEDESOQ atendio y clasificd las recomendaciones emitidas derivadas de la evaluacion 2019. Asimismo,
definié los ASM para la atencion de las recomendaciones derivadas de la evaluacién 2019; sin embargo, o
registré el avance porcentual de las actividades de los ASM en el reporte de PASM 2020.

Finalmente, la SEDESOQ cuenta con evidencia documental que permite conocer el cumplimiento de las
actividades de los ASM en el PASM 2020 y muestra avances en los procesos de planeacién, programacion,
presupuestacion, ejecucion del gasto, monitoreo, evaluacion, transparencia y rendicién de cuentas.

2.2 Sefalar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas, de acuerdo con
los temas del Programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

e La SEDESOQ cuenta con documentos de planeacién estratégica, tales como el Plan Sectorial, y el
Programa Presupuestario Hombro con Hombro Fortaleciendo el Desarrollo Comunitario, ambos
vinculados con el Plan Estatal de Desarrollo 2016-2021 del Estado de Querétaro.

e La SEDESOQ cuenta con diagnosticos derivados de la planeacion del desarrollo, los cuales
corresponden al Programa Sectorial, y del Programa Estatal, donde se contempla una serie de tiempo
como horizonte de planeacion, mediante la cobertura de atencién de la poblacién potencial, objetivo y
atendida, al cual se actualizaba cada ejercicio fiscal.

e La SEDESOQ cuenta con mecanismos de medicion, a través de indicadores del desempefio plasmados
en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa Estatal, y en los sistemas de
seguimiento y monitoreo.

e El objetivo a nivel de Fin y Propésito del Programa Estatal, esta vinculado de manera logica con el
Programa Sectorial de la SEDESOQ en primera instancia, y, por ende, esta vinculado con el Plan Estatal
de Desarrollo (PED) 2016-2021 del Estado de Querétaro.

e Los objetivos estratégicos y de gestion (Fin, Propésito y Componentes) de la MIR correspondiente al
Programa Estatal implementado por la SEDESOQ como promotora de los proyectos en la Entidad, esta
vinculado con el objetivo de corresponsabilidad Estatal de la MIR Federal del FISE.

¢ La MIR del Programa Estatal tiene légica causal en la estructura analitica del Resumen Narrativo, dado
gue las Actividades, los Componentes, el Proposito y el Fin son dependientes de manera vertical y es
necesario que sucedan; lo anterior, junto con los Supuestos hacen la logica vertical ascendente al
identificar los factores externos necesarios para el cumplimiento de cada nivel del desempefio.
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La MIR del Programa Estatal tiene I6gica causal en la estructura analitica de los Medios de Verificacion
y los Indicadores, dado que miden los aspectos sustantivos de los objetivos del desempefio y son
vélidos.

Las Actividades de gestién de la MIR Estatal, se vincula con los documentos normativos, lineamientos
y/o documento de control interno del Estado de Querétaro y la Secretaria de Bienestar a nivel Federal.
La SEDESOQ como promotora del FISE cumple con los mecanismos de control para el seguimiento de
los objetivos y metas del programa estratégico institucional y el FAIS, en especifico del FISE, dado que
se hace la planeacion de los recursos en las MIDS, se reporta en el SRFT, y en los sistemas de control
aplicados en el Estado de Querétaro.

La variacion porcentual de los indicadores correspondientes al periodo 2016-2020 es de 0%, por lo cual,
la SEDESOQ cumplié con las metas programadas en los indicadores de gestion de responsabilidad
Estatal del FISE.

Las metas programadas del Programa Estatal se lograron para el Componente, el cual es financiado
de manera directa con los recursos del FISE, y las Actividades del mismo Componente, dado que
cuentan con las justificaciones pertinentes relacionados con el factor externo de la pandemia.

La SEDESOQ como responsable de promover los proyectos financiados con recursos del FISE, cumple
con la obligacién conforme a lo dispuesto en la LCF y los Lineamientos del FISE de presentar las MIDS,
georreferenciar las obras, identificar a los beneficiarios y reportar de manera oportuna en el SRFT.

El ejercicio de los recursos del FISE por la SEDESOQ como promotora de los proyectos, muestra
congruencia entre los momentos contables y los proyectos realizados, dado que reportan informacion
para el periodo 2016-2020 de manera clara, oportuna y verificable.

El costo-efectividad durante el periodo 2016-2020 en general ha tenido una tendencia a la baja, lo que
derivado del analisis de eficacia y eficiencia se infiere, que ha sido resultado de la mejora de la
planeacién y de la atencion de las recomendaciones de las evaluaciones anuales al FISE.

La eficiencia del FISE respecto al recurso y los proyectos realizados en buena, dado que, en promedio
mostré una eficiencia técnica de 95.22%, donde los afios mas eficientes al hacer mas obras con el
recurso disponible fueron en el 2016 y 2019.

El ente ejecutor del fondo clasifico y atendié de acuerdo al documento “Mecanismo para el seguimiento
de los aspectos susceptibles de mejora derivados de informes de las evaluaciones realizadas respecto
de los recursos del gasto federalizado y de los programas publicos 2020”. las recomendaciones emitidas
de la evaluacion 2019.

El ente ejecutor del programa estatal asociado al fondo definié los Aspectos Susceptibles de Mejora
para atender las recomendaciones derivadas del informe de evaluaciéon 2019, éstas son consistentes
entre si y establecen actividades necesarias para dar cumplimiento a la atencion de dichas
recomendaciones.

El ente ejecutor del programa estatal asociado al fondo permite validar el cumplimiento de los ASM
definidos en los documentos de trabajo del PASM 2020 a través de las evidencias documentales
registradas y enviadas como documentos probatorios.

2.2.2 Oportunidades:

El Estado de Querétaro genero el Plan Estatal de Desarrollo 2016-2021 para dirigir los temas de politica
publica relacionado con la gobernabilidad, gobernanza, desarrollo social y desarrollo econémico para
mejorar las condiciones de los habitantes, y de ellos, se derivan una serie de objetivos, estrategias y
lineas de accion.

La Unidad generd los mecanismos claves para la implementacién del PbR-SED, los cuales se
materializan en documentos normativos, programaticos y presupuestales, asi los sistemas de
seguimiento y monitoreo relacionado con los avances fisicos y financieros para medir el desempefio de
las Dependencias de Gobierno.

La Federacion, a través de la Secretaria de Bienestar y la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
realizaron la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social (FAIS), en sus dos vertientes, los cuales son el FISE para Entidades, y el FISMDF
para Municipios.

La Secretaria de Bienestar y el Gobierno del Estado de Querétaro emiten documentos, lineamientos y
manuales para la operacion del FISE.

La Secretaria de Bienestar y el Gobierno del Estado de Querétaro emiten documentos, lineamientos y
manuales para la operacidn, seguimiento y monitoreo del FISE.
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e El comportamiento de los recursos del FISE, muestra un incremento en los Ultimos cuatro afios

favorecido por la economia del pais.
2.2.3 Debilidades:

e La SEDESOQ dejo de actualizar los datos de atencion generados por la implementacion de
infraestructura social basica en el diagndstico especifico del Programa Estatal, de lo anterior sélo fue
identificada informacion del periodo 2016-2018.

e La MIR del Programa Estatal no identifica Supuestos a nivel de Propdsito y el Supuesto a nivel de Fin
necesita mejoras, lo cual es necesario del resultado de otro Programa para cumplir con los objetivos de
politica publica del Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2016-2021 de Querétaro. Por tanto, se valida de
manera parcial la l6gica vertical correspondientes a la coherencia y viabilidad.

¢ LaMIR del Programa Estatal no identifica indicadores a nivel de Fin, y el método de calculo del Propésito
necesita mejoras al ser incorrecto, asi como los Medios de Verificacion para todos los indicadores,
debido a que no indican de manera precisa la unidad administrativa que emite el documento, la
ubicacion fisica o electronica. Por tanto, se valida de manera parcial la légica horizontal
correspondientes a la evaluabilidad.

e El diagnéstico y la estrategia de hitacora tienen diferencias en las definiciones y su cuantificaciéon de la
poblacién potencial, objetivo y atendida, lo cual es necesario homologarlos para que sean congruentes
con la légica del FISE y el Programa Estatal; asimismo, no esta identificada como tal, una estrategia de
cobertura del Programa con los requerimientos necesarios para su desarrollo.

e La MIR del Programa Estatal cuenta con cinco Actividades del Componente financiado con recursos
del FISE, y sélo se le da seguimiento y muestra resultados de dos Actividades de cinco.

e Los documentos que abonan en la identificacion de la poblacién potencial, objetivo y atendida, muestran
inconsistencia en sus definiciones, ademas la cuantificacion pareciera estar sesgada, dado que la
cobertura de atencion en promedio es 10.27% para todo el periodo (2016-2020), mientras que para la
eficiencia en la cobertura es de 10.67%, las cuales son muy bajas.

e Elcosto- efectividad del uso de los recursos del FISE 2016-2020 para la poblacién en pobreza extrema,
localidades con alto y muy alto nivel de rezago social y ZAP se encuentra en “Rechazable".

e La SEDESOQ no registré el avance porcentual de las actividades de los ASM en el reporte de PASM
2020.

2.3.4 Amenazas:

e Las dependencias de Gobierno no cumplen con los procesos de planeacién, programacion,
presupuestacion y de seguimiento y monitoreo para medir el desempefio de la gestion publica.

e Los Programas derivados del Plan Estatal de Desarrollo no tienen relacion o no contribuyen de manera
horizontal con el Programa Estatal evaluado, dado que para mitigar una problematica de politica publica
es necesario la contribucién de varias acciones.

e Las referencias de las clasificaciones de los proyectos de las MIDS y el SRFT no estan homologadas,
y es un factor que puede sesgar los resultados.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

De acuerdo con la informacién de evidencia, se concluye que el Programa esta alineado con el Plan Nacional
de Desarrollo (2019-2024), de acuerdo con la Matriz de Indicadores de Resultados 2020 del programa, en el
Eje General de Bienestar, especificamente con su apartado |l denominado “Politica Social” en el aspecto
“Primero los pobres”, donde el Gobierno Federal se compromete a mejorar empezar el combate a la pobreza y
la marginacion por los sectores més indefensos de la poblacion.

Por otro parte, tal como se expresa en la Matriz de Indicadores de Resultados 2020 del programa, la alineacion
del Programa con el Plan Estatal de Desarrollo (2016-2021) est4 en el Eje 1 denominado “Querétaro Humano”,
cuyo Objetivo de Gobierno se describe como “Mejorar la calidad y condiciones de vida de los queretanos,
promoviendo el ejercicio efectivo de los derechos sociales, la equidad de oportunidades, la inclusién y la
cohesion social, mediante la promocidn de valores y estilos de vida sanos y saludables”, en especifico, actuando
sobre la Estrategia 1.6 denominada “Fortalecimiento del desarrollo integral comunitario en las zonas de alta y
muy alta marginacion del Estado”.

Asimismo, y considerando, que los indicadores si cuentan con un documento donde se establezcan las fichas
técnicas por indicadores donde se observa de manera clara y precisa las caracteristicas de estos, se concluye
gue el resultado reportado de las metas asociadas a los indicadores de desempefio del Programa, cuentan con
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informacion de referencia comparable para el periodo 2016-2020, asi como tampoco el valor logrado de acuerdo
con la variable correspondiente al numerador, en el método de calculo.

Es menester mencionar que la Matriz de Indicadores para Resultados estatal cumple en su totalidad con las
metas programadas, para el ejercicio fiscal 2020, ademas establecen las acciones de mejora, el avance del
indicador, las justificaciones de incumplimiento con base a su status quo, donde se le da seguimiento para las
dos Actividades reportadas, tales como la integracion de comités de obra y la ejecucion de proyectos; sin
embargo, la MIR del Programa Estatal cuenta con cinco Actividades del Componente financiado con recursos
del FISE, y solo se le da seguimiento y muestra resultados de dos Actividades de cinco.

Ademas, cumple con la obligacion conforme a lo dispuesto en la Ley de Coordinacién Fiscal y los Lineamientos
del FISE de presentar las MIDS las caracteristicas descritas en las Matriz donde se es posible observar la
georreferenciacion de las obras, la clasificacién de los proyectos derivado de su contribucién y/o clasificacion,
la identificacion y cuantificacién a los beneficiarios-localidades, y el reportar de manera oportuna al Sistema de
Recursos Federales Transferidos, donde la informacion coincide. Ademas, muestra congruencia entre los
momentos contables y los proyectos realizados, dado que reportan informacién para el periodo 2016-2020 de
manera clara, oportuna y verificable.

Con base en la normatividad aplicable sefialada en la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF), el Presupuesto de
Egresos de la Federacion (PEF), el Programa Sectorial, el Manual de Organizacion del Estado de Querétaro y
las Reglas de Operacion del Programa Hombro con Hombro, se identifica que el proceso oficial para la
ministracion de los recursos del FISE en la entidad federativa, asi como los recursos de éste, se encuentran
asignados para el Programa para el cumplimiento de los bienes y servicios establecidos en los documentos de
planeacion estratégica y en la Matriz de Indicadores para Resultados.

Documentos institucionales que permiten identificar la estrategia de cobertura de atencién a mediano y largo
plazo hacia la poblacién potencial y objetivo que, segun su problematica y condiciones de vulnerabilidad debe
recibir los bienes y servicios que componen el Programa; y por el otro, que no se identifican datos de evidencia
en donde se observe el acopio que refiera a la poblacién potencial, poblacion objetivo y poblacion atendida con
infraestructura de servicios basicos de agua potable, alcantarillado y saneamiento, financiados con recursos
FISE; se concluye que tanto la cobertura como la eficiencia de la misma, no son indicadores medibles para el
Programa.

El crecimiento real presupuestal, conforme a lo observado con datos del Informe sobre Ejercicio, Destino y
Resultados de los Recursos Federales Transferidos a las Entidades Federativas y Municipios, donde el valor
real del presupuesto recaudado (deflactor 2013) del ejercicio fiscal 2020 fue: $79,358,216.55 (Setenta y nueve
millones trescientos cincuenta y ocho mil doscientos dieciséis pesos 55/100 M.N.), considerandose una
tendencia positiva con una variacion porcentual de 8.32% en promedio del periodo.

En el analisis de los recursos para el ejercicio fiscal 2020, fue identificado un rendimiento de $2,041,173.83, lo
cual modifico el presupuesto autorizado el cual ascendia a la cantidad de $107,037,024.00; sin embargo, no
fueron ejercidos y pagados todos los recursos, con especial énfasis al recurso derivado del rendimiento, dado
gue la cantidad pagada fue de 107,884,083.13, y corresponde a la modificacién que suma al rendimiento con
la cantidad de $847,059.13. De lo anterior, hubo un reintegro a la federacion por la cantidad de $1,194,114.70.
Aunado a lo anterior, el comportamiento de los recursos del FISE ha aumentado en el periodo del 2016-2020,
y de acuerdo con los datos descritos anteriormente, el afio con mayor recaudacion fiscal particularmente para
el FISE fue en el 2020, donde la variacién porcentual ha sido del 8.32% en promedio del periodo.

Aplicado el recurso al beneficiario se es posible identificar el costo promedio por beneficiario atendido para el
periodo del 2020 siendo la cantidad de: $3,092.98 (Tres mil noventa y dos pesos 98/100 M.N.).

Por lo anterior, realizando una andlisis para el periodo 2017 y 2018 se es posible observar que en el ejercicio
fiscal 2017 se puede inferir que ha sido el méas costoso para la aplicacion de los recursos del FISE en el
Programa Estatal, y a partir de 2018 se ha reducido el costo promedio por beneficiario, resultado posible de las
tasas mas bajas de inflacion anuales, una mayor recaudacion presupuestal, y la atencién de las
recomendaciones de las evaluaciones del desempefio realizadas en ejercicios fiscales anteriores, por lo que,
se puede considerar que los recursos se han invertido en proyectos mas econémicos con el objeto de reducir
estos costos o bien, por la mejor planeacion de los proyectos de manera especifica y prioritaria con una atencion
de la poblacién objetivo mayor.

El costo-efectividad durante el periodo 2016-2020 en general ha tenido una tendencia a la baja, lo que deriva
principalmente de una serie de mejoras en la eficacia y la eficiencia de la aplicacién de los recursos del FISE, a
través de la buena coordinacion de la SEDESOQ en el Estado de Querétaro.
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Finalmente, se identifica que la Secretaria de Desarrollo Social del Estado de Querétaro (SEDESOQ) elaboré
un documento de posicién institucional que dio origen al Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM),
en donde se identifica el seguimiento y avance logrado hacia la atencién de los ASM.

3.3 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia considerando los ASM:

1: Utilizar informacion de medios oficiales y confiables para medir los efectos en las situaciones de cambio
generadas con la implementacion del Programa Estatal.

2. Realizar el seguimiento y verificacion constante de los procesos de planeacion, programacion,
presupuestacion y de seguimiento y monitoreo para medir el desempefio de la gestion publica de la SEDESOQ
en cumplimiento con los documentos normativos, lineamientos y manuales de apoyo.

3: Actualizar de manera periddica el diagnéstico del Programa para contar con datos oficiales y confiables de
las situaciones de cambio generadas con la aplicacién del Programa Estatal, y con ello reflejar los resultados e
impactos generados en Querétaro.

4: Utilizar documentos de apoyo para fortalecer la estructura analitica de la MIR Estatal, a través de la validacién
de la légica vertical ascendente y horizontal.

5: Realizar un analisis de complementariedades y/o sinergias con otros Programas Estatales y Federales, para
conocer cual es la contribucion horizontal de la planeacion del desarrollo estatal y focalizar de mejor manera las
acciones implementadas.

6: Validar la I6gica vertical ascendente y horizontal con la identificacion de los Supuestos a nivel de Propésito y
Fin para generar légica causal de manera interna y externa; asimismo, definir Indicadores y su método de calculo
de manera adecuada para el Propdsito y el Fin de acuerdo con los documentos normativos, lineamientos y
manuales. Lo anterior, debe contemplar la légica del Fondo, asi como la particularidad en la entrega de los
bienes y/o servicios y el diagnéstico elaborado para tales fines al analizar la pertinencia del Programa vinculado
con el FISE, o bien el redisefio del Programa.

7: Homologar los documentos de diagnéstico del Programa Estatal y la estrategia de bitacora en relacion a la
definicién de las poblaciones (potencial, objetivo y atendida), y con ello fortalecer la estrategia de cobertura con
los elementos minimos necesarios.

8: Fortalecer la planeacion de los proyectos desde la estrategia de cobertura al homologarla de manera periddica
con las acciones implementadas en el Estado.

9: Identificar de manera precisa todos los factores externos que pueden alterar la implementacién y resultados
del Programa Estatal e integrarlos en el apartado de Supuestos de la MIR Estatal.

10: Dar el seguimiento y monitoreo adecuado para todos los indicadores del desempefio plasmados en la MIR
Estatal, y en su caso, justificar si es necesario su incumplimiento.

11: Requisitar de manera adecuada los formatos de apoyo para el seguimiento de las mejoras del Programa
Estatal para que cuenten con toda la informacién relevante necesario para generar juicios de valor de
cumplimiento o incumplimiento.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion:

Dra. Luz Elvia Rasc6n Manquero.

4.2 Cargo:

Directora del Area Gasto Publico PbR-SED.

4.3 Institucion a la que pertenece:

Instituto para el Desarrollo Técnico de las Haciendas Publicas (INDETEC).
4.4 Principales colaboradores:

Mtro. Arturo Alejandro Preciado Marin.

Lic. Guadalupe Monserrat Padilla Chavarian.

4.5 Correo electronico del coordinador de la evaluacion:
[rasconm@indetec.gob.mx

4.6 Teléfono (con clave lada):

33 36 69 55 50 ext. 600

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)
5.1 Nombre del (los) Programa(s) evaluado(s):
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Fondo de Infraestructura Social para las Entidades.

5.2 Siglas:
FISE.

5.3 Ente publico coordinador del (los) Programa(s):
Secretaria de Desarrollo Social del Estado de Querétaro (SEDESOQ).

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) Programa(s):

Poder Ejecutivo__ X _Poder Legislativo_ Poder Judicial ___ Ente Auténomo

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) Programa(s):

Federal___ Estatal_X__ Local__

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) Programa(s):
5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) Programa(s):

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) Programa(s) (nombre
completo, correo electronico y teléfono con clave lada):

Nombre: Unidad administrativa:

Lic. Ma. Eugenia Yetsi Beltran Villarreal Subsecretaria de Programas e Infraestructura Social de la

mbeltranv@queretaro.gob.mx 4422385220 Secretaria de Desarrollo Social del Estado de Querétaro
(SEDESOQ)

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacién Directa__ 6.1.2 Invitacién a tres___ 6.1.3 Licitaciéon Publica Nacional___ 6.1.4 Licitacién
Pudblica Internacional __ 6.1.5 Otro: (Sefalar) X

Convenio de colaboracion institucional entre la Secretaria de la Contraloria y la Secretaria de Planeacion y
Finanzas del Poder Ejecutivo del Gobierno del Estado de Querétaro con el Instituto para el Desarrollo Técnico
de las Haciendas Publicas.

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion;

Direccién Administrativa de la Secretaria de la Contraloria.

6.3 Costo total de la evaluacion: $255,000.00

(Doscientos cincuenta y cinco mil pesos 00/100 m.n.)

6.4 Fuente de Financiamiento :

Recursos propios

7. DIFUSION DE LA EVALUACION
7.1 Difusién en internet de la evaluacion:
http://www?2.queretaro.gob.mx/UER/ramo33_SEGF.php
7.2 Difusién en internet del formato:
http://www.queretaro.gob.mx/spf/mainTransparencia.aspx
Consultar: Ley General de Contabilidad Gubernamental/Anexos/Resultados de Evaluacion/2021

Formato para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones
1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacion:
Evaluacion de la Gestion Institucional con Enfoque de Resultados del Fondo de Aportaciones para la Seguridad
Puablica del Ramo 33 (FASP).

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 24/02/2021
1.3 Fecha de término de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 30/07/2021

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la unidad
administrativa a la que pertenece:

Nombre: Unidad administrativa:
Q. en A. José Armando Ontiveros Zaragoza Secretaria Técnica del Consejo Estatal de Seguridad
Publica de la Secretaria de Seguridad Ciudadana

1.5 Objetivo general de la evaluacion:
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Identificar oportunidades de mejora en la eficacia y eficiencia de la gestion y los resultados de la aplicacién
estatal de los recursos del gasto federalizado del FASP de los Entes Publicos responsables de su aplicacion
para contribuir al proceso de mejora de la calidad del gasto, la rendicién de cuentas y la creacién de valor publico
a través del andlisis de los procesos de gestion estatales y federales con base en indicadores estratégicos y de
gestion.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

e Valorar el uso de herramientas del PbR/SED en la definicién de programas estatales de los Entes
Publicos Responsables ejecutores del FASP para transformar insumos en resultados orientados al
cumplimiento de objetivos estratégicos del Fondo evaluado y las metas institucionales.

e Valorar la consistencia entre la problematica social y/o econémica relacionada con los objetivos del
Fondo que se evalla con los objetivos de los Programas Estatales financiados y su alineacién con los
programas y subprogramas de prioridad nacional en materia de seguridad.

e Analizar la coincidencia entre los principales procesos establecidos por los Entes Publicos
Responsables con la normatividad federal establecida, y valorar si éstos se encuentran orientados hacia
el cumplimiento de objetivos estratégicos en la entidad federativa.

e Identificar y valorar la suficiencia de los mecanismos y sistemas de monitoreo programatico,
presupuestal y de evaluacion, de acuerdo con la normatividad aplicable.

o Verificar el grado de cumplimiento de los objetivos y metas del Fondo y de los aspectos relevantes de
los Programas Estatales de los Entes Publicos Responsables ejecutores, con base en indicadores
estratégicos y de gestion.

e Estimar la eficiencia en el uso de los recursos, asi como la cobertura en la provision de los servicios
otorgados en un marco de alineacion federacion-entidad federativa.

¢ Identificar las acciones de mejora implementadas y su avance de cumplimiento.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

La Evaluacion de la Gestién Institucional con Enfoque de Resultados organiza diferentes elementos segun su
naturaleza, con el propdsito de valorar los planes y procesos que dan cuenta sobre la capacidad de un Ente
Puablico para transformar sus insumos en resultados orientados al cumplimiento de los objetivos estratégicos y
metas institucionales; valorar los programas a través de los cuales se da respuesta a la problematica social y/o
econdmica que enfrenta la poblacién, mediante indicadores estratégicos y e gestion; estimar la eficiencia en el
uso de los recursos y la cobertura en la provision de los servicios estatales; e identificar las acciones de mejora
implementadas.

De igual manera y en apego con la normatividad federal y estatal, asi como lo establecido en la guia de criterios
para el reporte de ejercicio, destino y resultados de los recursos federales transferidos, referente a la importancia
de que los estados realicen evaluaciones estratégicas que sirvan a la entidad federativa para mejorar el ejercicio
de los recursos y el desempefio de sus programas, la evaluacién retoma elementos de los tipos de evaluacion
siguientes: Especifica del Desempefio, Consistencia y Resultados, Disefio, y Procesos emitidas por el
CONEVAL, y por la SHCP. Por tanto, cuenta con 25 preguntas metodoldgicas distribuidas en los temas de:
Institucionalidad, Gestién Operativa, Gestion Evaluativa, Eficacia, Eficiencia, y Mejora de la Gestion.

Instrumentos de recoleccion de informacion:

Cuestionarios___ Entrevistas _ Formatos__ Otros_X_ Especifique: Informacioén de Gabinete

Descripcién de las técnicas y modelos utilizados:

El modelo general de la Evaluacion de la Gestion Institucional con Enfoque de Resultados es una evaluacion
de gabinete que, mediante evidencias documentales enviadas como fuentes de informacion por parte del ente

publico evaluado, permite al evaluador externo valorar procesos, indicadores y resultados de un Programa
Estatal.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

TEMA. INSTITUCIONALIDAD

En materia de Institucionalidad, se encontr6 que los Entes Publicos Responsables de la ejecuciéon de los
recursos del FASP 2020 orientaron sus decisiones con base en el programa sectorial: “Programa Estatal de
Seguridad Querétaro 2016-2021”. En relaciéon con lo anterior, el Consejo Estatal de Seguridad Publica del
estado de Querétaro elaboré un Programa Estratégico en el cual es posible identificar un diagnéstico situacional,
con una visién a mediano y largo plazo, contando con indicadores especificos para la medicién del avance en
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el logro de los objetivos; asimismo, dentro de dicho diagnéstico se encuentra la definicién del problema central
y las factibles soluciones en la materia, para una mejor orientacion en la toma de decisiones. No obstante, lo
anterior, existe la oportunidad de que los Entes Publicos Responsable cuenten con sus propios diagnosticos
situacionales.

Por otra parte, los Programas de Seguridad Nacional acordados con el Estado de Querétaro, se encontraron
alineados con los objetivos estratégicos de la planeacion sectorial y estatal asi mismo los de los Programas
Estatales de los Entes Publicos.

TEMA. GESTION OPERATIVA

Con relacion a la Gestion operativa, se encontré que las MIR de los programas estatales no cumplen con los
requisitos de coherencia y viabilidad ya que no se valida la lectura vertical ascendente entre objetivos y
supuestos.

Por otra parte, de los Indicadores estratégicos (30) que miden el cumplimiento de objetivos y metas de los
Programas Estatales de los Entes Publicos responsables de la ejecucion de los recursos del FASP 2020,
cumplieron 28 con los criterios (CREMAA) establecidos por el CONAC.

Los Proyectos de Inversién 2020 financiados con el FASP, mostraron en general, que la cobertura alcanzada
fue la programada.

TEMA. GESTION EVALUATIVA

Con relacién a la Gestion Evaluativa, se observa que los principales mecanismos de control que los Entes
Publicos Responsables utilizan para reportar el cumplimiento de los objetivos y metas de los Programas
Estatales indicaron en general que la cobertura alcanzada fue la programada.

TEMA. EFICACIA

En materia de Eficacia, algunos de los indicadores correspondientes al Programa de Fortalecimiento de la
Prevencion y Operacion para la Seguridad; al Programa de Fortalecimiento de la coordinacion interinstitucional
para la prevencion social de la violencia y la delincuencia; y al Programa del Centro de Informacién y Analisis
del FASP, no cumplieron en su totalidad con las metas comprometidas en 2020, lo cual muestra debilidades en
la programacion y los riesgos correspondientes.

Los tres indicadores de responsabilidad estatal de la MIR Federal del FASP durante el periodo 2016- 2020
cumplieron, de manera adecuada las metas programadas durante todo el periodo.

El Avance en metas logradas respecto a las programadas correspondientes a la Evaluacién de Control de
Confianza Durante el periodo 2016-2020, fue al respecto lo siguiente: 2016=96%, 2017=105%, 2018=118%,
2019=91%, y 2020=102%, y en relacion con la profesionalizacién del nimero de elementos que han sido
evaluados y (han aprobado) en habilidades, destrezas, competencias basicas, conocimientos y desempefio, se
obtuvieron los siguientes resultados: 2016=96%, 2017=105%, 2018=118%, 2019=91%, y 2020=102%.

Los Entes ejecutores del FASP 2019-2020, cumplieron las metas establecidas para los indicadores de
componente de las MIR de los Programas Estatales, de forma general, en dos de ellos (CESP y CIJM), mientras
que en los otros cuatro, en su mayoria se excede el cumplimiento de lo programado (CIEMA, SSC, CEPS,
CIAS), que, si bien contribuyen a la consecucién de sus objetivos finalmente, requieren mejorar su programacion
en funcion de las situaciones correspondientes. En los indicadores que incumplieron s6lo en uno hay una
adecuada justificacién y en cinco la hay, pero no presentan al respecto acciones de mejora, y en uno no hay
justificacion.

En los recursos del FASP, se observé, que en el periodo 2016-2020, el comportamiento de los mismos fue
mejorando eficazmente su ejercicio (excepto 2018) conforme avanzé dicho periodo.

TEMA. EFICIENCIA

Con respecto a la Eficiencia, el Costo Efectividad del FASP, se ubic6 a lo largo del periodo 2016 — 2020 dentro
del rango esperado, a excepciéon de 2016 donde presento un resultado calificado como débil.

El ejercicio fiscal mas eficiente en términos de la mayor cantidad de evaluaciones de control de confianza con
los recursos disponibles fue 2018, durante el periodo 2016-2020.

TEMA. MEJORA DE LA GESTION
Por ultimo, en el tema de Mejora de la Gestion, en general se observa que Las recomendaciones derivadas del
Informe de Evaluacion 2019 fueron clasificadas y atendidas conforme lo establece el Mecanismo de los ASM;
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derivado de las recomendaciones, se elaboraron los ASM los cuales presentan las actividades necesarias para
su cumplimiento, al tiempo que cumple con las caracteristicas establecidas en el mecanismo mencionado.

Se cargaron las evidencias documentales al Sistema en las cuales se puede validar el cumplimiento de algunas
actividades, lo anterior debido a que de siete actividades definidas para la ejecucion de los ASM Unicamente se
cumplieron dos en tiempo, una lleva una cuarta parte de su avance y cuatro quedaron pendiente al no llevar
ningun avance, dada la contingencia del COVID-19, lo que implico reprogramarlas en el PASM2021.
Finalmente, los entes evaluados, mejoraron la gestién para resultados (GpR), lo anterior se puedo sustentar
debido a que existen evidencias que permiten identificar un avance en su implementacion, especificamente en
la programacion, monitoreo y evaluacion.

2.2 Sefialar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas, de acuerdo con
los temas del Programa, estrategia o instituciones.
2.2.1 Fortalezas:

e Los entes publicos correlacionados con el FASP orientan sus resultados con base en el programa
sectorial: “Programa Estatal de Seguridad Querétaro 2016-2021".

e Los Programas de Seguridad Nacional acordados con el Estado de Querétaro se encuentran alineados
con los objetivos estratégicos tanto en el ambito estatal como sectorial, lo que contribuye positivamente
a generar lineas y estrategias adecuadas a nivel estatal e institucional.

e Se contribuye a alcanzar los objetivos tanto del fondo como de los programas estatales, ya que entre
los mismos hay una alineacion adecuada.

e Se concluye que de 30 indicadores en 28 se muestran fortalezas en el sentido de que cumplen
adecuadamente con los criterios establecidos por el CONAC para la construccion y disefio de
indicadores de desempefio.

e Los Proyectos de Inversion financiados con el FASP lograron en general tener eficacia en la cobertura
alcanzada respecto de la programada.

e Dada la informacion correspondiente a los mecanismos de control se puede conocer el cumplimiento
de objetivos y metas de los Programas Estatales de los Entes Publicos ejecutores de los recursos del
FASP 2020.

e Durante el periodo 2016 — 2020, de un total de tres indicadores -conformados por la MIR Federal del
FASP de responsabilidad estatal, los mismos cumplieron con la meta programada dentro del rango
prestablecido por el MESI.

e En general se cumplié durante el periodo 2016 — 2020 con las metas correspondientes a las
evaluaciones de control de confianza, lo que muestra cierta estabilidad y eficacia en lograr lo
comprometido por parte de los Entes Publicos encargados.

e Para el periodo de analisis (2016- 2020) es factible cuantificar y conocer las metas logradas en materia
de profesionalizacion de los elementos correspondientes a las instituciones de seguridad publica. Estos
resultados son importantes debido a que contribuyen a un mejor desempefio en materia de seguridad
publica.

e El destino de los recursos del FASP son acordes con el objetivo y las probleméticas que se buscan
solucionar.

e Engeneral latendencia de los recursos de FASP se comporto al alza, en el periodo 2016-2020, ademas
de que se mejord eficazmente el ejercicio de los mismos conforme se avanzé en dicho periodo, con
excepcion del afio 2018.

e Larelacion Costo Efectividad del FASP ha ido presentando una mejora significativa afio con afio y logré
posicionarse dentro de un criterio esperado de igual manera se advierte una mejor focalizacion de la
poblacién objetivo y atendida/beneficiaria.

e En términos de eficiencia durante el periodo 2016 a 2020 se demostraron buenos resultados de
eficiencia, salvo en el afio 2017 y 2018 donde se disparé el costo promedio por beneficiario.

¢ Con base a la informacién del periodo 2016- 2020 se puede corroborar que el gjercicio fiscal 2018 ha
sido el mas eficiente en términos de evaluaciones de control de confianza aplicadas.

e Las recomendaciones fueron clasificas y atendidas de manera correcta, con base a la posicion
institucional, con el fin de coadyuvar a la mejora de la gestién y los resultados de la aplicacién del Fondo.

e Los Aspectos Susceptibles de Mejora coadyuvan al logro de los objetivos correspondientes del Fondo.

¢ De las actividades finalizadas (primer trimestre 2020) si existe informacién evidente en el sistema
informatico que sustenta satisfactoriamente su cumplimiento.
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e Existen esfuerzos en relacién a mejorar algunos procesos del ciclo presupuestario, especificamente en
las areas de programacion, monitoreo y evaluacion.

2.2.2 Oportunidades:

e Con respecto a los entes publicos responsables de la ejecucion de los recursos del FASP, en relacién
a que deberian contar con un diagndstico situacional propio se requiere generar un lineamiento que
coadyuve a la generacion del mismo.

e En relacién con lo observado en las MIR relacionadas con el ejercicio del FASP, referente a los
requisitos de coherencia y viabilidad en su disefio, existe la oportunidad de cumplir dichos requisitos
aplicando lo siguiente: Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados (SHCP).

e Referente a los indicadores estratégicos (30) que miden el cumplimiento de objetivos y metas de los
Programas Estatales de los Entes Publicos responsables de la ejecucion de los recursos del FASP
2020 se recomienda su revision y ajustes correspondientes en dos casos.

e Es importante hacer los ajustes necesarios en las MIR de los siguientes programas: Programas de:
Fortalecimiento de la Prevencion y Operacién para la Seguridad y el Programa del Centro de
Informacién y Andlisis para dar un seguimiento adecuado y tener una mejor toma de decisiones.

e Cumplir con el rango prestablecido en el lineamiento referente al MESI, con el fin de coadyuvar a una
mejor programacion y evitar los riesgos correspondientes.

e Enrelacién tanto con los indicadores que justificaron el incumplimiento de las metas, asi como del que
no genero justificacion al respecto, es necesario en ambos casos, que se definan acciones para su
atencion con el fin de mejorar la programacion.

e Se requiere definir estrategias y/o alternativas remotas que logren el cumplimiento de las actividades
reprogramadas en el PASM 2021.

2.2.3 Debilidades:

e Se observa que los Entes Publicos responsables de la ejecucién de los recursos del FASP 2020 tienen
un diagnéstico sectorial, mas no cuentan con un diagnostico situacional propio.

e Lo observado en las MIR relacionadas con el ejercicio del FASP 2020 muestra debilidades debido a
que la lectura vertical ascendente entre objetivos y supuestos no contribuye cabalmente al cumplimiento
de los mismos.

e En dos programas (Programa de Fortalecimiento de la Prevencion y Operacion para la Seguridad y el
Programa del Centro de Informacién y Analisis) se observa que no se cumple cabalmente en las MIR
el requisito de evaluabilidad en su disefio.

e Algunos de los indicadores correspondientes a los siguientes programas: Programa de Fortalecimiento
de la Prevencién y Operacién para la Seguridad; Programa de Fortalecimiento de la coordinacion
interinstitucional para la prevencion social de la violencia y la delincuencia; y el Programa del Centro de
Informacién y Andlisis del FASP no cumplieron en su totalidad con las metas comprometidas, lo cual
muestra debilidades en la programacion y los riesgos correspondientes.

¢ Hay cuatro MIR de los programas estatales que cumplen parcialmente con las metas programadas en
los afios 2019 - 2020 (CIEMA, SSC, CEPS y CIAS), lo anterior implica un riesgo en la programacién y
hace necesaria una revision.

e En seis indicadores si bien se rebaso positivamente la meta, existe justificacion sé6lo en cinco, sin
presentar al respecto acciones de mejora y en uno no hay justificacion al respecto. Lo anterior muestra
una problematica en la etapa de programacion (CEPS, SSC, CIAS).

¢ Dada la contingencia del COVID-19 no se cumplio con parte de lo programado.

2.3.4 Amenazas:

e Existié un pequefio avance al inicio del afio evaluado por parte de las actividades programadas, no
obstante derivado del COVID-19 estas fueron pospuestas.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

Los entes publicos correlacionados con el FASP orientan sus resultados con base en el programa sectorial
Programa Estatal de Seguridad Querétaro 2016-2021”, situacién que representa una fortaleza para orientar la
toma de decisiones. Por otro lado, pese a que cuentan con un diagnostico sectorial, no muestran un diagnostico
situacional propio, lo cual es una debilidad para una mejor toma de decisiones.

Los Programas de Seguridad Nacional acordados con el Estado de Querétaro se encuentran alineados con los
objetivos estratégicos tanto en el ambito estatal como sectorial, lo que contribuye positivamente a generar
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estrategias adecuadas a nivel estatal e institucional. Del mismo modo existe una fortaleza en tratar de alcanzar
los objetivos tanto del fondo como de los programas estatales, ya que entre los mismos hay una alineacion
adecuada.

Lo observado en las MIR relacionadas con el ejercicio del FASP 2020 muestran debilidades debido a que la
lectura vertical ascendente entre objetivos y supuestos no contribuye cabalmente al cumplimiento de los
mismos. Por otra parte, se concluye que 28 de 30 indicadores muestran fortalezas en el sentido de que cumplen
adecuadamente con los criterios establecidos por el CONAC para la construccion y disefio de indicadores de
desempefio, sélo se recomienda en algunos casos especificos su revision y ajustes correspondientes.

En dos programas (Fortalecimiento de la prevencion y operacion para la seguridad en el estado de Querétaro;
y Centro de Informacion y Analisis para la Seguridad del Estado de Querétaro) se observan que no se cumple
cabalmente en las MIR el requisito de evaluabilidad en su disefio, por lo cual es importante hacer los ajustes
necesarios para dar un seguimiento adecuado y tener una mejor toma de decisiones.

Los Proyectos de Inversién financiados con el FASP 2020 lograron en general tener eficacia en la cobertura
alcanzada respecto de la programada.

Dada la informacién correspondiente a los mecanismos de control se puede conocer el cumplimiento de
objetivos y metas de los Programas Estatales de los Entes Publicos ejecutores de los recursos del FASP 2020.
Los indicadores de resultados de los Programas Estatales de los Entes Publicos responsables de la ejecucion
de los recursos del FASP 2020 cumplieron en algunos casos de forma parcial con las metas comprometidas,
siendo esto en el Programa de Fortalecimiento de la Prevencién y Operacién para la Seguridad en el Estado de
Querétaro y el Programa del Centro de Informacién y Andlisis para la Seguridad del Estado de Querétaro, lo
cual muestra la necesidad de revisar la programacién conforme a la situacién correspondiente.

De los tres indicadores de responsabilidad estatal de la MIR Federal del FASP durante el periodo 2016- 2020,
todos cumplieron adecuadamente las metas programadas durante todo el periodo.

En general se cumplié durante el periodo 2016 —2020 con las metas correspondientes a las evaluaciones de
control de confianza, lo que muestra cierta estabilidad y eficacia en lograr lo comprometido por parte de los
Entes Publicos encargados.

Dada la informacién remitida para el periodo de analisis (2016-2020) se puede concluir que es factible cuantificar
y conocer las metas logradas en materia de profesionalizaciébn de los elementos correspondientes a las
instituciones de seguridad publica. Estos resultados son importantes debido a que contribuyen a un mejor
desempefio en materia de seguridad publica.

Hay cuatro MIR de los programas estatales en 2019 y 2020 que cumplen parcialmente con las metas
programadas (CIEMA, SSC, CEPS y CIAS), lo anterior hace necesaria una revision en la programacion, con
base en la situacion correspondiente.

En seis indicadores de los programas estatales que ejercen recursos del FASP 2020, si bien rebasaron
positivamente la meta, y existe justificacién en cinco, sin embargo, no presentan al respecto acciones de mejora
y en uno no hay justificacion, lo anterior muestra una problematica en la etapa de programacion (SSC y CIAS),
lo anterior muestra que es necesario hacer ajustes en dicha etapa, dada la situacién correspondiente.

Se puede concluir que el destino de los recursos del FASP son acordes con el objetivo y las problematicas que
se buscan solucionar.

Con base en los datos histéricos (2016-2020) se puede concluir que en general la tendencia de los recursos de
FASP se comport6 al alza, ademas de que se mejor6 eficazmente el ejercicio de los mismos, con excepcion del
afio 2018.

La relacion Costo Efectividad del FASP ha ido presentando una mejora significativa afio con afio y logro
posicionarse dentro de un criterio esperado, de igual manera se advierte una mejor focalizacién de la poblacién
objetivo y atendida/beneficiaria.

En términos de eficiencia durante el periodo 2016 a 2020 se demostraron buenos resultados, salvo en el afio
2017 y 2018 donde se disparé el costo promedio.

Con base en la informacion del periodo 2016-2020 se puede corroborar y concluir que el gjercicio fiscal mas
eficiente es el afio 2018 respecto del Programa de evaluaciones de control de confianza, al haberse logrado la
mayor cantidad con los recursos disponibles. En términos de eficacia (cobertura atendida) el afio fiscal 2018
resulta ser el mas eficaz, y en términos de eficiencia por Costo Promedio el afio 2017 resulto ser el que tiene
mejor desempenio.

Se puede concluir que las recomendaciones fueron clasificas y atendidas de manera correcta, con base a la
posicion institucional, con el fin de coadyuvar a la mejora de la gestion y los resultados de la aplicacién del
Fondo en 2020.
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Con relacién a los Aspectos Susceptibles de Mejora definidos en el PASM2020 estos coadyuvan al logro de los
objetivos correspondientes del Fondo.

En relaciéon a con las actividades programadas en el PASM2020, existié un pequefio avance al inicio del afio
evaluado, no obstante derivado del COVID-19 estas fueron pospuestas, por lo mismo se requiere definir
estrategias y/o alternativas remotas que logren el cumplimiento de estas reprogramadas en el PASM2021

Se concluye que de las actividades finalizadas (primer trimestre 2020) existe informacion evidente en el sistema
informatico que sustenta satisfactoriamente su cumplimiento.

Finalmente, se puede concluir que existen esfuerzos en relacién a mejorar especificamente en las areas de
programacion, monitoreo y evaluacion.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia considerando los ASM:

1: Si bien se cuenta con un diagndstico sectorial, se necesita contar con un diagndstico situacional propio
correspondiente a cada Entes Publicos Responsable que ejecuta recursos del FASP, lo anterior con el fin de
contar una adecuada planeacién estratégica y que coadyuve a una mejor toma de decisiones.

2: Se requieren hacer los ajustes correspondientes en las MIR Estatales relacionadas con el gjercicio del
FASP, donde muestran debilidades en su lectura vertical ascendente, con el fin de coadyuvar al logro de los
objetivos del programa.

3: En el caso de los programas de Fortalecimiento de la Prevencién y Operacién para la Seguridad y el
Programa del Centro de Informacion y Analisis se requiere que las MIR cumplan con el requisito de
evaluabilidad en su disefio, debido a que el incumplimiento de esto no permite llevar un adecuado seguimiento
de dichos programas.

4: Referente a los indicadores estratégicos que miden el cumplimiento de objetivos y metas de los Programas
Estatales se recomienda revisar y realizar los ajustes correspondientes en ciertos indicadores con el fin de
precisar sobre sus dimensiones y calculos.

5: Se recomienda que los indicadores sefialados correspondientes a los programas de Fortalecimiento de la
coordinacién interinstitucional para la prevencion social de la violencia y la delincuencia; de Fortalecimiento de
la Prevencién y Operacion para la Seguridad y el Programa del Centro de Informacion y Analisis del FASP
mejoren su planeacion y programacioén para evitar los riesgos inherentes.
6: En los indicadores que cumplen parcialmente con las metas programadas en los afios 2019 - 2020, se debe
justificar el incumplimiento con acciones de mejora y revisar la planeacion y programacion correspondiente.
7: En aquellas actividades que se incumplieron del PASM2020 las cuales se tuvieron que posponer derivado
de la contingencia del COVID-19 se hace necesario definir estrategias y/o alternativas remotas que logren su
cumplimiento y que estas sean reprogramadas en el PASM 2021.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA
4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion:
Dra. Luz Elvia Rascén Manquero.
4.2 Cargo:
Directora del Area Gasto Publico PbR-SED.
4.3 Institucion a la que pertenece:
Instituto para el Desarrollo Técnico de las Haciendas Publicas (INDETEC).
4.4 Principales colaboradores:
Mtro. Enrique Nufez Barba.
Lic. Luis Francisco Zepeda Ayala.
4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion:
Irasconmindetec.gob.mx

4.6 Teléfono (con clave lada):
33 36 69 55 50 ext. 600

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) Programa(s) evaluado(s):
Fondo de Aportaciones para la Seguridad Puablica.
5.2 Siglas:

FASP.

5.3 Ente publico coordinador del (los) Programa(s):
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Consejo de Seguridad Publica del Estado de Querétaro.

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) Programa(s):

Poder Ejecutivo__ X_ Poder Legislativo___ Poder Judicial___ Ente Autbnomo____

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) Programa(s):

Federal _ Estatal X Local

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) Programa(s):
5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) Programa(s):

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) Programa(s) (nombre
completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre: Unidad administrativa:

Q. en A. José Armando Ontiveros Zaragoza Secretaria de Seguridad Ciudadana Secretariado Técnico
jontiverosz@queretro.gob.mx (442) 227-16-19 del Consejo Estatal de Seguridad

(ext. 10133

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacion Directa__ 6.1.2 Invitacion atres_ 6.1.3 Licitacion Publica Nacional __ 6.1.4 Licitacion
Pdblica Internacional ___ 6.1.5 Otro: (Sefalar) X

Convenio de colaboracion institucional entre la Secretaria de la Contraloria y la Secretaria de Planeacion y
Finanzas del Poder Ejecutivo del Gobierno del Estado de Querétaro, con el Instituto para el Desarrollo Técnico
de las Haciendas Publicas.

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion: Direccion Administrativa de la Secretaria de
la Contraloria

6.3 Costo total de la evaluacion: $255,000.00

(Doscientos cincuenta y cinco mil pesos 00/100 m.n.)

6.4 Fuente de Financiamiento : Recursos propios

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusién en internet de la evaluacién: http://www2.queretaro.gob.mx/UER/ramo33_SEGF.php
7.2 Difusién en internet del formato: http://www.queretaro.gob.mx/spf/mainTransparencia.aspx

Formato para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones
1.1 Nombre de la evaluacion:

Evaluacion Especifica del Desempefio de Programa Atencién a la Salud y Medicamentos Gratuitos para la
Poblacién sin Seguridad Social Laboral Vertiente 2 U-013 del Ramo 12.

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 24/02/2021

1.3 Fecha de término de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 30/07/2021

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la unidad
administrativa a la que pertenece:

Nombre: Unidad administrativa:
Lic. Raul Rodriguez Reyes, Director de Planeacion, Direccién de Planeacion, Servicios de Salud del
Servicios de Salud del Estado de Querétaro. Estado de Querétaro.

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Evaluar el desempefio del ejercicio de los recursos del gasto federalizado de fondos, programas o convenios

ejercidos durante el afio fiscal inmediato anterior con el fin de disponer de elementos que permitan mejorar el

disefio, gestion y resultados del programa estatal en el cual se aplica este recurso con base en indicadores

estratégicos y de gestion.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

e Verificar los resultados obtenidos para el Estado de Querétaro de la aplicacion del gasto

correspondiente a | programa estatal financiado con recursos del fondo, programa o convenio federal
estipulado en el PAEV 2021.
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e Analizar la evolucién de la cobertura de los bienes y servicios entregados a través del programa estatal
financiado con recursos del fondo, programa o convenio federal estipulado en el PAEV 2021.

e Examinar la evolucién de los recursos del fondo, programa o convenio federal estipulado en el PAESV
2021.

e |dentificar las principales mejoras en la gestién y en los resultados derivados de la atencion a las
recomendaciones de las evaluaciones realizadas en periodos anteriores.

e Realizar recomendaciones para la mejora de la gestion y los resultados de la aplicacién de los recursos
del fondo, programa o convenio federal estipulado en el PAEV 2021.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

La presente metodologia estd basada en los términos de referencia de la Evaluacion Especifica del Desempefio
2014-2015 emitida por el Consejo Nacional de Evaluaciéon de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) y
adecuada de forma tal que sea posible atender las necesidades de informacién requeridas para consolidar el
enfoque de la gestién para resultados desde la perspectiva estatal para los recursos del gasto federalizado
sujetos a evaluacién de desempefio.

Lo anterior en apego a lo establecido en la Guia de criterios para el reporte del ejercicio, destino y resultados
de los recursos federales transferidos emitida por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico referente a la
importancia de que los estados realicen... evaluaciones estratégicas que sirvan a la entidad federativa,
municipio o demarcacion del D.F. a mejorar ejercicio de los recursos y el desempefio de sus programas. Por lo
tanto, es posible evaluar sus propios programas estatales o municipales.

Instrumentos de recoleccion de informacion:

Cuestionarios__ Entrevistas __ Formatos___ Otros_X_ Especifique:

Informacién de gabinete

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

El modelo general de la Evaluacion Especifica del Desempefio es una evaluacion de gabinete que, mediante
evidencias documentales enviadas permite al evaluador valorar los resultados del Programa Estatal que es
financiado con recursos del gasto federalizado.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

TEMA |. ANALISIS DE LOS RESULTADOS

El Programa de Atencion a la Salud y Medicamentos Gratuitos a la Poblacién sin Seguridad Social Laboral se
encuentra alineado a los resultados esperados con los objetivos estratégicos establecidos en el marco legal y
normativo federal, ademéas de corroborarse que los indicadores estatales definidos en la MIR del programa
miden el acceso a los servicios de salud por parte de la poblacion sin seguridad social.

Aunado a lo anterior, el Ente responsable cuenta con un documento institucional donde se establece la
prestacion de servicios, administracion, promocién, prevencion y atencion a la salud, definiendo y cuantificando
ala poblacion potencial, objetivo y atendida. Ademas, el mismo Ente cuenta con las fichas técnicas por indicador
que permiten monitorear y dar seguimiento a los objetivos a cumplir.

TEMA Il EVOLUCION DE LA COBERTURA

El Ente responsable con el mismo documento: “Anexo 2-B Programa Atencién a la Salud y Medicamentos
Gratuitos para la Poblacion sin Seguridad Social Laboral Vertiente 2020” donde se define y cuantifica a la
poblacion potencial y objetivo con base en el marco normativo y programatico federal; asimismo, es posible
identificar la estrategia de cobertura documentada durante el periodo 2019-2020 permitiendo conocer el
comportamiento de ambos afios.

TEMA Ill. ANALISIS DE LOS BIENES Y/O SERVICIOS ENTREGADOS

Durante el andlisis realizado es posible corroborar que hay dos indicadores a nivel resultado que se encuentran
dentro del rango de aceptacion encontrandose en el umbral +-16%, no obstante, un indicador a nivel de
componente no cumplié la meta establecida por la contingencia sanitaria ocasionada por el COVID19. Estos
indicadores y los del ejercicio fiscal 2019 permitieron conocer el comportamiento que se tuvo durante este
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periodo, ademas de contar con un sustento a través de los medios de verificacion. El conjunto de indicadores
de resultado que se evaluaron permitié apreciar el desempefio de las dimensiones de eficacia, eficiencia,
economia y calidad; asimismo, conocer los criterios CONAC de cada indicador.

TEMA IV. EJERCICIO DE LOS RECURSOS

Para el ejercicio de los recursos se conocio el presupuesto en todos sus momentos contables y la vinculaciéon
con los bienes y servicios que ofertd los responsables. El programa asociado mantiene un crecimiento minimo
del presupuesto aprobado (en término nominales) durante el periodo 2019-2020, ademas, de poder conocer el
comportamiento constante en referencia al costo-efectividad y el costo promedio por beneficiario atendido con
los bienes y servicios del periodo. Es decir, el recurso se utilizé6 de forma adecuada al otorgar los bienes y
servicios de medicamentos y atencion médica a la ciudadania.

TEMA V. VALORACION DE LA ATENCION A LAS RECOMENDACIONES

El Ente responsable cuenta con un Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora que permite conocer el
seguimiento y monitoreo de las recomendaciones emitidas por el ente evaluador externo contando con
actividades que dan apertura al cumplimiento de las recomendaciones. No obstante, hay un Aspecto
Susceptible de Mejora que todavia se encuentra en ejecucion, pero si existe un periodo de tiempo que
determinaria su cumplimiento.

Finalmente, la informacion de gabinete proporcionada por el Ente ejecutor a través de documentos
institucionales cuenta con mejoras en diversas etapas de gestion tomando como base el ciclo presupuestario.
2.2 Sefialar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas, de acuerdo con
los temas del Programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

e Programa Atencion a la Salud y Medicamentos Gratuitos para la Poblacion sin Seguridad Social Laboral
Vertiente 2 U-013 cuentan con un diagnéstico situacional, establece los resultados de mejora en la
poblacién potencial, objetivo y atendida; y cuenta con indicadores que miden el logro de las objetivos y
metas cumplidas.

e Los objetivos estratégicos se encuentran alineados con los objetivos de la MIR Federal y con los
Criterios de Operativos del Programa U013.

e EIl Ente publico cuenta con mecanismos de control para reportar el cumplimiento de los objetivos y
metas del programa.

o El Ente ejecutor responsable cuenta con una estrategia de cobertura documentada para atender a la
poblacién o area de enfoque objetivo.

e El Programa con gasto federalizado durante el periodo 2019-2020, este andlisis comparativo permite
observar la cantidad identificada de los bienes y servicios que se proporciona afio con afio en la entidad.

e EIl Ente ejecutor cuenta con mecanismos de control para reportar el cumplimiento de los objetivos y
metas del Programa Estatal.

e Los indicadores de la MIR del Programa que miden el factor relevante del objetivo, cumplen con el
requisito de evaluacion.

e Lacobertura de la poblacién del Programa fue efectivamente atendida durante el periodo 2019-2020.

e El destino de los recursos fue adecuado para atender el problema y se ejercié en su totalidad.

e EIl Ente Publico cuenta con un mecanismo que monitorea y le da seguimiento a los bienes y servicios
con base en la poblacion o area de enfoque.

e Las recomendaciones derivadas de la Evaluacién del ejercicio fiscal inmediato anterior fueron
clasificadas y atendidas en su mayoria.

e Los aspectos susceptibles de mejora definidos son adecuados, incluyen actividades necesarias para
su respectivo cumplimiento.

e EIl Ente Publico evaluado ha mostrado avances en los procesos del ciclo presupuestario.

2.2.2 Oportunidades:
e Existe una relacién directa con el documento Criterios Operativos del Programa U013 lo cual sustenta
los objetivos de la ejecucion de la MIR Federal.
e Los indicadores estratégicos definidos en la MIR Estatal, son congruentes en relacién al aspecto
relevante definido como un mecanismo de acceso a los servicios de salud y lo establecido en el marco
normativo.




23 de diciembre de 2021 LA SOMBRA DE ARTEAGA Pag. 55423

¢ El ente ejecutor identifica el concepto de la poblacion potencial, objetivo y atendida en los diferentes
instrumentos programaticos como la poblacion sin seguridad social con factor basico.

e Existe una relacion directa con el documento Criterios Operativos del Programa U013, el cual sustenta
los objetivos de la ejecucion de la MIR Federal.

e La contingencia sanitaria permite hacer analisis respecto al diagnostico del programa para el
cumplimiento de objetivos en ocasiones extraordinarias.

e La contingencia sanitaria permite hacer analisis respecto al diagndstico para el cumplimiento de
objetivos en ocasiones extraordinarias.

e El ente ejecutor identifica las recomendaciones derivadas de la evaluacién inmediata anterior y las
expone en el Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora 2020.

2.2.3 Debilidades:

e De acuerdo al documento Anexo 2-B Programa “Atencién a la Salud y Medicamentos Gratuitos para la
Poblacién sin Seguridad Social Laboral Vertiente 2”, 2020, la poblacion potencial es menor a la
poblacién objetivo lo cual es incorrecto sustentandolo con la Metodologia del Marco Ldgico.

e El ente ejecutor no define las acciones coordinadas con los demas involucrados en la operacion y
ejecucidn del recurso federalizado proyectado en un diagrama de flujo.

¢ No existe evidencia de acciones de mejora, ni aspectos relevantes del incumplimiento que sustenten al
indicador.

e No existe evidencia de algin mecanismo de seleccién de beneficiarios u base de datos que permita
analizar a través de una comparativa la entrega de bienes y servicios.

e Elindicador a nivel propésito y uno de componente no alcanzaron la meta programada.

¢ No existen evidencias documentales del ASM7: Contar con un padrdon especifico del programa para
conocer los beneficios mediante una base de datos depurada y actualizada.

¢ No existen evidencias documentales que permitan identificar el monitoreo y seguimiento a través de los
avances trimestrales porcentuales respecto a las recomendaciones emitidas.

2.3.4 Amenazas:
e La contingencia sanitaria ocasionada por el covid19 afecta el cumplimiento de los objetivos tanto de
gestiébn como estratégicos.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

El Atencién a la Salud y Medicamentos Gratuitos para la Poblacion sin Seguridad Social Laboral Vertiente 2 U-
013 del Ramo 12 Ejercicio Fiscal 2020, ejecutado por la Secretaria de Salud del Estado de Querétaro financiado
con recurso del Ramo 12. Por lo anterior y considerando los Criterios Operativos del Programa U013 donde
establece que el objetivo especifico es: “Incrementar el acceso y la prestacién de servicios de salud que demanda
la poblacién en condiciones de alta o0 muy alta marginacién y sin acceso a seguridad social laboral, a través de
la disponibilidad de infraestructura fisica adecuada, medicamentos e insumos, equipo médico y recursos
humanos suficientes para las unidades médicas de las redes de servicios de salud, mediante la transferencia de
recursos a las Entidades Federativas y al IMSS-Bienestar”.

Por otra parte, el Plan de Desarrollo del Estado de Querétaro 2016 — 2021, a través del Eje | Querétaro Humano
-El desarrollo planeado busca mejorar la calidad y condiciones de vida de los queretanos-. Este eje prevé
acciones que permitan la equidad de oportunidades, la inclusién y la cohesion social; reducir las brechas de
desigualdad, promoviendo el ejercicio efectivo de los derechos sociales en la poblacion y trabajar en forma
conjunta, sociedad y gobierno guiados por valores, en la promocion de estilos de vida sanos y saludables e inhibir
los factores de riesgo ocasionados por el ocio o la desesperanza, asimismo, cumpliendo con la Estrategia .1 y
sus lineas de accién. Existiendo una coherencia con el objetivo en la MIR Estatal: "Contribuir a incrementar la
equidad de oportunidades, la inclusién y cohesion social mediante el fortalecimiento de las unidades de salud de
primer nivel ubicados en zonas de alta y muy alta marginacién”.

Los indicadores definidos en la MIR Estatal son congruentes en relacion al aspecto relevante definido como un
mecanismo de acceso a los servicios de salud y lo establecido en el marco normativo y programatico del
Programa que busca garantizar el acceso oportuno y de calidad a la poblacion sin seguridad social en el Estado.
Ademas, que el Ente ejecutor encargado del Programa de prestacion de servicios de administracién, promocion,
prevencion y atencién a la salud cuenta con instrumentos de programacién (Anexo2-B), adecuados que
contribuyen para la definicion y cuantificacién de la poblacién objetivo y potencial a la cual el programa se
encuentra enfocado.
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La evolucién de cobertura es necesaria para poder determinar la relacién entre las poblaciones y la entrega de bienes y
servicios, el Programa Atencion a la Salud y Medicamentos Gratuitos para la Poblacién sin Seguridad Social Laboral
Vertiente 2 U-013 del Ramo 12 cuenta con un documento institucional donde establece la poblacion potencial, objetivo y
atendida. El instrumento de gestion "Anexo 2-B Programa “Atencion a la Salud y Medicamentos Gratuitos para la
Poblacion sin Seguridad Social Laboral Vertiente 2020”, define y cuantifica a la poblacién potencial y objetivo con
base en el marco normativo y programatico federal.

Los indicadores son un factor importante de establecer y separar las estrategias con la gestion, es importante
analizar los bienes y servicios ofertados con la finalidad de identificar si de verdad se esta cumpliendo con lo que
se plantea.

Dentro de la MIR Estatal a nivel de componente se es posible corroborar que las metas programadas se
encuentran dentro del parametro +-16% parametro que permite saber si se encuentra dentro del area que
determina el cumplimiento de la meta. Ademas, se es posible conocer el comportamiento del indicador tanto
ascendente como descendente, en esto, el indicador a nivel Componente 1 respecto al afio 2019 con el 2020
tuvo un comportamiento de naturaleza ascendiente, mientras que el Componente 2 es de caracter descendente.
El conjunto de indicadores de resultado que se evaltan permite identificar el desempefio de las dimensiones de
eficacia, eficiencia, economia y calidad. Todos los indicadores de resultado y componente de la MIR Federal
2019 cuentan con medios de verificacion.

Es fundamental sefialar que un componente a nivel estatal no se cumplié derivado de la crisis sanitaria generada
por el COVID19 en el afio 2020 cuando fue el auge en México, esto es debido al aumento de la atencion médica.
Con base en el Informe sobre el destino, ejercicio y resultados Recursos Federales Transferidos a las Entidades
Federativas y Municipios a Nivel Financiero correspondiente al Ejercicio Fiscal 2020, el presupuesto aprobado
fue el mismo que en el ejercicio fiscal anterior, sin embargo, éste se modific6 en un 0.76% al alza, dando como
resultado un presupuesto madificado por la cantidad de $50,815,998.16, (Cincuenta millones ochocientos quince
mil novecientos noventa y ocho pesos 16/100 M.N.). No obstante, el presupuesto devengado y ejercido disminuy6
un 15.89% respecto al afio 2019, representando la cantidad de $42,739,620.08 (Cuarenta y dos millones
setecientos treinta y nueve mil seiscientos veinte pesos 08/100 M.N.).

Por una parte, el costo efectividad del recurso devengado en los bienes y servicios otorgados por el Programa
Estatal en el periodo 2019 — 2020 se encuentra, dentro del rango esperado, esto quiere decir que la aplicacion
de los recursos del Programa es 6ptima, toda vez que representa la eficiencia en el alcance de los resultados.
Por otra parte, la pandemia generada por el COVID19 gener6 que el costo promedio por beneficiario en el afio
2020 disminuyera, y, por otra parte, aumentara la demanda de bienes y servicios por parte de los beneficiarios,
pasando de la cantidad de $268.63 en el 2019 a $66.62 al afio 2020. Lo que representa un aumento en la
demanda.

La Evaluacion de Disefio del Programa “Atencion a la Salud y Medicamentos Gratuitos para la Poblacion sin
Seguridad Social Laboral Vertiente 2 con clave U013 correspondiente al Ejercicio Fiscal 2019 y el Programa de
Aspectos Susceptibles de Mejora emitida por el ente ejecutor, se corrobora que de las cuatro recomendaciones
establecidas se encuentran evidencia de que hay avances tanto en el PASM como en documentos que permiten
valorar y analizar el cumplimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora derivado de las siete
recomendaciones. Los cuatro ASM emitidos por el ente responsable y de los cuales son:

ASML1. Mejorar el analisis de la problemética a resolver para optimizar la planeacion del programa mediante el
trabajo de analisis de las direcciones y areas involucradas.

ASM2. Justificar la Estrategia de intervencidn del programa para evidenciar los beneficios atribuibles mediante la
integracion del documento denominado Anexo 2-B que contenga la estrategia de intervencion documentada.
ASM3. Facilitar la identificacion de los resultados del programa mediante el disefio de la Matriz de Indicadores
de Resultados y las fichas técnicas de los indicadores para que cumpla con las reglas de redaccion de la
Metodologia de Marco Légico a través del trabajo en equipo de las direcciones participantes y de la validacion
por la Unidad de Evaluacion de Resultados.

ASM7. Documentar el proceso para la obtencion del padron de beneficiarios. Elaborar el diagrama de flujo del
proceso para la obtencion del padron de beneficiarios

Asimismo, el porcentaje de cumplimiento es del 75% ya que el ASM7 sigue en proceso de realizacion.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia considerando los ASM:

1: Establecer una cuantificacién, descripcion y definicién de la poblacién potencial, objetivo y atendida con base
en los objetivos establecidos por la normatividad aplicable con la finalidad de identificar la cantidad y
caracteristicas de los beneficiarios reales del recurso federalizado.
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2: Realizar un Plan estratégico institucional que contemple lineas de accion estratégicas con la finalidad de
identificar la relacion de los bienes y servicios ofertados con los beneficiarios del programa.

3: Desarrollar un diagrama de flujo con base en los manuales de organizacion y reglas de operacion de los entes
involucrados con la finalidad de identificar el proceso de ministracion del recurso federalizado.

4: En las fichas técnicas, desarrollar actividades y aspectos de mejora a través de documentos verificables donde
se expongan Y justifique el incumplimiento de las metas

5: Realizar una definicion y cuantificacion del padron de beneficiarios en el que se incluya el proceso de seleccion
y actualizacion con el fin de conocer el comportamiento de la oferta de bienes y servicios.

6: Realizar un diagnéstico institucional oficializado con base en la situacién derivada del covid19 con la finalidad
de proyectar resultados 6ptimos en el cumplimiento de los objetivos estratégicos y de gestion para ocasiones
extraordinarias.

7: Dar seguimiento y monitoreo oportuno a los indicadores de propésito y componente a través de las fichas
técnicas y los reportes trimestrales con la finalidad de conocer y medir el grado de cumplimiento de los objetivos
definidos en la MIR.

8: Documentar las evidencias de las actividades realizadas del ASM7 a través del Programa de Aspectos
Susceptibles de Mejora (PASM) con la finalidad de sustentar el cumplimiento y/o el monitoreo constante de las
recomendaciones.

9: Establecer en el Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora el avance porcentual programado y alcanzado
a la fecha de forma trimestral con la finalidad de fortalecer y sustentar el cumplimiento y/o monitoreo de las
recomendaciones.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion:
Lic. Viridiana Maroney Garcia Roque.

4.2 Cargo:
Especialista evaluadora.

4.3 Institucion a la que pertenece:
Instituto para el Desarrollo Técnico de las Haciendas Publicas (INDETEC).

4.4 Principales colaboradores:
Lic. Arturo Emmanuel Sanchez Mufioz.

4.5 Correo electrdnico del coordinador de la evaluacion:
vgarciar@indetec.gob.mx

4.6 Teléfono (con clave lada):
33 36 69 55 50 ext. 603

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) Programa(s) evaluado(s): Programa Atencion a la Salud y Medicamentos Gratuitos para la
Poblacion sin Seguridad Social Laboral Vertiente 2

5.2 Siglas:
SIN SIGLAS

5.3 Ente publico coordinador del (los) Programa(s):
Servicios de Salud del Estado de Querétaro (SESEQ).

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) Programa(s):

Poder Ejecutivo__ X _Poder Legislativo__ Poder Judicial __ Ente Autbnomo

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) Programa(s):

Federal__ Estatal X__ Local_

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) Programa(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) Programag(s):

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) Programa(s) (nombre
completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre: Unidad administrativa:

Dra. Maria Luisa Garcia Barajas

LUISAG@seseqro.gob.mx
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442 251 90 00 Ext. 7260 Departamento de Atencién Médica en Primer Nivel,
Direccién de Planeacién de los Servicios de Salud del
Estado de Querétaro,

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacion Directa___ 6.1.2 Invitacién a tres___ 6.1.3 Licitacion Publica Nacional___6.1.4 Licitacion
Publica Internacional___ 6.1.5 Otro: (Sefialar)_X__

Convenio de colaboracion institucional entre la Secretaria de la Contraloria y la Secretaria de Planeacion y
Finanzas del Poder Ejecutivo del Gobierno del Estado de Querétaro, con el Instituto para el Desarrollo Técnico
de las Haciendas Publicas.

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion:

6.3 Costo total de la evaluacion: $255,000.00

(Doscientos cincuenta y cinco mil pesos 00/100 m.n.)

6.4 Fuente de Financiamiento:

Recursos propios

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusién en internet de la evaluacion:

http://www2.queretaro.gob.mx/UER/otrosramos SEGF.php

7.2 Difusién en internet del formato:

http://www.queretaro.gob.mx/spf/mainTransparencia.aspx

Consultar: Ley General de Contabilidad Gubernamental/Anexos/Resultados de Evaluacion/2021
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Anexo del Presupuesto de Egresos del Estado de
Quereétaro para el gjercicio fiscal 2022 que da
cumplimiento a la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios
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Articulo 5, fraccién | de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios
Objetivos anuales, estrategias y metas.
Para el ejercicio fiscal de 2022, se establecen como objetivos anuales, estrategias y metas, los siguientes:

Objetivos: Una gestién publica austera, eficaz, eficiente y transparente, que colabore en el desarrollo del Estado
de Querétaro.

Estrategias: Mantener en todo momento el equilibrio presupuestal en apego a las disposiciones aplicables en el
ejercicio del gasto publico, basados en una gestion eficiente, con los atributos de transparencia y rendicion de
cuentas.

Metas: Aprovechamiento al maximo de los recursos con que se cuente, dando prioridad a los sectores de
seguridad, reactivacién econémica, energia y movilidad; y buscando atender de manera integral las necesidades
del Estado en apego a los planes y programas que se contemplaran en el Plan Estatal de Desarrollo que se
presentara conforme a la normativa.
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Articulo 5, fraccién Il de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios

Proyecciones de finanzas publicas.

Proyecciones de Egresos - LDF

(PESOS)

(CIFRAS NOMINALES)

Concepto (b)

2022

2023

2024

2025

2026

2027

1. Gasto No Etiquetado
(1=A+B+C+D+E+F+G+H+I)

28,639,085,763

30,143,234,795

31,868,924,591

33,647,063,308

35,483,097,627

37,726,429,745

A. Servicios Personales

2,772,948,962

2,856,137,431

2,941,821,554

3,030,076,200

3,120,978,486

3,214,607,841

B. Materiales y Suministros

205,491,602

236,815,335

282,764,697

278,403,021

270,085,178

310,103,831

C. Servicios Generales

1,436,060,096

1,419,762,767

1,498,042,405

1,617,354,829

1,676,020,549

1,887,942,684

D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Otras Ayudas

16,253,276,472

17,152,315,112

18,187,445,724

19,321,164,721

20,565,266,324

21,933,065,142

E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

75,420,311

122,537,888

140,721,271

110,880,112

81,485,205

121,898,315

F. Inversién Publica

3,255,499,000

3,418,273,950

3,589,187,648

3,768,647,030

3,957,079,381

4,154,933,350

G. Inversiones Financieras y Otras
Provisiones

22,819,239

29,451,302

30,629,354

31,854,528

33,128,709

34,453,858

H. Participaciones y Aportaciones

4,617,570,081

4,907,941,010

5,198,311,938

5,488,682,867

5,779,053,795

6,069,424,724

Deuda Publica

Gasto Etiquetado
=A+B+C+D+E+F+G+H+I)

17,259,329,458

18,239,585,977

19,219,950,304

20,200,426,562

21,181,019,033

22,161,732,167

Materiales y Suministros

23,886,701

24,364,435

24,851,724

25,348,758

25,855,733

26,372,848

Servicios Generales

2.
(2
A. Servicios Personales
B
C
D

. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Otras Ayudas

11,345,742,292

12,075,245,038

12,804,846,038

13,534,549,223

14,264,358,681

14,994,278,661

E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

48,001,979

51,320,139

54,638,299

57,956,459

61,274,619

64,592,779

F. Inversién Publica

G. Inversiones Financieras y Otras
Provisiones

H. Participaciones y Aportaciones

5,841,698,486

6,088,656,365

6,335,614,243

6,582,572,122

6,829,530,000

7,076,487,879

I. Deuda Publica

3. Total de Egresos Proyectados (3=1+2)

45,898,415,221

48,382,820,772

51,088,874,895

53,847,489,870

56,664,116,660

59,888,161,912

Articulo 5, fraccion Il de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios

Riesgos relevantes para las finanzas publicas.

El monto de los recursos a ejercer que contempla el presente Presupuesto de Egresos, puede ser afectado por
una reduccion en la disponibilidad de recursos tanto locales como federales, en caso de modificacion a las
condiciones econémicas con las cuales se generaron los supuestos para el financiamiento del mismo, cambios
en la politica econdmica del pais, un incremento inflacionario superior al esperado en las proyecciones, asi como
las variables econémicas federales que se usaron en el Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio
fiscal 2022 sobre los recursos participables a las entidades federativas.

Los programas de gasto, podrian verse afectados por la ministracién no oportuna de recursos federales, la baja
en la captacion de recursos locales y por la presion que pudiera tenerse en el gasto, derivado de una permanencia
y de varios meses en el ejercicio fiscal 2022, de la pandemia del COVID-19.
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Articulo 5, fraccion IV de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios

Resultados de las finanzas publicas.

Estado de Querétaro

Resultados de Egresos - LDF
(PESOS)

Concepto (b)

20161 (c)

20171 (c)

20181 (c)

20191 (c)

20201 (c)

2021 2 (d)

1. Gasto No Etiquetado
(1=A+B+C+D+E+F+G+H+l)

A. Servicios Personales

B. Materialesy
Suministros

C. Servicios Generales

D. Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y
Otras Ayudas

E. Bienes Muebles,
Inmuebles e Intangibles

F. Inversién Publica

G. Inversiones
Financieras y Otras
Provisiones

H. Participacionesy
Aportaciones

. Deuda Publica

2. Gasto Etiquetado
(2=A+B+C+D+E+F+G+H+I)

A. Servicios Personales

B. Materialesy
Suministros

C. Servicios Generales

D. Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y
Otras Ayudas

E. Bienes Muebles,
Inmuebles e Intangibles

F. Inversién Publica

G. Inversiones
Financieras y Otras
Provisiones

H. Participacionesy
Aportaciones

. Deuda Publica

3. Total del Resultado de
Egresos (3=1+2)

11,261,877,984
2,182,389,063
217,662,138

708,445,629

7,437,134,187

102,671,816
435,368,039

178,207,112

19,919,806,574
12,598,399
23,279,346

282,757,489

2,919,590,714

57,079,021
272,078,394

228,811,613

16,013,201,456
110,410,142
31,181,684,558

17,137,083,517
2,241,459,857
346,759,605

1,009,616,522

9,388,224,302

173,332,113
393,872,485

72,299,358

3,501,592,559

9,926,716

16,990,247,260

31,628,284
267,823,728

2,305,877,576

92,531,290
355,085,335

92,589,558

13,429,151,321
415,560,168
34,127,330,777

20,678,054,312
1,988,935,615
238,485,025

1,052,967,478

11,889,702,581

527,067,389
951,207,142

185,773,188

3,753,512,365

90,403,529

16,868,849,883

41,518,421
94,189,853

10,303,910,074

21,003,039
530,582,400

13,998,642

5,714,591,577
149,055,877
37,546,904,195

21,478,322,470
2,121,349,095
211,089,268

1,184,487,790
12,154,417,931
159,668,569
1,061,732,964
349,574,089
4,055,248,410
180,754,354
16,794,075,287

871,094

23,613,584
97,501,587

10,324,779,058

50,351,727
446,274,006

18,007,000

5,708,062,957
124,614,274
38,272,397,757

23,115,271,995
2,306,790,923
180,496,898

1,082,081,312

14,375,884,620

139,041,750
769,660,313

61,423,663

4,106,725,470
93,167,047
16,165,613,447
3,689,021
25,694,164

92,615,083

10,327,074,975

49,503,854

16,376,192

5,649,012,127
1,648,030
39,280,885,442

26,044,926,627
2,541,961,346
237,156,697

1,334,187,087

16,782,897,541

146,633,342
525,904,178

271,893,023

4,072,237,310
132,056,104
15,980,501,352
5,066,267
33,544,565

108,059,154

10,359,376,945

69,216,462
7,026,551

5,361,939,382
36,272,026
42,025,427,979

1. Los importes corresponden a los egresos totales devengados.
2. Los importes corresponden a los egresos devengados al cierre del mes de septiembre y estimados para el resto del ejercicio.
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Articulo 5, fraccion V de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios

Estudio actuarial de pensiones (formato CONAC).
Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro
Informe sobre Estudios Actuariales — LDF

Tipo de Sistema
Prestacion laboral o Fondo general para trabajadores del estado o
municipio Beneficio definido, Contribucién definida o Mixto

Poblacién
afiliada Activos
Edad maxima
Edad minima
Edad promedio
Pensionadosy
Jubilados
Edad maxima
Edad minima
Edad promedio
Beneficiarios
Promedio de afios de servicio (trabajadores activos) Aportacion
individual al plan de pensién como % del salario *
Aportacién del ente publico al plan de pensién como % del
salario *
Crecimiento esperado de los pensionados y jubilados (como %)
Crecimiento esperado de los activos (como %)
Edad de Jubilacién o Pension
Esperanza de vida

Ingresos del Fondo
Ingresos Anuales al Fondo de Pensiones

Némina

anual Activos

Pensionadosy Jubilados

Beneficiarios de Pensionados y Jubilados

Monto mensual por pension Maximo
Minimo Promedio

Monto de la reserva

Valor presente de las obligaciones
Pensiones y Jubilaciones en curso de
pago Generaciénactual
Generacionesfuturas

Valor presente de las contribuciones asociadas a los sueldos
futuros de cotizacion 2.00%

Generaciénactual

Generacionesfuturas

Valor presente de aportaciones futuras
Generaci6nactual
Generacionesfuturas

Oftros Ingresos

Déficit/superavitactuarial
Generacién actual
Generacionesfuturas

Periodo de suficiencia
Afio de descapitalizacion
Tasa de rendimiento

Estudio actuarial
Afio de elaboracién del estudio actuarial

Empresa que elabor6 el estudio actuarial

Prestacién Laboral
Beneficio Definido

4,848
81
20
42
1,711
920
44
65

10.29
0.00%
0.00%
11.33%
1.2663%

56.77

24.28

0.00

1,273,030,399.36
424,398,401.04
0.00

91,899.00
5,331.00
20,670.10

635,460,812.50

8,773,474,017.36
17,450,285,677.32
24,925,760,408.95

0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

(25,588,298,882.19)
(24,925,760,408.95)

2021
2.00%

2021
Valuaciones Actuariales del
Norte,

S.C.

Prestacioén Laboral
Beneficio Definido

4,848
81
20
42
31
920
34
70

10.29
0.00%
0.00%

1.2663%
62.55
19.96

0.00

1,273,030,399.36
6,492,456.00
0.00

63,566.00
9,184.00
17,452.84

105,301,618.80
0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

(105,301,618.80)
0.00

2021
2.00%

2021
Valuaciones Actuariales
del Norte,

S.C.

Prestacion Laboral
Beneficio Definido

4,848
81

20

42
200
89

43

66

10.29
0.00%
0.00%

1.2663%
58.22
23.31

0.00

1,273,030,399.36
38,209,716.00
8,661,816.00

91,620.00
5,601.00
19,529.81

912,245,118.77
0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

(912,245,118.77)
0.00

2021
2.00%

2021
Valuaciones
Actuariales del Norte,
S.C.

Prestacion
Laboral Beneficio
Definido

4,848
81

10.29
0.00%
0.00%
NA
1.2663%
0.00
0.00

0.00

1,273,030,399.36
0.00
0.00

0.00

0.00

141,962,509.34
2,728,802,885.77
5,370,836,759.85

0.00
0.00

0.00

0.00

(2,870,765,395.12)
(5,370,836,759.85)

2021
2.00%

2021
Valuaciones
Actuariales del
Norte,
S.C.

Prestacion
Laboral Beneficio
Definido

4,848
81
20
42
1,942
920
34
65

10.29
0.00%
0.00%
9.98%
1.2663%
57.01
24.11

0.00

1,273,030,399.36
469,100,573.04
8,661,816.00

91,899.00
5,331.00
20,501.30

635,460,812.50

9,932,983,264.27
20,179,088,563.10
30,296,597,168.80

0.00
0.00

0.00

0.00

(29,476,611,014.87)
(30,296,597,168.80)

2021
2.00%

2021
Valuaciones
Actuariales del
Norte,
S.C.
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VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

consultoria actuaria!

210235
Saltillo, Coahuila a 29 de junio de 2021

Lic. Martha Lorena Leal Ruiz

Titular de la Secretaria de Planeacion y Finanzas
Gobierno del Estado de Querétaro

Querétaro, Oro

Estimada Lic. Leal:

Presentamos los resultados de la Valuacién Actuaria! del Esquema de Pensiones vigente
del personal del Gobierno del Estado de Querétaro al 31 de diciembre del 2020. Los
resultados se obtuvieron considerando los 'Términos de referencia para la Valuacion
Actuaria! de las Instituciones Estatales de Seguridad Social”.

En la presente evaluacion se utilizaron dos metodologias de financiamiento, la "Prima
Media General" asi como las "Primas Optimas de Liquidez".

El contenido de este reporte es el siguiente:

1. Resumen Ejecutivo de Resultados
11 Antecedentes
111. Caracteristicas de las Prestaciones Evaluadas
IV. Necesidad del Estudio Actuaria!
V. Reservas
VI. Descripcion de los Métodos de Financiamiento
Prima Media General
Primas Optimas de Liquidez
VII. Hipétesis Actuariales
VIIl. Resultados de la Valuacion Actuaria!
I Datos y Promedios Generales
ii. Graficas de Distribucion de Edades, Antigliedades y Sueldos Promedio
ili. Proyeccion Demografica de Activos y Pensionados

iv. Jubilaciones Esperadas Aritméticas
V. Jubilaciones Esperadas Actuariales
vi. Valor Presente de las Obligaciones (Prima Media General) y Balances
Actuariales
vii. Primas Optimas de Liquidez
viii. Aportaciones Extraordinarias
IX. Comentarios Generales y Recomendaciones
X. Anexos

1. Formato 8 de la Ley de Disciplina Financiera
2. Indice de las hojas de trabajo de los resultados actuariales complementarios

Bivd Gasrias #2C()-3 Col. Villa Olimpica Gte. Saltilio, Coan CP. 25230 Tels ()1 (244) 4 16, 13,0204 18.28.36 E Mal valuaciones@actuarialas cammx
Wiinas en' México, DF.- San Lus Poosi, SLP. Guadalajara, Jal
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VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

consultorfa actuarial
|. RESUMEN EJECUTIVO DE RESULTADOS
a) Poblacién Afiliada

Numero de Afiliados 4,848 1,942
Noémina promedio 21,882.40 20,501.30
Némina anual 1,273,030,399.36 477762,389.04
Perscnal con derecho adquirido a pension 357 -
Proporcionde la nomina promedio de pensionados 93.69%
Proporcion de la némina anual de pensionados 37.53%

Activos
66.1%
28.6% 71.4%

L Penaoadas

s . L
W Personal 0o DEIECNO J0QUACO 3 pensln

| |
)

b) ) Monto de la Reserva: 636,41 12.5

c) ) Valor Presente de las Obligaciones

Escenario 2.00%
Pensionesencurso de pago 0,932,983 26427 8,905,128,244 37
GeneracionActual

Servicios Fasados 11,635,013,829.83 9,678,092,525.02

Servicios Futuros 8,644,074 733.26 6,606,258,436.95

Servicios Totales 20,179,088 ,563.10 16,184,350,961.97
Nuevas Generaciones 30,296,597,168.80 15,812 647,494 89
Total 60,408,668 996.17 40,902,126,701.23

mz% & PErEINes en (urso 92 pago
B Senatios Pazades

19.3%

B SaMeios Fubros

Hueras Gererxaones

16.4%



P&ag. 55434 PERIODICO OFICIAL 23 de diciembre de 2021

d) ) Valor Presente de Sueldos Futuros

Personal Escenario 3.00%
GeneracionActual 13,334,043,830.59 12,345,772,381.48
Nuevas Generaciones 57,519,158,991.14 38,047,924,609.12
Total 70,853,202,821.73 50,393,696,990.61

e) Valor Presente de Aportaciones Futuras

Activos
/) Generacién Actual 0.00 0.00
ii) Nuevas Generaciones 0.00 0.00
Pensionados
i) Encurso de pago 0.00 0.00
ii) De la generacién actual 0,00 0.00
iil) De las nuevas generaciones 0.00 0.00
Total 0.00 0.00

f) Déficit/ Superavit Actuarial

Escenario 2.00% Escenario 3.00%

GeneraciénActual (29,476,611,014.87) (24,454,018 393.84)
Nuevas Generaciones (30,296,597 168.80) (15,812,647 494.89)
Total (69,773,208 183.67) (40,266,665,888.73)

g) ) Situacién Financiera - Activos vs Pasivos

GeneracionActual 211% 2.53%
Nuevas Ceneraciones - =

Total 1.05% 1.85%

100% _— — ~ —

80% | 4ol

60%

40%

20%

1%
Generacién Actual Nuevas Generaciones

0%

h) Periodo de Suficiencia

Affo de

apitalizacion

Escenario 2.00% 2021

Escenario 3.00% 2021
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VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

consultorta actuarial

1) Cotizaclones recomendadas como porcentaje de la némina de cotizacion de acuerdo a la metodologla
de Prima Media General

FPersonal enario 2.00% Escenaric
Genaracion Actual (Activos y Pensionados) 221.06% 198.08%
Mugvas Generaciones 52.67% 41.56%
Total 84.368% 79.90%

}) Cotizaciones recomendadas como porcentaje de la nomina de cotizacion de acuerdo a la metodologia
de Primas Optimas de Liquidez

Escenario Flnanclero Prima Periodo

Escenario2.00% BO.62% 2021-2121

Escenario 3.00% 78.23% 20212121

kK

Cotizaciones recomendadas como porcentaje de la ndmina de cotizacion de acuerdo a la metodologia
de Primas Optimas de Liguidez Escalonadas

Edceraio Fnarciers

70.00%
Escenario 2.00% 1,00% 2022-2032
B1.78% 2033-2121
70.00% 2021
Escenario 3.00% 1.00% 2022-2030
B80.00% 2031-2045
79.15% 2046-2121

A Representa el porcentaje de incremento anual durante el periedo sefialade

I) Flujo esperado de Egresos, Aportaciones y Costos Fiscales
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Porcentaje de lanomina

100.00
$0.00
80.00
70.00
60.00
50.00
40.00
30.00
20.00
10.00

0.00

VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

Gobierno del Estado de Querétaro

Comportamiento esperado de egresos, aportaciones y aportaciones

2075

2110
2115
2120
2121

adicionales

Personal Total

Tasa de rendimiento del 2.00%
(Millones de pesos de 2020)

; Aporaciones
Egresos Aportaciones
Extraordinarias

899.81
896.03
925,01
947.58
957.57
977 14

1,005.28

1,038.67

1,055.00

1,085.90

1,151.88

1,241.82

1,290.09

1,305.72

1,330.14

1,354 39

1,376.38

1,39036

1,41225

1,442 58

1,457.53

1,481.36

1,489.59

1,491.47

1,480 55

1,489.92

1,492 67

1,493.85

1,495.76

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

[ Aportaciams

Periodo Analizado

— g 0 taciones Taardaaan

258.03

806.03

926 01

947 58

967.57

977 14
1.006.28
1.038.67
1,055.00
1,066.00
1.151.68
1.241.82
1.200.02
130572
133014
1.364.39
1.376.36
1.390.36
1,41225
144258
1,467.53
1.481.36
1,489.59
1.491.47
1.48056
1.489.82
145267
1,483.85
149376

consultorfa actuarial
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100.00

80.00

80.00 +

-
e
=]
=]

60.00

50.00

Percentaje de lanomina
-~
e
o
(=]

30.00

20.00

10.00

0.00

VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

Gobierno del Estado de Querétaro

Comportamiento esperado de egresos, aportaciones y aportaciones

2075

2110
2115
2120
2121

adicionales

Personal Total

Tasa de rendimiento del 3.00%
(Millones de pesos de 2020)

; Aporaciones
Egresos Aportaciones
Extraordinarias

899.81
896.03
925,01
947.58
957.57
977 14

1,005.28

1,038.67

1,055.00

1,085.90

1,151.88

1,241.82

1,290.09

1,305.72

1,330.14

1,354 39

1,376.38

1,39036

1,41225

1,442 58

1,457.53

1,481.36

1,489.59

1,491.47

1,480 55

1,489.92

1,492 67

1,493.85

1,495.76

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

Periodo Analizado

254 89

806.03

926 01

947 58

967.57

977 14
1.006.28
1.038.67
1,055.00
1,066.00
1.151.68
1.241.82
1.200.02
130572
133014
1.364.39
1.376.36
1.390.36
1,41225
144258
1,467.53
1.481.36
1,489.59
1.491.47
1.48056
1.489.82
145267
1,483.85
149376

Apotaciones

— ot 0725 U306

o Egresos

consultorfa actuarial
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Il. ANTECEDENTES

Debido a que las prestaciones economicas que otorga la ley, dependen de alguna
contingencia, es necesario utilizar técnicas actuariales que por medio de hip6tesis de
muerte, invalidez, y rotacion, asi como de rendimientos bancarios, incrementos
salariales, etc., nos permitan encontrar los ingresos, egresos y saldos del fondo del
Esquema de Prevision Social durante los proximos 100 anos (170 anos para pasivos
contingentes), de la manera mas aproximada posible.

El célculo actuarial es la unica técnica que determina el costo actual y futuro de las
obligaciones del area de prestaciones economicas, proporcionando una amplia
informacion que debera considerarse como fundamental para definir el rumbo del
Esquema de Prevision Social de la manera mas aproximada posible.

La situacion del area de prestaciones economicas, no se refleja en los estados
financieros, pues actualmente estos no determinan el valor de los derechos adquiridos
de sus afiliados ni en qué momento seran exigibles.

Il. CARACTERISTICAS DE LAS PRESTACIONES EVALUADAS

Art. Quinto Transitorio de la Ley de los Trabajadores del Estado de Querétaro
Los acuerdos, convenios, reglamentos, costumbres, prerrogativas y en general
los derechos que estén establecidos en favor de los trabajadores, supericres a
los que en esta Ley concede, continuaran surtiendo sus efectos en todo aquello
que les beneficie.

Salario (Art. 13 del Convenio General)

Salario es la retribucidn que debe pagarse al Trabajador a cambio de los
servicios prestados, comprendiendo el sueldo presupuestal y los quinguenios, de
conformidad con lo dispuesto por €l articulo 36 de la Ley.

Salario (Art. 36 de la Ley de los Trabajadores del Estado de Querétaro)

Para los efectos del pago de las prestaciones contenidas en la Ley de los
Trabajadores del Estado de Querétaro, como en los Convenios suscritos entre el
Gobierno del Estado, Municipios y sus Sindicatos, se entiende por salario el
sueldo presupuestal y los quinguenios.

Aguinaldo (Art. 17, Convenio Laboral)

Personal active: 70 dias de salario libre de impuestos.
Personal pensionado y jubilado: 70 dias de pago.
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Incremento a pensiones y jubilaciones
Global $900.00
Incremento a salarios (Art. 18 del Convenio laboral)
Personalde basey sindicalizado: $900.00
Incremento a salarios (Circular No.2/2021)

Por instruccion del personal de gobierno del estado, también se otorgan a los
siguientes trabajadores.

Personal de confianza: $ 900.00
Personal facultado paraelusode lafuerza publica: $300.00.

Consideracion en meses de servicio (Arts. 127,140)
A partir de mayo de 2012, toda fraccibn mayor a seis meses de servicio se
considera como afno completo, por lo que, a la presente fecha, una persona con
29.5 anos puede jubilarse o pensionarse a partir de los 14.5 anos de servicio vy,
en el caso de los policias, con 24.5 afios de servicio se pueden jubilar.

Pago de despensa (art. 18, Fracc. 11 y 111, Convenio Laboral 2020)

Se otorgard un pago de despensa mensual por la cantidad de $400.00 M.N
quincenales atodo el personal activo, pensionados y jubilados.

Se otorgara un pago de despensa especial anual, equivalente a 10 dias de
salario a todo el personal activo, ademas a pensionados y jubilados

sindicalizados.

Nota: Esta prestaciéon no se incluye para el pago de pensiones y jubilaciones,
sin embargo, si se otorgan a los pensionados y jubilados sindicalizados.

Apoyo especial anual (art. 18 Fracc. |1V, Convenio Laboral 2020)

Se otorgara un apoyo especial anual a trabajadores sindicalizados por la
cantidad de $3,750.00 M.N, asi como a pensionados y jubilados sindicalizados.

Apoyo anual al ahorro sindical (art. 18 Fracc. V, Convenio Laboral 2020)

Se otorgara un apoyo anual al ahorro sindical a trabajadores sindicalizados por
la cantidad de $1,950.00 M.N, asi como a pensionados y jubilados sindicalizados.
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Quinquenio (art. 18 Fracc |, Convenio Laboral 2020)

La cantidad mensual a pagar por cada quinquenio con que cuentan los
trabajadores, se calculara tomando como base el monto actual del quinquenio de
cada trabajador, mas el porcentaje que representa el incremento salarial para el
ano 2020 sobre el sueldo laboral de cada trabajador,

En el caso de los trabajadores que no rebasen el monto establecido en la tabla
base de quinquenios y cumplan con los anos de servicio establecidos, se les
continuara aplicando el incremento que refiere la tabla.

Los Trabajadores tendran derecho a las siguientes prestaciones economicas. Por
cada 5 anos de servicios cumplidos, el Trabajador tendra derecho al pago de
quinquenios consistente en una cantidad mensual establecido en la siguiente

tabla:
Anos de servicio Mensual
5 $542.00
10 $1,081.00
15 $1,867.00
20 $3,088.00
25 $3,858.00
30 $5,000.00
35 $6,000.00
40 $7,000.00

Los trabajadores que cumplan 10, 15, 20, 25, 30, 35y 40 anos de servicio y que
su(s) quinquenio(s), una vez aplicado el porcentaje de incremento salarial del
ano 2021 a éste, no rebase(n) el monto establecido en la anterior tabla, se les
pagara por concepto de quinquenio la cantidad que en la misma se menciona.

Los trabajadores que al momento de cumplir 10, 15, 20, 25, 30, 35 y 40 anos de
servicio y que su(s) quinguenio(s) rebasen la cantidad establecida en la tabla
anterior, se les aplicara el porcentaje de incremento que les corresponda sobre
el monto del quinquenio que se encuentra percibiendo a la presente fecha.”

Jubilacion: (Arts. 18 del Convenio Laboral)

Requisito: Contar con al menos 28 afos de servicio los trabajadores
Monto: 100% de su salario y despensa.
Plazo: Vitalicia con transmisién a beneficiarios.
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Pension por Vejez: (Arts. 18 Fracc. I1X, Convenio Laboral)

Requisito:  Contar con un minimo de 60 afios de edad y al menos 18 de servicio.
Monto: Despensa y un porcentaje del salario que percibe de acuerdo a la
antigliedad como lo muestra la siguiente tabla:

Todo el personal
excepto policia

Anttguedad

156-17 50.00%
18 53.00%
19 55.00%
20 60.00%
21 65.00%
22 70.00%
23 75.00%
24 80.00%
25 85.00%
28 90.00%
27 95.00%

Plazo: Vitalicia con transmision a beneficiarios.

Pension por muerte: (Art. 144 de la Ley de los Trabajadores del Estado de

Querétaro)

Requisito: Se otorgara pension por muerte cuando fallezca el trabajador
jubilado o pensionado, o que no teniendo esta calidad, haya
cumplido con los requisitos que esta Ley establece para obtener el
derecho a su jubilacion o pension por vejez.

Monto: Pension equivalente a la percepcion que se venia percibiendo hasta
antes del fallecimiento.

Plazo: Vigencia de derechos.

Jubilacion del personal operativo facultado para el uso legal de la fuerza publica
(Arts. Art. 41 bis fraccion 111 inciso e) de la Ley de Seguridad para el Estado de
Querétaro)

Requisito: 25 afios de servicio so6lo para el personal operativo facultado para el
uso legal de lafuerza publica.

Monto: El pago de una cantidad equivalente al promedio de la cantidad
percibida como sueldo en los sesenta meses anteriores a la fecha
que ésta se conceda El monto maximo de la jubilacién posible sera
el equivalente a 575 veces el valor diario de la UMA.

Nota: Debido al art. Quinto Transitorio 144 de la Ley de los
Trabajadores del Estado de Querétaro el monto de la pension es
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equivalente al 100% del salarlo y despensa que percibe.
Plazo: Vitalicia con transmisién a beneficiarios.

Pension por vejez del personal operativo facultado para el uso legal de la fuerza
publica (Art. 41 bis fraccion 111 inciso d) y 41 ter de la Ley de Seguridad para el

Estado de Querétaro)
Requisito: Contar con una antigliedad de 18 anos de servicio y 60 anos de
edad.
Monto: Tratandose de retiro por vejez, los elementos de policia municipal,

estatal y de investigacion, percibiran respecto al salario y quinquenios
pagados mensualmente, la cantidad que resulte conforme a los
siguientes porcentajes:

Personalfjoperativo facultado ﬂ

uso legal de la fuerza publica

Antiguedad Porcentaje
18 65.00%
19 70.00%
20 75.00%
21 80.00%
22 85.00%
23 S0.00%
24 95.00%
Plazo: Vitalicia con transmision a beneficiarios.

PAGOS UNICOS

Estimulo anico por anos de servicio (art. 18 Fracc Vil, Convenio Laboral)

Se otorgara un estimulo econémico Unico a los trabajadores activos, excepto al
personal con categoria de eventual, al momento de cumplir los afios de servicio
ininterrumpidos siguientes:

Afios de Servicid Meses de Salario|

15

IE
<2

NdWwN o

3
35
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Pago de marcha (art. 31, Fracc VI, Convenio Laboral}

Es obligacién del Poder Ejecutive cubrir a los beneficiarios del trabajador que
fallezca, el importe de 4 meses de salario por concepto de Pago de Marcha.

Seguro de vida (art. 31, Fracc Vill, Convenio Laboral)

Es obligacion del Poder Ejecutivo cubrir por concepto de Seguro de Vida las
cantidades equivalentes a 27 meses de salario en caso de muerte natural, el
doble por muerte accidental y el triple por muerte colectiva.

Prima de antigliedad por separacion voluntaria (Convenio Laboral, art. 18,

Fracc. X1}

Requisito:

Monto:

Separarse voluntariamente de su empleo siempre que hayan
cumplido 5 afios de servicio, por lo menos.

De acuerdo a la siguiente tabla, el salario a considerar estara
constituido por salario laboral, quinquenios y apoyo para
despensa:

5-14
15 en adelante

Prima de antigtiedad por separacién o despido (Convenio Laboral, art. 18,

Frace. XI}

Requisito:

Monto:

Separarse de su empleo por causa justificada o ser despedido
justificada o injustificadamente cualquiera que sea su
antigliedad.

De acuerdo a la siguiente tabla, el salario a considerar estara
constituido por salario laboral, quinquenios y apoyo para
despensa:

de servicio
0-14 16
15 en adelante 20
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Indemnizacion Legal (Convenio Laboral, art. 18, Fracc. Xl y Art. 59 de la Ley
de los Trabajadores del Estado de Querétaro)

Requisito:  Ser despedido injustificadamente.
Monto: 20 dias de salario por cada afno de servicio mas 90 dias de
salario.

De los riesgos profesionales (Art. 32 Convenio laboral y Art. 124 de la Ley de
los Trabajadores del Estado de Querétaro)

La responsabilidad de la Dependencia por los riesgos profesionales que
sufran los trabajadores a su servicio se regira por las disposiciones de la
Ley Federal del Trabajo.

IV. NECESIDAD DEL ESTUDIO ACTUARIAL

Debido a que las prestaciones economicas que otorga la ley, dependen de alguna
contingencia, es necesario utilizar técnicas actuariales que por medio de hipotesis de
muerte, invalidez, y rotacién, asi como de rendimientos bancarios, incrementos
saldriales, etc., nos permitan encontrar los ingresos, egresos y saldos del fondo de
Prestaciones Economicas, durante los proximos 100 afios (170 afios para pasivos
contingentes), de la manera mas aproximada posible.

El célculo actuarial es la Unica técnica que determina el costo actual y futuro de las
obligaciones del area de prestaciones econdmicas, proporcionando una amplia
informacion que debera considerarse como fundamental para definir el rumbo del
Esquema de Seguridad Social, de la manera mas aproximada posible.

La situacion del area de prestaciones economicas, no se refleja en los estados
financieros, pues actualmente estos no determinan el valor de los derechos adquiridos
de sus afiliados, ni en qué momentos seran exigibles.

Ademas de lo anterior, la necesidad del Estudio Actuarial es una de las principales
conclusiones de los Congresos Nacionales de Instituciones de Seguridad Social, pues
sirven de base tanto para determinar el rumbo de los sistemas de pensiones como para
la toma de decisiones cotidianas.

Se nos solicité elaborar la presente evaluacion actuarial para contar con elementos
confiables para tomar decisiones relativas a una posible reforma al Esquema de
Seguridad Social del Estado
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V. RESERVAS

VI.

Para efectos de este estudio, se considerd reserva $ 635,460,812.50. La cual se separé
de la siguiente manera:

Personal Base: $ 121,708,460.97
Personal de Confianza: $ 404,506,337.78
Personal de Policia: $ 84,574,587.77
Personal Eventual: $ 24,671,425.98

DESCRIPCION DE LOS METODOS DE FINANCIAMIENTO

Prima Media General (PMG)

Para determinar la aportacion del ano al fondo o costo normal, se utilizd un método
de financiamiento colectivo a grupo cerrado y a grupo abierto con el siguiente
procedimiento esquematico:

1.

Con base en las Hipotesis Actuariales demograficas, se proyecto el nimero de
personas que tendra derecho a una pension.

. Con base en la Hipodtesis Actuarial de mortalidad se proyectd el nimero de

pensionados que afno con afo sobreviven.

. Tomando en cuenta las caracteristicas del plan se proyectd, con base en el

resultado del punto anterior, el monto de los egresos anuales que deberan ser
cubiertos por el fondo por concepto de Pensiones.

. Considerando la Hipotesis Actuarial del rendimienta del fondo, se calculd el

valor presente de los egresos mencionados en el punto anterior. A este
concepto se le denomina valor presente de obligaciones.

. Tomando en cuenta las Hipdtesis Actuariales demogréficas y de incremento

salarial, se proyecté la némina anual entre la fecha de evaluacién y la fecha de
jubilacion del dltimo empleado que la solicito.

. Considerando la Hipétesis Actuarial del rendimiento del fondo, se calculé el

valor presente de los sueldos proyectados segun el punto anterior. A este
concepto se le denomina valor presente de sueldos futuros.

. El resultado de dividir la diferencia entre el valor presente de obligaciones y la

reserva existente a la fecha de evaluacion, entre el valor presente de sueldos
futuros, indica qué porcentaje de los sueldos representan las obligaciones.
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8. Tomando en cuenta que se cumple el efecto conjunto de las Hipotesis
Actuariales implicadas en el calculo, el porcentaje mencionado en el punto
anterior se mantendra constante durante los afios futuros y se aplicara a la
némina en curso para determinar el monto de las aportaciones anuales al
fondo o costo normal.

En el caso de grupo abierto, se consideré como fecha limite de ingreso al trabajo el
ano 100 y se supone que habra egresos hasta por 170 aios; periodo considerado
para calculo de valor presente actuaria!.

Las ganancias o pérdidas Actuariales provocadas por desviaciones en las Hipotesis
empleadas en el calculo, se distribuyen uniformemente en los anos futuros.

Primas Optimas de Liquidez

El Método de las Primas Optimas de Liquidez es un método que fue disefiado en
nuestro despacho y consiste en determinar la menor o las menores primas
expresadas en porcentaje de la némina integrada del personal actualmente activo,
que se estima garantice la liquidez perenne de las instituciones de seguridad social
y que debera ser igual para las actuales y futuras administraciones, evitando asi
caer en extremos, como la amortizacion anticipada de los pasivos contingentes o
como el diferimiento de su pago.

Como ya se mencioné para determinar la Primas Optimas de Liquidez, es necesario
calcular para los proximos 100 afios, las erogaciones anuales que efectuara el
sistema de seguridad social evaluado por concepto de prestaciones y de gastos de
administracion. Este calculo debe elaborarse bajo el sistema de grupo abierto, es
decir, suponiendo que los trabajadores que por cualquier causa se separen de su
trabajo, seran sustituidos por nuevos trabajadores. Asi mismo podra suponerse el
ingreso de nuevos trabajadores como crecimiento demografico de la institucion.

Obviamente, se calcularan las erogaciones que hara el sistema por concepto de
prestaciones y gastos de administracion para con los trabajadores sustitutos y para
con los sustitutos de los sustitutos, las cuales seran agregadas a las erogaciones
generadas por el personal actualmente activo y personal actualmente pensionado.

Una vez encontrados los egresos futuros por cada una de las causas de pago, se
inicia un proceso de aproximacion, suponiendo un porcentaje de las nominas de
cada afo como aportacion al fondo, mostrando asi, tanto los egresos como los
ingresos y los saldos futuros de la institucién en porcentaje de dichas néminas.

El proceso de aproximacién concluird cuando, en los afios de madurez del sistema
de seguridad social, se estabilicen los saldos del fondo como porcentaje de la némina
integrada del personal actualmente activo. Se puede dar el caso de que, en
determinado ano, los egresos disminuyan con respecto de la nomina de activos,
requiriéndose una prima escalonada decreciente.



23 de diciembre de 2021 LA SOMBRA DE ARTEAGA Pag. 55447

VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

consultoria actuarial

Nota: El valor presente de los egresos esperados de un sistema de pensiones, si la
Primas Optimas de Liquidez se calculara a un plazo determinado, debe ser igual al
valor presente de las obligaciones.

VIl. HIPOTESIS ACTUARIALES

A continuacion se muestran las hipotesis utilizadas en este estudio, que coinciden con
las senalas en los términos de referencia, considerando dos escenarios financieros:

1) Tasa real de rendimiento: 2.0 % anual compuesto.
2) Tasa real de rendimiento: 3.0 % anual compuesto.
La veracidad de los resultados del presente estudio actuarial dependera del

cumplimiento conjunto de las hipétesis utilizadas y de la calidad de la informacién que
nos fue proporcionada.

Hipotesis Biomélricas

Hipdtesis

Financieras
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VIIIl. RESULTADOS DE LA VALUACION ACTUARIAL

Los resultados de la valuacion actuarial fueron obtenidos proyectando los datos de
cada uno de los trabajadores y pensionados, de acuerdo con las prestaciones
evaluadas y utilizando |as hipdtesis ya mencionadas.

En la primera parte de este apartado, se presentan las graficas y las proyecciones
demograficas vy financieras. Esta primera parte sera denominada FORMATOS.

En este caso, los FORMATOS se entregan como anexo en medios magnéticos, pues
en papel representarian aproximadamente 750 paginas.

No obstante lo anterior, los datos estadisticos y los resultados mas relevantes de los
formatos como son: la prima media general, los balances actuariales, el periodo de
suficiencia, entre otros, se incluyen en el capitulo denominado "RESULTADOS DE LA
VALUACION ACTUARIAL". Asi mismo, en esta presentacion se incluyen las graficas y
cuadros mas relevantes de los FORMATOS.

En la segunda parte, denominada PRIMAS OPTIMAS DE LIQUIDEZ, se presentan los
resultados y las gréficas de egresos, ingresos y saldos futuros del sistema evaluado
mediante este método actuarial de financiamiento.

i) DATOS Y PROMEDIOS GENERALES

Los siguientes cuadros muestran los promedios de edades de ingreso, edades
actuales, antigliedades, y sueldos, asi como las néminas mensuales del personal
actualmente activo.
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Promedios y Datos Generales

Personal de Base

Activos

Namero de empleados

Edad minima

Edad maxima

Edad promedio actual
Edad de ingreso promedio
Antigledad promedio

Salario minimo

Salario maximo

Némina mensual promedio
Némina mensual

Némina anual

Hombres

31
14.81

1,879.36
56,788.80
15,310.23

10,104,749 .45
121,256,993 .41

Nuamero de trabajadores con derecho a pension : 107

Jubilado y Pensionado

Mujeres

662

21
74
45
32
13.87

94112
42,016.00
15,428.48

10,213,651.47
122,563,817.60

102

32
14.34

941,12
56,788.80
15,369.44

20,318,400.92
243,820,811.01

209

Namero de Pensionados

Edad minima
Edad maxima
Edad promedio actual

Pension minima

Pensién maxima

Pension Mensual promedio
Pensién Mensual

Pension Anual

Poblacion Total

Proporcién de Activos

Proporcion de Pensionados
Activos / Pensionados
Pensionados / Activos
Pensién promedio / Némina promedio
Pension anual / Némina anual

Homb res
361

48
90
66

5918.00
44,054.00
1711177

6,177,348.60
74,128.183.20

64.64%
35 36%
183
0.55
1M1.77%
61.13%

Mujeres

380

46
90
65

5,601.00
43,700.00
16,421.39

6,240.126.74
74.881,520.88

63.53%
36.47%
174.21%
57.40%
106.44%
61.10%

5,601.00
44,054.00
16,757.73

12,417 475.34
149,009,704.08

64.08%
35.92%
178
0.56
109.03%
61.11%
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Namero de empleados

Edad minima

Edad maxima

Edad promedio actual
Edad de ingreso promedio
Antigiedad promedio

Salario minimo

Salario maximo

Némina mensual promedio
Némina mensual

Némina anual

Promedios y Datos Generales
Personal de Confianza

Activos

Homb res

1,205

20
81
45
36
9.16

7,735,00
110,700.43
20,162.72
35,141,081.92
421,692,983.07

Namero de trabajadores con derecho a pension : 86

Namero de Pensionados

Edad minima
Edad maxima
Edad promedio actual

Pension minima

Pensién maxima

Pension Mensual promedio
Pension Mensual

Pension Anual

Poblacion Total

Proporcién de Activos

Proporcién de Pensionados
Activos / Pensionados
Pensionados / Activos
Pensién promedio f Némina promedio
Pensioén anual f Némina anual

Jubilado y Pensionado

764

44
90
63

5,331.00
91,899.00
23,414.87

17,888,962.48
214,867 549.76

61.20%
38.80%
1.58
0.63
80.29%
50.91%

9.04

8,650 00
104,886.68
25,323.30
32,388,503.77
388,662,045.28

56

Mujeres

437

34
90
68

5,474.00
68,076.00
21,755.37

9,507,094 60
114,085,135.20

74.53%
25.47%
292.68%
34.17%
85.81%
29.35%

7,735.00
110,700.43
27,185.82
67,529,585.70
810,355,028 35

122

5,331.00
91,869.00
22811.04

27,396,057 08
328,752,684 96

67 41%
32.59%
2.07
0.48
83.91%
4057%
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Gobierno del Estado de Querétaro

Promedios y Datos Generales

Personal Eventual

Activos

Hombres

Mujeres

Nimero de empleados

Edad minima

Edad maxima

Edad promedio actual
Edad de ingreso promedio
Antigliedad promedio

Salaric mhimo

Salario maximo

Némina mensual promedio
No6mina mensual

Némina anual

Numero de trabajadores con derecho a pension

122

21
65
38
37
0.77

7,642.00
59,446.00
15,7791

1,925,061.00
23,100.612.00

144

22
60
35
35
0.58

7,642.00
104,882.00
15,233.86
2,193,676.00
26,324,112.00

266

21
65
37
36
0.67

7,642.00
104,882.00
15,483 94
4,118,727.00
49.424,724.00
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Gobierno del Estado de Querétaro

Promedios y Datos Generales

Personal de Policia

Activos
Hombres Mujeres Total
Numero de empleados 621 155 776
Edad minima ; 21 21 21
Edad méxima . 60 55 60
Edad promedio actual 37 33 36
Edad de ingreso promedio 26 26 26
Antiguedad promedio : 11.35 7.03 10.49
Salario minimo 16,409.00 16,408 .00 16.409.00
Salario maximo / 87.648.00 27611.00 87,648 00
Némina mensual promedio ; 18,382.05 17,444 52 18,194.78
Némina mensual / 11,415,252.00 2,703,901.00 14,119,153.00
Némina anual 136,983,024 .00 32,446,812.00 169,429 836 00

Numero de trabajadores con derecho a pensién ! 26 - 26
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Gobierno del Estado de Querétaro

Promedios y Datos Generales

Personal Total

Activos
Hombres
Numero de empleados 2,608
Edad minima ! 20
Edad maxima ; 81
Edad promedio actual : 43
Edad de ingreso promedio d 32
Antiguedad promedio : 10.72
Salario minimo 1,879.36
Salario maximo 110,700.43
Némina mensual promedio 22,464 .01
Némina mensual 58,586,134.37
Némina anual 703,033,612.48
Niamero de trabajadores con derecho a pension : 199

Jubilado y Pensionado

Mujeres

2240

941,12

104,886 68
21,205.24
47,499,732.24
569,996,786.88

158

Total

106,085,866.61
1,273,030,399.36

357

Hombres

Nimero de Pensionados 1,125
Edad minima : 44
Edad maxima : 90
Edad promedio actual ! 64
Pensién minima 5,331.00
Pensién maxima 91,899.00
Pensién Mensual promedio 21,392.28
Pensién Mensual 24,066,311.08
Pensién Anual 288,795,732.96
Poblacién Total

Proporcién de Actives 89.86%

Proporcién de Pensionados ; 30.14%
Activos / Pensionados : 232
Pensionados / Activos : 0.43
Pensién promedio / Némina promedio : 95.23%
Pensién anual / Némina anual 41.08%

Mujeres

817

66

5,474 00
68,076.00
19,274 44

15,747,221.34
188,966,656.08

73.27%
26.73%
274
0.36
90.89%
33 15%

5,331.00
91,899.00
20,501.30

39,813,532.42
477,762,389.04

71.40%
28.60%
2.50
0.40
93.69%
37.53%
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Nimero de pensionados

Edad minima

Edad méxima

Edlad promedio

Edad de pensidn promedio

Esperanza de vida promedio

Pension minima
Pensién maxima
Pensidn promedio
Pension mensual
Pension anual

Porcentaje de la poblacion

LA SOMBRA DE ARTEAGA

Gobierno del Estado de Querétaro

Distribucién de pensionados por tipo de pensiéon

Personal Total

24

5331.00
91,899.00
2087010

35,366.532.42
424 388 401.04

58.11%

88 1%

23

5,601.00
91.620.00
20,542 86

3,184,143.00
38,202, 716.00

7.98%

20

9,184.00
63,566.00
17,452 84

541,038 00
6,492 456.00

1.60%

Sriwglimmd, veims o Conmlin

e v e

Fwgimn e Tonan

6,594.00
26,584.00
16,040.40

721.818.00
£.661.816.00

232%

Eeimrimin

24

5331.00
91,899.00
20,501.30

3881353242
477 762388.04

100.00%

Pag. 55455
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iy GRAFICAS DE DISTRIBUCION DE EDADES, ANTIGUEDADES Y SUELDOS
PROMEDIO

Las graficas que a continuacidn se presentan muestran la distribucion por edad,
antigiedad y sueldos promedic del personal actualmente activo,
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Gobierno del Estado de Querétaro

Numero de Trabajadores Activos por Edad y Antiguedad

Personal Total
Antigledad
20-24 350 mas
20-24 100 2 102
25-29 %7 103 2 462
30-34 330 296 57 1 684
35-39 306 263 137 48 9 752
40-44 198 191 124 149 110 6 776
4549 163 130 91 108 170 104 9 765
50-54 o 85 51 76 128 134 50 625
55-59 64 68 &4 48 87 8 48 4 452
60-64 33 3% 21 15 21 21 16 2 164
65-69 8 14 4 7 4 1 3 1 42
70-74 4 7 1 4 1 17
7578 2 1 2 5
80-84 1 1 2
85-89
80-94
95 0mas
Toral 1,638 1,192 548 457 529 348 127 8 4 848

1519
20-24
25.29
30-34
3539
4044
4549
50-54
55.50
80-64
85-69
70-74
7579
80-84
85-89

950 mas

Total

Némina Mensual de Activos por Edad y Antiglledad

350 mas
1,381,817 29312
6,011,361 1,766,451 34,980
6,085 470 6,096,842 1,076 589 16,943
5,760,691 5,712,892 2,760.232 884,469 176,086
4,269,898 5,142,780 2,761,877 3,542,847 2418.652 114,730
3,512,828 3,860,840 1887492 2,391,460 4,023,001 2,216,902 176812
2,281,713 2,624,507 1,061,150 1,474,080 2,992 604 3,340,792 1,278,767
1,379,048 2,364,203 1,114,126 1,038,202 1,966,586 1,638,468 1,285,080 116,634
889,611 1,284,725 382,186 278437 553,450 381,825 388,029 85,981
181,636 498,056 77,022 108,730 69,9684 18258 84,004 25,639
78312 114,306 12428 128,417 22,984
35,330 16,435 23,184
10,137 22,547
31,799,303 20 557 458 11,379,858 9,780,928 12,190,263 7,830 302 3,235 765 251801

1411129
7.831.792
13,288.844
16,284,370
18,250,784
18,190,236
15,063,614
10,972,348
4,265 244
1.063.419
356,447
74,958
32684

|

108,085 B57

Némina Mensual Promedio de Actives por Edad y Antigledad

350 mas

1519

20-24 13818 14,858 13,835
2529 16,839 17,334 17,480 16,952
30-34 18471 20,608 18,888 16,943 18,428
3539 18,854 22,681 20,148 18,426 19,566 20,326
40-44 21,785 26,928 22,273 23,777 21,988 19.122 23,519
45-49 22,960 29,853 21,841 22,143 23870 21,318 19,646 23778
50-54 25184 27,626 20,807 19,296 23,380 24,931 26,575 24,102
55-58 21,548 35,209 20,6832 21,188 22478 21647 26,793 29,159 24,276
60-84 26,958 36,092 18,676 18,862 26,358 18,182 24,252 43,491 26,008
65-68 22,705 36,575 18,255 15,833 17 466 18,268 28,031 26,638 25318
70-74 19,578 16,329 12428 32104 22,984 20,967
7579 17,665 16,435 11,597 14,992
80-84 10,137 22547 16342
85-89

90-94

950 mas
Total 19.402 24.797 20.768 21,402 23.044 22671 25,486 31,475 21,882
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Gobierno del Estedo de Querelam
Gréfica de distribucion de trabajadores actives por edad
Personal Total

110 a0 70 50 a0 10 10 30 50 0 g0 110
Mimero de trabajadores

WHonbres B NLpaees
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Gobiemo del Estado de Querstaro

Gréfica de distnbuzion de trabajadores actives por antigledad

Personal Total

%0

45

g

b

Antignedad

B

300 250 200 150

100 50 a 50 100 160 200
Miamero de trabajadores

sHomores  mMujens

300
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Gaobiemna del Estado de Queretaro
Gréfica de distribucion de sueldes promedio por antig Gedad
Perzonal Total

23 de diciembre de 2021

45

40

a5

60,000

40,000 20,000 [t} 20,000 40,000
Sueldo Premedio

mHombres - hijeres

60,000
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consultoria actuarial

iy PROYECCION DEMOGRAFICA DE ACTIVOS Y PENSIONADOS

A continuacion, se muestra una proyeccion del comportamiento esperado de los
trabajadores activos y los pensionados.

En el caso del personal activo, se refiere a las hipotesis que se consideran para
medir los cambios poblacionales, tales como el incremento poblacional y las
probabilidades de permanecer en activo.

Las que corresponden al personal pensionado, se considera la sobrevivencia de
las pensiones en curso de pago y se adiciona el numero de pensiones esperadas
futuras provenientes tanto de la generacion actual de trabajadores como de las
nuevas generaciones.
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49.00%
48.00%
47.00%
46.00%
45.00%

F 44.00%

g

© 43.00%
42.00%
41.00%
40.00%
39.00%
38.00%

Gobierno del Estado de Querétaro

Proyeccion Demografica de Activos y Pensionados

Pensionados /
Activos

Personal Total

2nsionados

2021 4,848 2,091 232 43.13%
2022 4,909 2,188 224 44.56%
2023 4970 2,268 218 45.62%
2024 5,031 2,325 2.16 46.21%
2025 5,092 2,376 214 46.66%
2026 5151 2,412 214 46.82%
2027 5.211 2,458 212 47.19%
2028 5,269 2,510 210 47.83%
2029 5,327 2,550 2.09 47.86%
2030 5,385 2,568 210 47.71%
2035 5,652 2,608 217 45.13%
2040 5879 2,685 219 45.66%
2045 6,060 2,641 229 43.58%
2050 6,190 2,568 239 41.81%
2055 6,270 2,646 237 42.20%
2060 8,301 2,710 232 43.01%
2065 6,302 2,744 2.30 43.55%
2070 6,302 2,783 2.26 44 16%
2075 6,302 2,836 222 45.00%
2080 6,302 2,902 247 46.04%
2085 6,302 2,948 214 46.78%
2090 6,302 2,968 212 47.11%
2085 6,302 2,982 21 47.32%
2100 6,302 2,986 21 47.38%
2105 6,302 2,978 212 47.25%
2110 6,302 2,975 212 47.21%
2115 6,302 2,982 2.1 47.33%
2120 6,302 2,987 21 47 41%
2121 6,302 2,967 21 47 41%
e
FAR RS S o, opensnsacy
= \ e
/ b .
J Yy o~
/ \ o
" N »
'i \l\ 'n"”” ~
/ W o~
g X s
\t "

T T T T T

T T

21 2031 2041 2051 2061 2071 2081 2091 2101

Periodo Analizado

®__Fonzoradse £ Adwos

2111 2121
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iv)

VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

consultoria actuarial

JUBILACIONES ESPERADAS ARITMETICAS

La siguiente proyeccién muestra el nimero de personas que adquiere su derecho
a pensionarse por antigliedad y por retiro por edad y tiempo de servicio en cada
ano.

Cabe aclarar que las proyecciones que a continuacion se presentan son
resultado de calculos aritméticos que no involucran probabilidades. Obviamente
en los resultados de las proyecciones actuariales si se incluyen las
probabilidades que se mencionan en las hipétesis del estudio.
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Gobierno del Estado de Querétaro

Jubilaciones Esperadas Aritméticas

Personal de Base

Personas

Total

209
52
50
35
39
35
48
55
43
38
42
38
43
47
31
45
33
55
50
32
29
37
27
42
21
32
28
38
41

Porcentaje

Acumulado

1,162
1,183
1,215
1,243
1,281
1,322

Porcentaje

15.81
20.27
24.06
26.70
29.65
3230
35.93
40.09
43.34
46.22
49.39
52.27
55.52
59.08
61.42
64.83
67.32
71.48
75.26
77.69
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Gobierno del Estado de Querétaro

Jubilaciones Esperadas Aritméticas

Personal de Confianza

Personas
Vejez AntigGedad Total Porcentaje

17 105 122 4.1
5 36 41 1.65
9 24 33 1.33
12 11 23 083
19 13 32 1.29
16 23 39 1.57
14 51 85 282
26 45 7 2.86
27 34 61 246
15 40 55 221
21 32 53 213
23 48 Al 2.86
35 41 76 3.06
149 35 184 741
79 46 125 503
72 35 107 431
80 30 110 443
105 39 144 5.80
78 53 131 5.27
39 50 89 358
31 55 86 348
24 80 104 419
19 67 86 3.46
15 147 162 6.52
5 61 66 266
0 83 83 334
0 106 106 427
0 104 104 4.19
0 55 55 221

122 491
163 6.56
196 7.89
219 8.82
251 10.10
290 11.67
355 14.29
426 17.15
a87 19.61
542 21.82
695 23.95
666 26.81
742 29.87
926 37.28
1,061 42.31
1,158 46.62
1,268 51.0%
1,412 56.84
1,543 62.12
1,632 65.70
1,718 69.16
1,822 73.38
1,908 76.81
2,070 83.33
2,136 85.99
2,219 89.33
2,325 93.60
2,429 97.79
2,484 100.00
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Gobierno del Estado de Querétaro

Jubilaciones Esperadas Aritméticas

Personal Eventual

Antiguedad Personas Porcentaje
2021 0 0 0 0.00 0 0.00
2022 0 0 0 0.00 0 0.00
2023 0 0 0 0.00 0 0.00
2024 0 0 0 0.00 0 0.00
2025 0 0 0 0.00 0 0.00
2026 0 0 0 0.00 0 0.00
2027 0 0 0 0.00 0 0.00
2028 0 0 0 0.00 0 0.00
2029 0 0 0 0.00 0 0.00
2030 0 1 1 0.38 1 0.38
2031 0 o] 0 0.00 1 0.38
2032 0 0 0 0.00 1 038
2033 0 0 0 0.00 1 0.38
2034 0 0 0 0.00 1 038
2035 1 1 2 0.75 3 1.13
2036 0 0 0 0.00 3 1.13
2037 0 0 0 0.00 3 1.13
2038 32 1 33 12.41 36 13.53
2039 42 0 42 15.79 78 29.32
2040 6 1 7 263 35 31.95
2041 7 1 8 301 93 34.96
2042 4 0 4 1.50 97 36.47
2043 10 0 10 376 107 40.23
2044 13 1 14 526 121 45.49
2045 6 7 13 489 134 50.38
2046 0 9 9 3238 143 53.76
2047 0 6 6 2.26 149 56.02
2048 0 47 47 17.67 196 73.68
2049 0 70 7 2632 266 100.00
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Gobierno del Estado de Querétaro

Jubilaciones Esperadas Aritméticas

Personal de Policia

Antiguedad Total Porcentaje Personas Porcentaje

2021 0 26 26 335 26 335

2022 2 22 24 3.09 50 6.44

2023 0 44 44 5.67 94 1221

2024 1 39 40 515 134 17.27
2025 0 27 27 348 161 20.76
2026 0 20 20 2.58 181 23.32
2027 0 17 17 219 198 25.52
2028 0 24 24 3.09 222 28.61

2029 0 13 13 1.68 235 30.28
2030 0 2 2 0.26 237 30.54
2031 0 1 1 013 238 30.67
2032 0 1 1 013 239 30.80
2033 0 0 0 0.00 239 30.80
2034 0 5 5 0.64 244 31.44

2035 0 20 20 2.58 264 34.02
2038 0 32 32 412 296 38.14
2037 0 39 38 5.03 335 4317

2038 0 53 53 6.83 388 50.00
2039 0 137 137 17.65 525 67.65
2040 1 12 13 1.68 538 69.33
2041 0 21 21 2.7 559 72.04
2042 0 71 71 9.15 630 81.19
2043 ] 39 39 5.03 669 86.21

2044 0 53 53 6.83 722 93.04
2045 0 36 36 464 758 97.68
2046 0 18 18 232 778 100.00
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Gobierno del Estado de Querétaro

Jubilaciones Esperadas Aritméticas

166

Personal Total

Personas

Total

387
124
127

130

Personas Porcentaje
357 7.36
481 9.92
608 12.54
706 14.56
804 16.58
898 18.52
1,028 21.20
1,178 24.30
1,285 26.71
1,391 28.69
1,487 30.67
1,597 32.94
1,716 35.40
1,952 40.26

2,130 4394
2,314 47.73
2,496 51.49
2,781 57.26
3,141 64.79
3,282 67.70
3,426 7067
3,642 75.12
3,804 78.47
4075 84.06
4211 86.86
4,353 89.79
4,493 92.68
4,682 96.5¢
4,848 100.00
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consultoria actuarial

v) JUBILACIONES ESPERADAS ACTUARIALES

La siguiente proyecciéon muestra el nimero de personas que hard efectivo su
derecho a pensionarse por vejez y por tiempo de servicios en cada ano.
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Gobierno del Estado de Querétaro

2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039
2040
2041
2042
2043
2044
2045
2046
2047
2048
2049

Jubilaciones Esperadas Actuariales

Personal de Base

()
Personas Porcentaje
115 11.77
66 6.76
52 637
43 4.40
45 458
37 3.79
40 408
39 404
41 423
34 347
34 348
29 298
29 298
32 329
29 3.01
29 3.00
25 259
32 327
32 328
23 240
21 214
22 224
19 191
19 192
17 174
19 154
17 177
18 189
20 206

115 1177
180 18.53
233 23.90
276 28.30
320 3288
357 36.67
397 40.75
436 4479
477 49.02
511 52 48
545 5597
574 58.95
603 61.93
635 65.22
664 68.23
693 71.23
719 73.82
751 77.09
782 80.37
806 8278
827 84.92
849 8716
867 89.08
886 91.00
903 9274
918 9428
935 96.05
953 97.94
974 100.00
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2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039
2040
2041
2042
2043
2044
2045
2046
2047

Jubilaciones Esperadas Actuariales

Personal de Confianza

()
Personas Porcentaje
64 525
45 3.70
33 276
23 1.89
23 186
27 222
42 346
49 404
46 379
4 336
39 321
43 357
44 360
72 597
61 5.03
57 468
58 475
69 5.71
58 478
46 380
4 340
42 3.46
40 332
52 429
36 297
30 248
32 264

684 526
108 8.95
142 11.72
165 13.60
187 15.47
214 17.69
256 21.15
305 2519
351 28.98
392 3234
431 3555
474 39.12
518 4272
590 48.69
651 53.72
708 58.40
765 63.15
834 68.86
892 7364
4938 77 44
980 8084
1.021 8429
1,062 87.62
1,114 9193
1,150 94 88
1,180 97.36
1,212 100.00
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Gobierno del Estado de Querétaro

2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039
2040
2041
2042
2043
2044
2045
2046
2047
2048

Jubilaciones Esperadas Actuariales

Personas

Personal Eventual

OPRYNWWAUNZDOUOOOOODOODODODDODOOO OO

Porcentaje

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.63
021
010
0.05
0.05
0.47
0.16
0.08
13.73
20.22
11.10
799
6.13
5.15
484
328
460
571
15.49

Acumulado
Personas Porcentaje

WK N =
AN 2222220 0D0O000C0COO0O

100.00



23 de diciembre de 2021

LA SOMBRA DE ARTEAGA

Pag. 55473

Gobierno del Estado de Querétaro

2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039
2040
2041
2042
2043
2044
2045
2046

Jubilaciones Esperadas Actuariales

Personal de Policia

()
Personas Porcentaje
16 421
17 467
30 817
32 8,68
28 763
21 570
17 463
18 486
12 318
6 164
3 085
2 054
1 0.19
2 042
6 162
9 255
13 338
17 464
36 980
16 424
1" 303
16 437
13 349
12 320
10 262
6 171

16 421
33 2.88
63 17.05
95 25.73
124 33.36
145 39.06
162 43.69
180 48.55
192 51.73
188 53.37
201 5422
203 5475
204 54 94
205 55.36
211 56.98
221 59.63
233 62.91
250 67.55
287 77.34
302 81.58
313 8461
330 88.98
343 92 47
354 9567
364 98.29
370 100.00
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Gobierno del Estado de Querétaro

2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039
2040
2041
2042
2043
2044
2045
2046
2047
2048
2049
2050

Jubilaciones Esperadas Actuariales

Personal Total

()
Personas Porcentaje
194 7.16
128 473
116 4.29
98 3.62
95 353
85 314
99 365
106 393
99 366
81 299
76 281
74 275
73 271
108 3.92
97 3.57
95 353
95 352
127 469
139 5.13
92 3.41
78 2.89
84 310
75 277
86 3.16
65 239
54 201
55 205
58 215
53 1.96
21 078

194 7.16
322 11.89
438 16.18
536 19.80
631 23.33
716 26.47
815 3012
921 34.05
1,020 37.71
1,101 40.70
T3 7E 4351
1,251 4626
13256 48 97
1,431 52,89
1,627 56.45
1,623 59.98
1,718 63.51
1,845 68.19
1,984 73.33
2076 76.73
2154 79.63
2,238 8272
2313 85.49
2,399 88.66
2,463 91.05
2517 93.06
2573 95.11
2631 97.26
2684 9922
2705 100.00



23 de diciembre de 2021

LA SOMBRA DE ARTEAGA

Pag. 55475

vi)

VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

consultoria actuarial

VALOR PRESENTE DE LAS OBLIGACIONES (PRIMA MEDIA GENERAL) Y
BALANCES ACTUARIALES

Los siguientes cuadros muestran el monto de los pasivos contingentes generados
por cada grupe de trabajadores del Gobierno del Estado de Querétaro. Asi
mismo, se hace la distincion entre los siguientes grupos de personal;

a. Activos actuales
b. Pensionados actuales
¢. MNuevas generaciones.

Ademas, se muestran los balances actuariales utilizando la prima actual y las
primas resultantes de los métodos de Prima Media General y Primas Optimas de
Liquidez.

El comportamiento future de los ingresos, egresos v saldos futuros de los fondos
suponiendo las aportaciones recomendadas bajo el metodo de Prima Media
General se muestra en las graficas indicadas.

Frima Media = =
SN Cuadros Graficas

General

Base 126.61% 2.00% 1a, 1b 1a, 1b

123.83% 3.00% 2a, 2b 2a, 2b

P - 74.70% 2.00% 3a, 3b 23, 3b

71.42% 3.00% da, 4b 4a, 4b

Eventual 49.40% 2.00% 5a, 5b 5g, 5b

39.67% 3.00% 6a, 6b 63, Bb

PN 85.31% 2.00% 7a, b 7a, 7b

Palicia

74.69% 3.00% 8a, 8b 8a, Bb

Tetal 84.36% 2.00% 9a, 9b 9a, 9b
79.90% 3.00% 10a, 10b 10a, 10b

En todos los casos, las aportaciones y los egresos se calculan sobre la nomina
pensionable del personal activo.

Cabe hacer notar que tanto los cuadros como las graficas tienen un subindice. En
el caso de los cuadros el subindice a representa el valor presente de las
obligaciones y el subindice b representa el balance actuarial, mientras gue en las
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consultaria actuaria!

graficas el subindice a representa el comportamiento de los ingresos y egresos y
el subindice b representa el comportamiento de las reservas.

Nota: El método de primas medias generales no debe utilizarse para evaluar
esguemas en donde se reforman las prestaciones de las nuevas generaciones,
pues arroja reservas negativas. En todo caso deberia establecerse una prima
para la generacién actual v otra para las nuevas generaciones.
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Cuadro 1a

Gobierno del Estado de Querétaro
Personal de Base

Balance actuarial al 31 de diciembre de 2020

Tasa de Rendimiento de 2.00%

Apoctacien actives 000 37454 D.0o 12661 13500
Aportaciin pensicnados 000 000 n.00 am 000
Achvo actuanal

Reserva 121,708 450,97 121,708 460,87 121,708,430.97 121,708,480 87 121,708 480,97
Valor presenle de apordaciones ffurss de los
activos

a)- De la generacitn actual o.ao 8,783 147 891.02 0.00 2933 970,656 47 3,180 411127 67

b)- De 88 nUsvES gensraciones 0.00 000 0.00 13.292 436,648 68 14,173 407.557.16

Valar presenie de apotaciones fturas de los

pensionados
a)- En curso de pago 0ao 000 0.0 0.00 000
b~ De b generacicn actual 000 0.0 000 0.00 000
¢~ De lae nuevas generaciones 0.00 0.00 20 0.00 Q.00
Totel estivo 121,708,360.97 5,859,656 351,99 121,708,460 7 16378.115,805.12 17,455 .527,155.7¢

Pastvo actuarial

Valer pte. de obligaciones

a)- Persona actualments pensionad o 3,044 662,842 33 3,044 663 842 33 3,044 863,842 33 3.044,643,842 33 3,044 863 842,33
b).- Personal actualmente activo 5,845,192.500.68 5.845,192 500.68 5845102500 68 5.845,192,5090.66 5,845 192.500.68

c)- Persond nuevas generaciones 0.00 000 7.488.350454.13 7.486,259,454.13 7,488,258.454.13
Tatel pasivo 5,688,855.351.89 5,809,855 351.82 16.376,115,806,12 16.376,115,806.12 16.378,115,608.12
(Defcitysuperavitactuans (8,768,147 891 02 000 {15,255,407,345.15) 0.00 1,077.411,340.67
Nota Debido a que se raquisren diferantss primas, se determing o o los montos expresados en la seccicn da

Valor Precente de Aportaciones Fuluras.
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Cuadro 1b

Gobiermno del Estado de Querétaro
Personal de Base

Valor presants de 1as oblgaciones
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Gréafica 1a
Gobiemo del Estado de Querétaro
Comportamiento de |os egresos y aportaciones futuras
Personal de Base
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Grafica 1b
Gobiemno del Estado de Querétaro
Comportamiento de |las reservas futuras del fondo
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Cuadro 2a
Gabierno del Estado de Queretaro
Personal de Base
Balance actuanal al 31 de diciembre de 2020

Tasa de Rendimlento dal 2.00%

Aportecion ectives 000 411 0.04 12283 134.00
Aportecion pensionados D.oo o0a 0.00 o.oo .0n

Activa actuartial

Reseram 121, 70845057 121,708 460 57 121 70846057 121,700.460.97 121,708,460 97
‘Valor presente de aporaciones fuiums e los
ectvos
a1 - De |s genaracion actus| o.00 7,308,802 33092 000 7 686,000,841 50 2 606 404 460 65
by~ D 18s NUEVES generacionses 0.o0 0.00 0.00 8,574 32057972 8, 278,166.037 20
‘alor presente de sporaciones fuiures de los
pensionados
4}~ En curso de page o.oo G.00 0.00 aoco o.0»
B De I generacion actual o.oo ooo 000 o.o0 0.00
€3~ De las nuevas generacicnes 0.0 0.00 Q.00 0.00 0.00
Total actve 121,708,460.97 7.520.510.600.93 121,708,460.97 11,362,030, 28219 12,306,388.958 81

Pasivo acluaral

Valor pte, de obligaciones

@)= Personal acluaimente pensionada 2.737.493,527.57 2737433 52797 2,737 49352797 2737 453 527407 2.737,435,517.97
b3~ Perscnel aclueimente active 783,017 2725 478307 272N 473727291 47631727291 4. TE30T.2T2.N
€] - Personal nueves generaciones 0.00 Q.00 %,861,519,581.31 3,861,519581.31 3,861,519,581 31
Tolal pasive T 520 510,800,885 7.6520,510 800.38 11,282,030,382.10 11,382 30,342 16 11,382 030,382 19

iDeficitiisuperavi sctuarial 17,288,802 .332.82) oa0 111.260,321,821 22) 0.00 024,353 576 .62
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Cuadro 2b

Gobiermno del Estado de Querétaro
Personal de Base

Valor presants de 1as oblgaciones
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Grafica 2a

Gobiemno del Estado de Querétaro
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Grafica 2b
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Cuadro 3a
Gobierno del Estado de Querétaro
Personal de Confianza

Balance actuanal al 31 de diciembre de 2020

Tasa de Rendimlento dal 2.00%

Aportecion eckivos ©.og 16394 0.00 T4 132
Aportacion pEnsienados o.oa 0.0a 0.00 onn 0o

Active actearial

Resera 404,506 337,78 404 506 337 78 404 508 357 TA 404,506,337 78 414 506, 337
‘alor presents de aportaclones fuluras de los
artiis
al - De ke generacitn achual 0.00 17143 387 36877 0.00 6,606 428,017 43 B, 308 624,318.35
bi- O las nueves generaciones 0.00 00d 0.00 27,524.202,050 05 26287 280,354 44
‘abor presente de aportaciones futuras de los
pensionados
aj- En cursc de page 000 a.oo 0.00 0.00 0.00
b)- De la generacién actusl 000 a.oo nog n.gq 0.00
ch- D las nuevas generaciones @.00 oo 0.00 0.00 0.00
Total active 404,508, 337.78 17.547 893, 706.55 404,508.337.78 34.539.136,405.25 33,000.420,010.57

Pasivo actuaral

abor ple. de abligaciones

@) = Personal @Cluglmeants pansionado £ B68,319.42133 6,688,313 42155 & BEBG13421 55 5,664 319,421 05 5,688,319.421 85
b Personel actualmente aclive 10.658,574.224 60 10,652,574 264.60 10,655,574, 20460 10.853.574.204 80 10,659.574.264 50
] Fersonal nusvas generecionss .00 000 16,997 242 GHE T 16,581,242,696 71 16,931,242 598 71
Tolal paswvo 17,547,893, 708 55 17.547 883 706 .55 34 530,136 40526 34,539 136,405 28 34,539,138 405 26
(Deficitysuparevit eotuarial (17,743,387 368.77) o.0o0 (34,134 630,067 47) 0.00 (1,538 ,716,394.69)
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Cuadro 3b

Gobiermno del Estado de Querétaro
Personal de Confianza

Valor presants de 1as oblgaciones
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Gréfica 3a
Gobiemo del Estado de Querétaro
Comportamiento de los egresos y aportaciones futuras
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Cuadro 4a

Gobierno del Estado de Querétaro

Personal de Confianza

Balance actuanal al 31 de diciembre de 2020

Aporiacién aclives 0.04
Aporacién pensionados Q.00

Active actsarial

Reserm A0 506327 TR
elor presente de aportaclonas futires de los
actos
a}- De la panerscidn eciual 0.00
b - De las nuevas generaciones 0.00

Vefor presente de aporaciones futuras de los

pensionados
a)- Em curso de paga .00
b~ D= la generacion actusl 0.0
©)- De las nuevas generacicnes .00
Total activo 404,506,327 78

Fasivo actuaral

Wakar pte de obligaciones

a)- Personal aclugiments pensionedo 16T E34.716.40
b~ Fersanal achiaknents aclive B.514215924.34
€}~ Perzongl nuevas genergciones 0.00

Tokal pasiva 14,851 850,640.74

i Deficitysuperavit eoctuarial {14,277 344, 302.95)

Tasa de Rendimlento dal 2.00%

17438
000

404 506,337 7R

14,277 344 302 55

.00
@00
.00

14,681,850.640.74

B 1ET 634 716 40
BS14.215.924.24
0.00

14,681 850 64074

0.00

0.00
0.00

404,506,237 74

0.00
0.00

0.00
0oo
0.00

404,506,327 78

6,167 654,716.40
B8,514.215.924.34
8,960, 745,333.05

2364250602379

{23,238 088,686.01)

7142
0.0

404 508,337 78

5,847 TE3 G36 40
17,390,305, 049 .51

0.00
0.09
0.00

25, 642.508.023 75

6,167 634 716 40
B,514.215.924.24
B 980,745 38305
23 ,642508,023 74

0.0

70.00
0,00

404,508,337 78

573122721318
17,043 687 225821

D.00
0,00
000

23,179 420,779.17

6,167 634,715.40
8,514.215,924.24
&,560,745,383.05

23,642 558,023.70
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Cuadro 4b

Gobiermno del Estado de Querétaro
Personal de Confianza

Valor presants de 1as oblgaciones
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Gréfica 4a
Gobiemno del Estado de Querétaro
Comportamiento de los egresos y aportaciones futuras
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Grafica 4b
Gobiemno del Estado de Querétaro
Comportamiento de |las reservas futuras del fondo
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Cuadro 5a
Gabierno del Estado de Queretaro
Personal Eventual
Balance actuanal al 31 de diciembre de 2020

Tasa de Rendimlento dal 2.00%

Aportecion Bctives
Aportecion pensionados

Activa actuartial

Reserm

‘Valor presente da spataciones fUlwes de los

BChvos
8l - De I8 generacion actusl
by~ D 35 NUEVES generaciones

Valor presente de aponacicnes fulues de los

pensionados
#)- En curso de pego
B De I generacion actual
€}~ De las nuevas generacicnes

Total actvo

Pasivo acluaral

Valor pte, de obligaciones

@)= Personal acluaimente pensionada

b3~ Perscnel aclueimente active

£l - Personal nUeves generacioes

Tolal pasive

iDeficitiisuperavi sctuarial

(349,442 7BE.79) ©.00

Loe 6472 0.00
n.oo 000 0.00

24 67142598 24671 42550 24.5T1.42598
o.on 349 442 TEE TO 000

oon 0.00 0.00

0.00 Q.00 000

oo Qoo 000

0.00 Qoo 0.00
24.671,425.98 37411421278 24.671,42598
a0 .00 000

3T 11421278 Ir4114.21278 411421278
Q.00 000 1,206,775,485,92

A7 11421278 37441421278 1,580,839 85870

NS NBI72T)

40.4%
a.o0

2457142598

316967 8B4 17
1,237 250,288 .55

a.oo
o.eo
Q.00

1,560,889,828.70

a.o0
37411421278
1,208,775 48592
1,580,880 2048.70

0.00

49.23
.00

24671 42590

317 960 6d8 36
1,233 343,385 31

0.0
0,00
0.0

1,575,975, 467 B5

0.00
IT4142IZTR
1,208, 77548592
1,680,850.608 70

(4,818 231.05)
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Cuadro 5b

Gobiermno del Estado de Querétaro
Personal Eventual

Valor presants de 1as oblgaciones
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Gréfica 5a
Gobiemo del Estado de Querétaro
Comportamiento de los egresos y aportaciones futuras
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Cuadro Ba
Gabierno del Estado de Queretaro
Personal Eventual
Balance actuanal al 31 de diciembre de 2020

Tasa de Rendimlento dal 2.00%

Aportecion Bctives Lo 42.84 0.00 3087 35E3
Aportecion pensionados D.oo 000 0.00 a.on .00

Activa actuartial

Reserm 24 671,425.08 24,671 42520 24.5T1.42598 24 67142598 2467142520
‘Valor presente da spataciones fUlwes de los
echvos
a1 - De Is generacion actugl 0.00 25123857611 0.0 232 553 362 25 232,369 81339
by~ D 18s NUEVES generacionses oon 0.00 0.00 643,600 651 95 B45 BOG 943 33

Valor presente de aponacicnes fulues de los

pensionados
4}~ En curso de page o.oo G.00 0.00 aoco o.0»
B De I generacion actual o.oo ooo 000 o.o0 0.00
€3~ De las nuevas generacicnes 0.0 0.00 Q.00 0.00 0.00
Total actve 24.671,425.06 275,909,804 09 24 671,425.98 906,925 440.20 005,850,163.30

Pasivo acluaral

Valor pte, de obligaciones

@)= Personal acluaimente pensionada LRt} 0,00 000 0.00 0,03
b~ Persenel acluaimente active 27550060409 275,502,804 .02 275.909.804.09 275,9039.604.09 275,509 B04.09
) - Parsonal nueves generaciones 000 0,00 631,015,636.11 631,015 636,11 631,015 636,11
Tolal pasive 275, 000,804 .05 275,504,804 .00 006,925, 440,20 906,925, 44020 006,025 44020

iDeficitiisuperavi sctuarial (251,238,378.11) 0.00 (882,254,014 22) 000 11,075, 256.90)
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Gréfica 6a
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Cuadro 7a
Gabierno del Estado de Queretaro
Personal de Felicia
Balance actuanal al 31 de diciembre de 2020

Tasa de Rendimlento dal 2.00%

Aportecion Bctives Lo 243.72 0.0 85.34 B2H
Aportecion pensionados D.oo 00a 0.00 a.0a o0n

Activa actuartial

Reserm B4 574 587 77 84,574 587 77 84 5T4.587 77 B4 574 SATFT 84,574.587.77
‘Valor presente da spataciones fUlwes de los
echvos
a1 - De Is generacion actugl 0.00 3,215,632 068 28 0.0 1,263 570,577 40 1,228,107 41274
by~ D 18s NUEVES generacionses oon 0.00 0.00 6,542 37252093 6 370602 437 G4

Valor presente de aponacicnes fulues de los

pensionados
4}~ En curso de page o.oo G.00 0.00 aoco o.0»
B De I generacion actual o.oo ooo 000 o.o0 0.00
€3~ De las nuevas generacicnes 0.0 0.00 Q.00 0.00 0.00
Total actve B4, 57458777 3,300,207 .556.05 B4.574,567.77 7.910,527.086.10 V61328443835

Pasivo acluaral

Valor pte, de obligaciones

@)= Personal acluaimente pensionada .00 oon 000 0.on 0.03
b3~ Perscnel aclueimente active 2,300,207 .536.05 3,300,207 .556.09 2,300,207 556.05 3,300,207 556.03 3.300,207.598 .05
) - Parsonal nueves generaciones 0.00 000 4,610,319,520.05 4,610,318 530.05 4,610,319,530.05
Tolal pasive 3,200 207 556.05 3,300,207 556.05 T.010,527 086.10 7,010,527 08610 7,910,527 0485 10

iDeficitiisuperavi sctuarial {3216,632 858 28) Qoo (7,825,952 498 33) a.00 (277.242 647 .75)
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Cuadro 7b

Gobiermno del Estado de Querétaro
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Gréafica 7a
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Cuadro 8a
Gabierno del Estado de Queretaro
Personal de Felicia
Balance actuanal al 31 de diciembre de 2020

Tasa de Rendimlento dal 2.00%

Aportecion Bctives Lo 18010 0.0 TAES 7348
Aportecion pensionados D.oo 00a 0.00 .00 .00

Activa actuartial

Reseram B4 574,587 77 64 574 587 77 44 574 567 77 04 574 58T 77 84,574.587.77
‘Valor presente de sparacicnes fulwas de los
ectvos
a1 - De |s genaracion actus| 0.00 2 526,633 372 86 000 1.047 866 Ta8 11 1.030,805.800 84
by~ D 18s NUEVES generacionses oon 0.00 0.00 3638133 47215 3 775,642,380 92
‘alor presente de sporaciones fuiures de los
pensionados
4}~ En curso de page o.oo G.00 0.00 aoco o.0»
B De I generacion actual o.oo ooo 000 o.o0 0.00
€3~ De las nuevas generacicnes 0.0 0.00 Q.00 0.00 0.00
Total actve B4, 57458777 2611207 960,83 B4.574,567.77 4,970,574 255.06 4,801,022.763 .53

Pasivo acluaral

Valor pte, de obligaciones

@)= Personal acluaimente pensionada .00 a0 000 o.on 003
b3~ Perscnel aclueimente active 2811, 207 960.62 2611207 .980.63 2.611,207.560.63 2.611,207 560.65 2.611,207.960 63
) - Parsonal nueves generaciones 0.00 o000 2,356,366 854.43 2,350 366,894 43 2,359, 366,894 43
Tolal pasive 2 811,207 060,62 2,611,207 050.63 4,070,574 ,855.08 4,070 574 25506 4,070,574 855 06

iDeficitiisuperavi sctuarial {2.526,633.372 B6) oa0 (4 886,000 367 29) 0.00 {78,552 .085.53)
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Gréafica 8a
Gobiemno del Estado de Querétaro
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Cuadro 9a

Gabierno del Estado de Queretaro
Personal Total

Balance actuanal al 31 de diciembre de 2020

Tasa de Rendimlenta dal 2.00%

ApoiECion Bctivos 0.00 21.08 oo 8428 A0.82
Aporecion pensienados 0.00 [+Hai] ooo 000 LX)

Activo actuarial

Reseria B35,450.812.50 835,450,812 50 835,460 812,50 835,450 81250 635,460,812.50
Valer prasente de aporacienss fulurss da les
aclives
) - Do la generecion actual o.00 26 ATBE11, 014 87 Q.00 11,248 871 55520 10,750,172, 884 08
b~ De |85 nUevas genaraciones 0.o0 0.00 oo A 524, 356678 47 46 37 3,096, 650 62
Wabor presente de aportaciones futures de los
pension ados
a)- En curse de pago o.oo G.00 000 0.00 0.00
brp- De |8 generaclén eciuel n.oo ooo o.op 0.0 0.00
|- De les nuevas generacicnes 0.00 000 0100 0.00 a.00
Total actve B35, 460,612,350 30,11 2,071,827 37 635.480.812.50 60.408,668.998.17 57 758,730.47.25

Pasivo acluarial

abor pre. de obligas iones

)« Personal gciuaimente pensionado 5,932,963 26427 9,037,583 264 27 5,032,983, 264,27 9,932,983, 264 27 ©552,983.264.27
b~ Persenel aclualments aclivo 20179080 562,10 20,179,088,553.10 20.175.088,563.10 20,179,088.563.10 20,179.088,553.10
]~ Fersonal nueves generaciones 0.00 0.00 2 206,597,164 80 30,206,597, 168,50 30 796 537, 158,80
Tolal pasvo 30,112,071 ,827.37 30 112,071 827 .37 &0 408 GBS, 908 17 60,408,668 508 17 B AL GBS, 596 17

| Deficitysup areit actuarial {29.476,611,014 BY) oa0 (59 773,208, 183.67) o.o0 (2,549,936 648 82)
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Cuadro 8b

Gobiemno del Estado de Querétaro
Personal Total
Valor presants de 1as oblgaciones
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Gréafica 9a
Gobiemo del Estado de Querétaro
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Cuadro 10a

Gabierno del Estado de Querétaro
Personal Total

Balance actuanal al 31 de diciembre de 2020

Tasa de Rendimlento dal 2.00%

Aportecion ectvos 0.00 188.08 oo 7900 ]
Aportecion pensionedos 0.00 0.0 Qoo .00 000

Active aclusrial

Resarva, £35.460,812 51 635,460 812 50 535,450 812,50 635,450 812,50 535 460,812.50
walor presente de aporfaciones turas de los
actives
&)~ DB la generecion actual 000 24 454,018,203 54 0.00 0,864, 747,002 65 % B70,418 580 6T
bp- De |3% NUeves generaciones oan 0.00 oo 30,401 8TE.796 06 29 BOZ 562 854 60
‘walor presente de sportaciones futures de los
pensionados
&)~ En curse de pago o.on 0.co o.oo 0.00 0.00
b}~ De Iz generacidn actual o.on 0.0o 0.o0 0.0 0.00
cl- De |85 nuevas generaciones 000 0.0 .00 oo LX)
Tatal actve 835.460,812.50 25,089,470 206 34 B835.460,812.50 40.902,126.701.23 40,108,742 38677

Pasivo actuarial

walor pte, de obligeckones

#) = Fersonal gctushmente pensionadea 5,905,128,244.37 8,905,128 244,37 B.O05,128 244,37 5.905,128,234 37 8905128244 37
b Personel aciualments aclive 16,164,350, 981,97 16,124.350.561.97 16.164,350.960.97 16,184,350,961 .97 18.184,350.581.97
- Fersenal nUeves gensracionss 0.00 0.00 15,612,647,454 89 15,512,647,424.50 15,812,847 924 89
Total pasivg 5,080,479, 206.34 25,000,470, 206 34 40,902 126,701.23 40,902, 126,704 23 40,602 126,701.23

(Deficifisuparavit actuarizl 124 454,018,383 B4) Q.00 (40 265,665,884 73) o.oo (783,384,334 465)
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Cuadro 10b

Gobiermno del Estado de Querétaro
Personal Total

Valor presants de 1as oblgaciones
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vii)

VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

consultoria actuarial

PRIMAS OPTIMAS DE LIQUIDEZ

El siguiente es un resumen de los resultados obtenidos de las proyecciones
actuariales mediante otro método actuarial:

El método de Primas Optimas de Liquidez utiliza practicamente toda la
informacion contenida en los formatos. Sin embargo, solo se muestra un resumen
de los resultados financiero-actuariales obtenidos mediante este método.

Las gréficas muestran el comportamiento futuro de los ingresos y egresos del
fondo. Asimismo, muestran el comportamiento de las reservas técnicas futuras
qgue se generarian con algunas de las aportaciones resuitantes del metodo de
Primas Optimas de Liquidez:

Ano de
Personal Escenario Aportacion Anode .. Perfodo Graficas
Descapitalizacion
0.00% 2021 2021-2121 | 11a, 11b
135.00% 2021-2045
112.45% 2046-2121 | 123 12D
Base 2.00% 125.00% 2021
A3.00% 2022-2025
140.00% 2026-2045 138, 13b
110.86% 2046-2120
0.00% 2021 2021-2121 | 14a, 14b
134.00% 2021-2045
109.44% 2046-2121 | 198 15D
Base 3.00% 125.00% 2021
A3.00% 2022-2026
143.00% 2027-2045 | 162 160
104.08% 2046-2121

En todos los casos, las aportaciones y los egresos se calculan sobre la némina
pensionable del personal activo.

Cabe sefalar que las gréficas que tienen el subindice a representan el
comportamiento de los ingresos y egresos, mientras que el subindice b
representa el comportamiento de las reservas.

A Representa el porcentaje de incremento anual durante el periodo sefalado.
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VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

consultoria actuarial

Para poder interpretar las gréficas, es necesario definir lo siguiente:

2 Egresos (linea roja), representan los costos estimados que el Gobierno del
Estado tendria por el pago de las pensiones y prestaciones contingentes
derivados de sus contratos colectivos de trabajo.

2 Aportaciones (linea verde), representan las cuotas y aportaciones que
ingresan al fondo de pensiones.

Reserva, es el saldo estimado que tendria el fondo resultante de la
diferencia entre los egresos y los ingresos al fondo de pensiones.

Dado lo anterior para obtener el monto en pesos, es necesario multiplicar el
porcentaje de los gastos, ingresos o saldo que se muestra en la grafica por la
nomina vigente en el momento deseado.
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Grafica 12a
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Grafica 13a
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VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

Ano de

consultoria actuarial

Personal Escenario Aportacion " Periodo Graficas
Descapitalizacion
0.00% 2021 2021-2121 | 17a, 17b
71.33% 2021-2121 | 18a, 18b
Confianza 2.00% 68.00% 2021
A1.00% 2022-2024 | 19a, 19b
71.45% 2025-2121
0.00% 2021 2021-2121 | 20a, 20b
70.00% 2021-2121 | 21a, 21b
Confianza 3.00% 68.00% 2021
A1.00% 2022-2023 | 22a, 22b
70.08% 2024-2121

En todos los casos, las aportaciones y los egresos se calculan sobre la némina
pensionable del personal activo.

Cabe senalar que las gréficas que tienen el subindice a representan el
comportamiento de los ingresos y egresos, mientras que el subindice b
representa el comportamiento de las reservas.

A Representa el porcentaje de incremento anual durante el periodo senalado.

Para poder interpretar las gréficas, es necesario definir lo siguiente:

2 Egresos (linea roja), representan los costos estimados que el Gobierno del
Estado tendria por el pago de las pensiones y prestaciones contingentes
derivados de sus contratos colectivos de trabajo.

2 Aportaciones (linea verde), representan las cuotas y aportaciones que

ingresan al fondo de pensiones.

Reserva, es el saldo estimado que tendria el fondo resultante de la

diferencia entre los egresos y los ingresos al fondo de pensiones.

Dado lo anterior para obtener el monto en pesos, es necesario multiplicar el
porcentaje de los gastos, ingresos o saldo que se muestra en la gréafica por la

némina vigente en el momento deseado.
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VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

Ano de

consultoria actuarial

Personal Escenario Aportacion " Periodo Graficas
Descapitalizacion
0.00% 2028 2021-2121 | 23a, 23b
49.33% 2021-2121 | 24a, 24b
Eventual 2.00% 6.00% 2021
A3.00% 2022-2037 | 25a, 25b
55.39% 2038-2121
0.00% 2029 2021-2121 | 26a, 26b
39.63% 2021-2121 | 27a, 27b
Eventual 3.00% 6.00% 2021
A3.00% 2022-2034 | 28a, 28b
45.36% 2035-2121

En todos los casos, las aportaciones y los egresos se calculan sobre la némina
pensionable del personal activo.

Cabe sefnalar que las gréficas que tienen el subindice a representan el
comportamiento de los ingresos y egresos, mientras que el subindice b

representa el comportamiento de las reservas.

A Representa el porcentaje de incremento anual durante el periodo sefalado.

Para poder interpretar las gréficas, es necesario definir lo siguiente:

2 Egresos (linea roja), representan los costos estimados que el Gobierno del
Estado tendria por el pago de las pensiones y prestaciones contingentes

derivados de sus contratos colectivos de trabajo.

Aportaciones (linea verde), representan las cuotas y aportaciones que

ingresan al fondo de pensiones.

Reserva, es el saldo estimado que tendria el fondo resultante de la

diferencia entre los egresos y los ingresos al fondo de pensiones.

Dado lo anterior para obtener el monto en pesos, es necesario multiplicar el
porcentaje de los gastos, ingresos o saldo que se muestra en la grafica por la

nomina vigente en el momento deseado.
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VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

consultoria actuarial

Personal Escenario  Aportacion - s o Graficas
0.00% 2023 2021-2121 | 29a, 29b
82.20% 2021-2121 | 304, 30b
w 17 .00% 2021
Pol 2.00%
Rl e A5.00% 20222086 [ 5. o
97.00% 2036-2045 !
90.31% 2046-2121
0.00% 2021 2021-2121 | 32a, 32b
73.48% 2021-2121 | 33a, 33b
Policia 3.00% 17.00% 2021
AL.00% 2022-2034 | 34a, 34b
84 53% 2035-2121

En todos los casos, las aportaciones y los egresos se calculan sobre la nomina
pensionable del personal activo,

Cabe sefialar que las graficas que tienen el subindice a representan el
comportamiento de los ingresos y egresos, mientras gue el subindice b
representa el comportamiento de las reservas.

A Representa el porcentaje de incremento anual durante el periodo senalado.
Para poder interpretar las graficas, es necesario definir lo siguiente:

@ Egresos (linea roja), representan los costos estimados que el Gobierno del
Estado tendria por el pago de las pensiones y prestaciones contingentes
derivados de sus contratos colectivas de trabajo.

Aportaciones (linea verde), representan las cuotas y aportaciones que
ingresan al fondo de pensiones.

Reserva, es el saldo estimado que tendria el fondo resultante de la
diferencia entre los egresos y los ingresos al fondo de pensiones.

Dado lo anterior para obtener el monto en pesos, es necesario multiplicar el
porcentaje de los gastos, ingresos o saldo que se muestra en la grafica por la
nomina vigente en el momento deseado.
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Grafica 32b
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Grafica 33b
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Gréfica 34b
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VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

Ano de

consultoria actuarial

Personal Escenario Aportacion R . Periodo Graficas
Descapitalizacion
0.00% 2021 2021-2121 | 35a, 35b
80.62% 2021-2121 | 36a, 36b
Total 2.00% 70.00% 2021
A1.00% 2022-2032 | 37a, 37b
81.78% 2033-2121
0.00% 2021 2021-2121 | 38a, 38b
78.33% 2021-2121 | 39a, 39b
Total 3.00% 70.00% 2021
A1.00% 2022-2032 | 40a, 40b
79.19% 2033-2121

En todos los casos, las aportaciones y l0s egresos se calculan sobre la némina
pensicnable del personal activo,

Cabe senalar que las gréficas que tienen el subindice a representan el
comportamiento de los ingresos y egresos, mientras que el subindice b

representa el comportamiento de las reservas.

A Representa el porcentaje de incremento anual durante el periodo sefalado.

Para poder interpretar las gréficas, es necesario definir lo siguiente:

2 Egresos (linea roja), representan los costos estimados que el Gobierno del
Estado tendria por el pago de las pensiones y prestaciones contingentes

derivados de sus contratos colectivos de trabajo.

2 Aportaciones (linea verde), representan las cuotas y aportaciones que

ingresan al fondo de pensiones.

Reserva, es el saldo estimado que tendria el fondo resultante de la

diferencia entre los egresos y los ingresos al fondo de pensiones.

Dado lo anterior para obtener el monto en pesos, es necesario multiplicar el
porcentaje de los gastos, ingresos o saldo que se muestra en la gréafica por la

némina vigente en el momento deseado.
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Grafica 38b
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VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

consultoria actuarial

viii) APORTACIONES EXTRAORDINARIAS

A continuacién se muestran las aportaciones extraordinarias esperadas en pesos
constantes de 2020 (cuadros) y como porcentaje de la némina pensionable del
personal activo (graficas) que requeriria el Gobierno para hacer frente a sus
compromisos futuros.

Valor Presente de
Aportaciones

Personal . Tasa £e Extraordinarias = Cuadros | Graficas
Rendimiento R
(Millones de
Pesos)

B 2.00 % 16,256.41 11a 41a
= 3.00 % 11,260.32 12a 42a
Confianza 2.00 % 34,134.63 13a 43a
3.00 % 23,238.09 14a 44a
Eventual 2.00 % 1,556.22 15a 45a
3.00 % 882.25 16a 46a
Policiz 2.00 % 7,825.95 17a 47a
oA 3.00 % 4,886.00 18a 48a
Total 2.00 % 59,773.21 19a 49a
g 2.00 % 40,266.67 20a_| 50a
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2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2035
2040
2045
2050
2055
2060
2065
2070
2075
2060
2085
2085
2100
2105
2110
2115
2120
2121

Gobierno del Estado de Querétaro

Flujo de Egresos, Ingresos y Saldos

30837
300 60
30579
31351
32385
32558
32292
34016
34473
347.95
35495
351.96
33785
32852
33432
33598
33855
340 21
34558
35537
366.13
370868
37094
37019
36852
369.01
37097
37162
37157

Cuadro 11a

Personal de Base

Tasa de Rendimiento del 2.00%

Millones de Pesos de 2020

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
D0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
D.00
0.00
0.00
0.00
0.00

186 45
30080
306 78
31351
32385
32558
33292
34018
34473
347.95
354,96
351.96
33785
32952
33432
336 08
32655
34021
345.58
355.37
366.12
37068
37094
37018
368.52
369.01
37097
371862
371.57
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Grafica 41a
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37019
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Cuadro 12a

Personal de Base

Tasa de Rendimiento del 3.00%

Millones de Pesos de 2020

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

18585
300.60
30679
31851
323.85
326.98
33202
34018
34473
347,95
354.96
351.96
337.65
32952
33432
33698
33655
34021
34558
35537
386 13
37068
37084
37018
366,52
3880
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3N ez
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Grafica 42a
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2105
2110
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2120
2121

Gobierno del Estado de Querétaro

Flujo de Egresos, Ingresos y Saldos

55877
557 26
56226
56567
567.99
57157
58871
60572
£14.00
624.02
693.39
73862
77362
78376
78504
769.13
768 50
77167
78598
800.94
810.69
B1724
8216
82296
82232
82191
82282
82320
823.14

Cuadro 13a

Personal de Confianza

Tasa de Rendimiento del 2.00%

Millones de Pesos de 2020

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
D0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
D.00
0.00
0.00
0.00
0.00

150.24
557 26
56226
565 67
567 95
57157
58871
605.72
614.00
624.02
693.38
738.62
77362
763.76
765.04
769.13
768.50
77167
785.98
50094
51068
81724
82216
822,96
82232
8§21.91
82282
82320
823.14
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Grafica 43a
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Cuadro 14a

Personal de Confianza

Tasa de Rendimiento del 3.00%

Millones de Pesos de 2020

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

82282
82320
82314
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1961
3662
4290
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55.81
56.48
59.19
58.88
59.91
58.78
80 02
5994
6007
60 06
5018
60.16

Cuadro 15a

Personal Eventual

Tasa de Rendimiento del 2 00%

Millones de Pesos de 2020

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
D0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
D.00
0.00
0.00
0.00
0.00




23 de diciembre de 2021 LA SOMBRA DE ARTEAGA Pag. 55593

Grafica 45a
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Cuadro 16a

Personal Eventual

Tasa de Rendimento del 3.00%

Milones de Pesos de 2020
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Gréafica 46a
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2888
3526
5393
6525
7228
7620
8070
88.69
8204
49.92
g7.7
13676
189 21
175 81
196.88
208 43
217.42
22267
22422
227.08
23084
23353
236 71
23830
23877
238 93
23883
238.87
238.89

Cuadro 17a
Gobierno del Estado de Querétaro

Flujo de Egresos, Ingresos y Saldos

Personal de Policia

Tasa de Rendimiento del 2.00%
Millones de Pesos de 2020

.00
.00
2.00
.00
000
Q.00
0.00
0.00
0.00
0.00
.00
0.00
0.00
0.a0
0.00
0.00
Q.00
0.00
C.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
¢.00
0.00
.00
.00

0.00
0.00
0.00
0.00
040
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
Q.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
c.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
000
000
000
000
000
000
0.00
0.00
0.00
0.00
000
000
0.00
000
000
0.00
000
0.00
Q.00
0.00
0.00
000
0.00
000
000
000
0.00
0.00

0.00
0.00
31.03
65.25
72.29
76.20
80.70
88.69
92.04
89.92
87.71
138.75
159.21
175.81
196.88
20843
217.42
22267
22422
227.08
230.84
23363
236.71
238.30
238.77
238.93
238.83
238.87
233.89




23 de diciembre de 2021

LA SOMBRA DE ARTEAGA

Pag. 55597

Porcentaje de la nomina

120.00

100.00

80.00

60.00

40.00

20.C0

0.00
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2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2035
2040
2045
2050
2055
2060
2065
2070
2075
2080
2085
2080
2095
2100
2105
2110
2115
2120
2121

Gobierno del Estado de Querétaro

Flujo de Egresos, Ingresos y Saldos

28 85
3525
5303
6525
7229
76.20
8070
8869
92.04
89.92
7.
13875
15821
17581
195 88
208 43
21742
22267
22422
22709
23084
23353
23871
23830
23877
23893
23883
22887
238.89

Cuadro 18a

Personal de Policia

Tasa de Rendimiento del 3.00%

Millones de Pesos de 2020

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
D.0D
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
D.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
D.00
0.00
0.00

28886
3525
5303
65.25
7225
7620
80.70
88.69
92.04
89.92
97.71
13676
159.21
17581
196.88
208.42
217.42
22267
22422
227.08
230.84
23353
23671
23830
23877
23893
23883
238.87
233.89
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Gréfica 48a
Gobiemno del Estado de Querétaro
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2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2035
2040
2045
2050
2055
2060
2085
2070
2075
2060
2085

2085
2100
2105
2110
2115
2120
2121

Gobierno del Estado de Querétaro

Flujo de Egresos, Ingresos y Saldos

899 81
89503
92601
847 58
567 57
57714
006 28
038 67
055.00
066,90
151.88
24182
,290.09
305.72
33514
364 39
37638
39036
Aa12.25
1.442.58
1.467.53
1.48135
1,488 59
1.491 47
1,486 55
1.489 92
1.492 67
1492 85
149276

Cuadro 19a

Personal Total

Tasa de Rendimiento del 2.00%

Millones de Pesos de 2020

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
D0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
D.00
0.00
0.00
0.00
0.00

25803

896.03

926.01

947 58

967 57

977.14
1,006.28
103867
1.055.00
1,066.80
1.151.88
1.241.82
1,280 09
130572
133914
136439
137638
1,390.36
141225
144258
1,467.53
148136
1,488.59
149147
148956
148992
148267
149388
149378




23 de diciembre de 2021

LA SOMBRA DE ARTEAGA

Pag. 55601

Forcentaje de la namina

10000

90.00 1

B0 GO

70.00

G000

50.00

40.00

3000

20.00

1000

0.00

Grafica 49a
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2021
2022
2023
2024
2025

2027
2028
2028

2038

2045

2088
2060
2065
2070
2078
2080

2085
2100
2108
2110
2115
2120
2121

Gobierno del Estado de Querétaro

Flujo de Egresos, Ingresos y Saldos

290 81
806,03
92601
947 58
067.57
©77.14

1,006 28

1,038 87

1,055.00

1,066.90

1,151.88

1,24182

1,290.09

1,20572

1,339.14

1,264 39

1,37638

1,290 36

1,41225

1,44258

1,467 53

1,481 36

1,489 59

1.491.47

1,489.56

1,489.92

1,49267

1,49385

1,493 76

Cuadro 20a

Personal Total

Tasa de Rendimiento del 3.00%

Millones de Pesos de 2020

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

25489

856.03

926 M

047 58

967.57

977.14
1.006 28
103867
1.055.00
1.066.90
1,151.88
1,241.82
1,290.09
130572
133914
1,384.39
1376.38
1,390 38
141225
144258
1.467.53
148138
1,486.58
1.491.47
1,488.56
148992
1,492 67
149385
149276
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IX. COMENTARIOS GENERALES Y RECOMENDACIONES

consultoria actuarial

La pasada reforma al sistema de pensiones del Gobierno del Estado de Querétaro
implico ahorros en los flujos de egresos por lo que disminuyeron los déficits
Actuariales, aunque no liberé al Estado de ser inviable financieramente en el corto
plazo a menos de que se tomen las medidas que se proponen en el presente

documento.

Resultados Actuariales

Algunos de los datos mas relevantes de la valuacion actuarial son:

El subsidio actual para pago de pensiones ascenderda, en pesos

constantes de 2020 a:

Ano Subsidio

2021

899,809,105.64

2031

1,089,112,040.74

2041

1,251,266,171.14

20561

1,312.634,985.48

La Prima Media General requerida como porcentaje de la némina de
cotizacién para hacer frente a las prestaciones evaluadas, deberia ser:

Generacion

Aportacion

Requerida
2.00%

[ Total

84.36%

La Prima Optima de Liquidez requerida como porcentaje de la némina de
cotizacién para hacer frente a las prestaciones evaluadas, deberia ser:

Generacion

Aportacion

Requerida
2.00%

| Total

80.62%
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El Valor Presente de Obligaciones para la generacién actual de activos y
pensionados es el siguiente:

20,179,088,563.10

9,932,983,264.27

30,112,071,827.37

Los déficit Actuariales de la generacion actual ascienden a:

Recomendaciones

Tasa real 2,00%
(29,476,611,014.87)

Como ya se menciono, para evilar una descapitalizacion del esquema de pensiones es
necesario equilibrar los ingresos y los egresos en el corto, mediano y largo plazos. Por
lo anterior sugerimos utilizar la metodologia de Primas Optimas de Liguidez (POL) para
encontrar la aportacion necesaria que permita encontrar dicho equilibrio, esto debido a
gue, a diferencia de la Prima Media General, esta metodologia supone continuidad
perenne en la operacion y por 1o tanto garantiza la liquidez del esquema de pensiones,

A continuacion, se muestran los flujos esperados y graficas considerando esta

aportacion:

2021

2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031

Gobierno del Estado de Querétaro

Flujo de Egresos, Ingresos y Saldos

899 81
896.03
926.01
947 .58
967.57
977.14
1,006.28
1,038.67
1,055.00
1,066.90
1,082.11

Tasa de Rendimiento del 2.00%

Personal Total

Millones de Pesos de 2020

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
D.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
D.00
0.00
D.00
D.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

258.03
B96.03
926.01
947.58
967.57
977.14
1.006.28
1,038.67
1,055.00
1,066.90
1,089.11

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
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En caso que la prima requerida como resultado del estudio actuarial resulte onerosa,
ofra alternativa para darle viabilidad financiera al sistema de pensiones, seria modificar
parametros para acceder a los beneficios y montos de las pensiones.

De acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados, las
obligaciones por pensiones y ofras prestaciones economicas, no se generan al
momento de la separacion, sino durante la vida activa del trabajador. Por lo anterior,
dicha obligacién debié reconocerse durante los periodos en que el trabajador presté
los servicios, lo que hubiera evitado el crecimiento paulatino de los pasivos
contingentes que abruman a la actual administracion.

Las causas fundamentales de la descapitalizacién del sistema de pensiones, son las
siguientes:

Incremento en la esperanza de vida.

A mediados del siglo XX la esperanza de vida apenas rebasaba los 50 afnos
de edad, por lo que resultaba logico pensar en otorgar pensiones a los 28 o
30 afios de servicio, pues los pocos trabajadores que llegaran a jubilarse,
tendrian una pequena expectativa de vida a partir de la fecha de jubilacion.
Ademas la calidad de vida a los 50 afios de edad, en términos generales, no
permitia estar en condiciones para trabajar

Ahora, la expectativa de vida al nacer supera los 75 afios de edad, y si a esto
le agregamos gue |la pension es transferible a los beneficiarios a la muerte del
titular, estariamos hablando que en el sistema de pensiones del Gobierno del
Estado de Querétaro, se cotiza durante 28 o 30 afios y se recibe pension
durante mas de 30, lo cual evidencia un problema de desequilibrio entre los
ingresos vy los egresos de su sistema de pensiones.

Inexistencia de aportaciones al fondo.

Lo anterior avala los resultades de los estudios actuariales en el sentido de
que las cotizaciones son nulas e insuficientes para hacer frente a los
compromisos del sistema de pensiones del Gobierno del Estado de
Querétaro.

También, se puede inferir que las primas o cotizaciones que deberian
efectuar los trabajadores y los patrones, tendrian que ser sumamente
elevadas, al grado de que en la mayoria de los casos serian inalcanzables,
como quedé demostrado en los mismos estudios actuariales.
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Decremento en la tasa de crecimiento de nuevos trabajadores.

La piramide poblacional se ha modificado y se seguird modificando de
manera que habra menos trabajadores jévenes en el periodo de cotizacion y
mas personas en edad avanzada disfrutando de una pension.

Esto hace menos viable la solidaridad intergeneracional debido a que las
reservas generadas por nuestra generacion de trabajadores se han ido a
pagar las pensiones de nuestros ancianos (anteriormente de 50 afos) y ya no
son suficientes para hacer frente a las erogaciones por concepto de
seguridad social, lo cual agrava considerablemente las finanzas del Gobierno
Estatal.

Mal diseno del sueldo regulador.

Un ejemplo comun es aquel trabajador contratado en una sola plaza y que
consigue una doble plaza y su traslado a zona cara, poco tiempo antes de la
jubilacién, otorgandosele la pensién sobre un salario muy superior al
promedio recibido durante su vida laboral.

Este trabajador se esta llevando legalmente el dinero de sus comparieros
cotizantes, pues hay que recordar que los fondos de pensiones son de los
trabajadores.

Dade lo anterior, el no tomar medidas correctivas condena al sistema de
pensiones a una descapitalizacion, pues el monto de los egresos por concepto
de pensiones seguird creciendo hasta alcanzar niveles economicamente
inaceptables, poniendo en peligro la seguridad econdmica de los actuales y
futuros pensionados e incluso la fuente de trabajo que da origen al sistema de
pensiones.

El problema del sistema de pensiones del Gobierno del Estado de Querétaro es
estructural, su nivel de complejidad es imposible de afrontar inercialmente o de
superar mediante soluciones administrativas, parciales o simplistas.

Es recomendable que desde ahora se tomen medidas para garantizar el pago de
las prestaciones futuras a quienes verdaderamente requieran de ellas.
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Sobre la Reformas

En todo el mundo se buscan soluciones al problema de la seguridad social, que
garanticen al mismo tiempo los derechos de los trabajadores, la viabilidad de las
instituciones y el equilibrio de las finanzas publicas.

En general, los temas materia de analisis, discusion y reforma son los siguientes:

i.  Garantizar el financiamiento futuro de la seguridad social mediante el
equilibrio financiero y actuarial;

ii. Reformar la estructura de beneficios de los sistemas para responder a
la realidad social, epidemiologica y demografica de cada pais o
estado;

Es necesario sefialar que normalmente se hace alusion a las reformas efectuadas
en los sistemas nacionales de pensiones, sin embargo, poco se mencionan las
reformas a los esquemas que amparan a los servidores publicos, mismos gue
normalmente tienen un tratamiento preferencial.

Con el objeto de que se inicien los trabajos para reformar el sistema de pensiones
del sistema de pensiones del Gobierno del Estado de Querétaro, a continuacion se
describen los esquemas generales de pensiones y los tipos de reforma que estan
basados en los esquemas mencionados:

Esquemas generales de pensiones:

Esquema de beneficio definido: Es aquel en el que el trabajador conoce el
monto de los beneficios a que tendra derecho desde que ingresa a trabajar,
normalmente financiados mediante el método de reparto y solidaridad
intergeneracional.

Esquema de contribucion definida: Es aquel en el que el trabajador
solamente conoce el monto de sus aportaciones y no conoce el monto de los
beneficios, pues éstos dependeran del capital constitutivo acumulado en su
cuenta individual a la fecha en que se otorgue la pension.

Esquemas mixtos: Los dos esquemas anteriores han evolucionado en
diferentes sistemas que pueden ser “puros" (de beneficio definido o de
aportacién definida) o mixtos: que combinan caracteristicas de ambos.
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Los tipos de reforma a los sistemas de pensiones pueden ser:

Reforma paramétrica: Continuar con un esquema de beneficio definido,
modificando los montos de las pensiones y los requisitos para obtenerlas. Un
ejemplo seria el siguiente:

Incrementar |los anos de cotizacion.

Aumentar la edad de retiro.

Establecer un salario regulador (promedio del salario).

Fijar limites a las pensiones,

Indexar el aumento de las pensiones al INPC o al salario minimo.
Establecer topes a las pensiones.

Estimular la permanencia en el empleo.

Elevar el monto de las cotizaciones.

Otros

Reforma estructural: Adoptar un sistema de aportacion definida o de cuentas
individuales en el que la pensién dependera de:

= Monto de las aportaciones.
* Tiempo de cotizacion.

= Tasareal de interés,

= Edad de jubilacion.

= Otros.

Reforma mixta o hibrida: Combina el sistema de cuentas individuales con el
de beneficio definido. Este ultimo a través de pensiones garantizadas.

Grado de viabilidad financiera de los tipos de reforma.

El sistema de cuentas individuales puras es el unico sistema que garantiza
viabilidad financiera; sin embargo, transfiere el riesgo a los trabajadores y
para mantener las tasas de reemplazo se requieren ajustes importantes en las
contribuciones y afos de servicio.

Los sistemas mixtos o hibridos representan un riesgo relativamente pequefo
de inviabilidad financiera, ya que el déficit actuarial se podria presentar
exclusivamente en las pensiones garantizadas.

Las reformas paramétricas, aunque disminuyen sustancialmente los riesgos
de inviabilidad financiera, éstos dependen de los cambios demogréficos del
futuro.



Pag. 55610

PERIODICO OFICIAL 23 de diciembre de 2021

VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

consultoria actuarial

Tratamientos de distintas generaciones de derechohabientes.

La formulacién de las reformas y la modificaciéon de los sistemas obligan a
considerar, de manera independiente, respuestas para tres grupos de
derechohabientes:

Nuevas generaciones: Para los trabajadores que ingresen a partir del inicio
de la reforma se pueden implementar de manera directa reformas o
modificaciones de alto impacto, para crear un nuevo sistema que sea
financieramente sano, lo cual implica iniciar una nueva relacién laboral y de
prestaciones al momento de su incorporacion.

Generacion de pensionados acluales: Para la generacion actual de
pensionados y jubilados puede revisarse la vigencia de derechos, tratese de
los casos de sobrevivencia, invalidez, incapacidad, viudez y orfandad.
También se puede establecer o elevar las aportaciones de los pensionados.

Generacion de Trabajadores Activos: Para los trabajadores actuales es
necesario disefar un sistema de transicion del sistema vigente al sistema
reformado. Estas reformas buscan generar un menor impacto sobre los
trabajadores que estdn mas cerca de jubilarse bajo las condiciones del
sistema vigente. Las moadificaciones tienen mayor repercusiéon sobre los
trabajadores que se encuentran mas alejados a la fecha de su jubilacién.

Agradecemos la confianza depositada en nuestro despacho para el desarrollo de este
trabajo.

Atentamente

Act. Francisco Miguel Aguirre Villarreal
Director General
Cedula Prof. 5508498
Actuario Certificado en Pasivos Contingentes N° 091
CNSAR/VJ/DGNC/RA/095/2014/R-2020
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Anexo 2

indice de las hojas de trabajo de los resultados actuariales

complementarios

Formato 1 Datos y precmedios generales del personal activo
Formato 2 Matriz de edades y antigledades del personal activo
Formato2- 1 Grafica de distribucion de trabajadores por antiguedad
Formato 2-2 Grafica de distribucién de trabajadores por edad
Formato 3 Matr1z de sueldos por edad y antiguedad
Formato 3- 1 Gréfica de distribucién de sueldos por antiguedad
Formato 3-2 Gréfica de distribucién de sueldos por edad
Formato4 Datos y promedios generales de las pensiones en curso de pago
Numero de pensiones en curso de pago por edad y tipo de pensién por
Formato 5 : :
causas ajenas al trabajo
Forinati6 Numero de pen;iones en curso de pago por edad y tipo de pensién por
causas del trabajo
Formato 7 Resultados de las Proyecciones Demograficas- Ndmero de Trabajadores
Fommato 7- 1 Grafica de nimero de trabajadores por generacion

Formato 7-2

Gréfica de numero de trabajadores que ingresan y salen en el afio
Numero de trabajadores de las c1nco primeras generaciones de nuevos

Formato 8 3
integrantes
F Créfica de nimero de trabajadores de las c1nco primeras generaciones
ommato 8- 1
de nuevos Integrantes
Formato 9 Edad y antiguedad promedio de los trabajadores
Formato9- 1 Grafica de edad y antigiedad promedio de los trabajadores
Formato 9-2 :r;‘::ga de edad y antiglliedad promedio de los trabajadores que salen en
Formato 10 Numero de trabajadores con derecho adquirido a pensién
Formato 710 - 1 Gréfica del nimero de trabajadores con derecho adquirido a pensién
Formato 11 Jubilaciones esperadas aritméticas de |a generacién actual
Formato 12 Jubilaciones esperadas aritméticas de las nuevas generaciones
Formato 13 Jubilaciones esperadas actuariales de la generacion actual
Formato 14 Jubilaciones esperadas actuariales de las nuevas generaciones
Formato 15 Namero de pensiones en curso de pago
Formato 15- 1 Grafica de pensiones por Antiguedad, edad y antiguedad, cesantia, vejez

Formato 15- 2

Formato 15-3

Formato 15-4
Formato 16

Formato 16- 1

Formato 16-2
Formato 16-3
Formato 16-4

o similares

Gréfica de pensiones por causas ajenas al trabajo

Grafica de pensiones por causas del trabajo

Crafica de pagos Unicos

Numero de pensiones de |a generacion actual

Grafica de pensiones por Antigledad, edad y antigiledad, cesantia, vejez
o similares

Gréfica de pensiones por causas ajenas al trabajo

Crafica de pensiones por causas del trabajo

Gréfica de pagos Unicos
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Formato 17
Formato 17- 1

Formato 17-2

Formato 17-3

Formato 17-4
Formato 18

Formato 18- 1

Formato 18- 2

Formato 18-3

Formato 18-4
Formato 19

Formato 19- 1

Formato 19-2

Formato 20

Formato 21
Formato 27 - 1
Formato 21 -2

Formato 22

Formato23

Formato 24

Formato 25

Formato 26

Formato 27

Formato 28

Formato 29

Formato 30

Formato 31

Formata 32

Formalo 32 - 1

Fomato 32-2

Formato 33

VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

consultorfa actuaria!

Namero de pensiones de las nuevas generaciones

GCrafica de pensiones por Antigtiedad, edad y antiguedad, cesantia, vejez
o similares

Crafica de pensiones por causas ajenas altrabajo

Gréafica de pensiones por causas del trabajo

Gréfica de pagos Unicos

Namero de pensiones de todas las generaciones

Gréfica de pensiones por Antiguedad, edad y antiguedad, cesantia, vejez
o similares

Grafica de pensiones por causas ajenas altrabajo

Gréfica de pensiones por causas del trabajo

Gréafica de pagos unicos

MNuamero de pensionados con derecho a gastos médicos

Gréfica del nimero de pensionados con derecho a gastos médicos por
generacién

GCrafica del numero de pensionados con derecho a gastos médicos
totales

Namero de trabaJadores activos por cada pensionado

Namero de pensionados por generacion

Gréfica del nimero de pensionados por generacidn sin beneficiarios
Grafica del numero de pensionados por generacion con beneficiarios
Numero de pensiones de la primera generacién derivadas de la
generacidn actual

Namero de pensiones de la segunda generacién derivadas de Ila
generacién actual

Numero de pensiones de la tercera generacién derivadas de la
generacién actual

Numero de pensiones de la cuarta generacién derivadas de la
generacién actual

Namero de pensiones de la quinta generacion derivadas de la
generacion actual

Numero de pensiones de la primera generacion derivadas de las nuevas
generaciones

Numero de pensiones de |a segunda generacién derivadas de las nuevas
generaciones

Numero de pensiones de la tercera generacién derivadas de las nuevas
generaciones

Numero de pensiones de la cuarta generacién derivadas de las nuevas
generaciones

Namero de pensiones de la quinta generacién derivadas de las nuevas
generaciones

Resultados de las Proyecciones Financieras - Monto de los salarios de
cotizacion de los trabajadores

Grafica del maonto de los salarios de cotizacion de los trabajadores por
generacian

Gréfica de monto de los salarlos de cotizacién de los trabajadores que
ingresan y salen en el afio

Monto de los salarios de cotizacion de los trabajadores de las primeras
cinco generaciones de nuevos ingresantes
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VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE
consultorfa actuaria!

Descnpcion

Grafica del monto de los salarios de cotizacion de los trabajadores de las

Formato 33 - 1 : s f :
primeras cinco generaciones de nuevos ingresantes
Monto de las pensiones de los trabajadores con derecho adquindo a
Formato 34 5
pensién
Gréafica del monto de las pensiones de |os trabajadores con derecho
Formato 34 - 1 3 X
adquirido a pensién
Formato 35 Monto de las pensiones en curso de pago
Grafica de pensiones por Antigiedad, edad y antiguedad, cesantia, vejez
Formato 35 - 1 e e P 9 A ¥ians % y Ve
o similares

Formato35-2  Grafica de pensiones por causas ajenas al trabajo
Formato 35 -3  Gréafica de pensiones por causas del trabajo
Formato 35 -4  Gréfica de pagos (nicos
Formato 38 Monto de las pensiones de la generacién actual
Grafica de penstones por Antigtedad, edad y antiguedad, cesantia, vejez
o similares
Formato 36 - 2  Grafica de pensiones por causas ajenas al trabajo
Formato 36 -3  Grafica de pensiones por causas del trabajo
Formato 36 -4 Gréfica de pagos Unicos
Formato 37 Monto de las pensiones de las nuevas generaciones
Gréfica de penstones por Antigledad, edad y antigiiedad, cesantia, vejez
o similares
Fommato37-2  Grafica de pensiones por causas ajenas al trabajo
Formato37-3  Gréfica de pensiones por causas del trabajo
Formato 37- 4 Grafica de pagos unicos
Formato 38 Monto de las pensiones de todas |as generaciones
Formato 38 - 1 Gr.aﬂ.ca de penstones por Antigledad, edad y antiguedad, cesantia, vejez
o similares
Formato 38-2  Gréfica de pensiones por causas ajenas al trabajo
Formato 38 -3 Gréafica de pensiones por causas del trabajo
Formato 38 -4  Grafica de pagos Unicos
Formato 38 Monto de los gastos médicos de penstonados
Formato 39 - 1 Grafica del monto de los gastos médicos de pensionados por generacion
Formato 39-2  Grafica del monto de |os gastos médicos de pensionados totales
Monto de las pensiones de la primera generacién derivadas de la

Formato 36 - 1

Formato 37- 1

P 40 generacion actual
| . " .
Formato 44 Monto de las pensiones de la segunda generacién derivadas de la
generacién actual
Monto de las pensiones de la tercera generacion derivadas de la
Formato 42 )
generacion actual
. [ . .
Formato 43 Monto de las pensiones de la cuarta generacion derivadas de la
generacion actual
Formato 44 Monto de las pensiones de la quinta generaciéon derivadas de la
generaci6n actual
Monto de las pensiones de la primera generacién derivadas de las
Formato 45 pons: P g
nuevas generaciones
Monto de las pensiones de la segunda generacién derivadas de las
Formato 46

nuevas generaciones
Formato 47 Monto de las pensiones de la tercera generacion derivadas de las nuevas
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VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE
consultaria actuarial

Formato Descnpcian

generaciones
Monto de las pensiones de la cuarta generacion derivadas de las nuevas

Formato 48 generaciones
| i i 16 1
Eatiati 45 Meonto de |as pensiones de |a guinta generacién derlvadas de las nuevas
generaciones
Formato 50 Monto anual de los sueldos futuros
Formato51 Monto de los egresos futuros de pensionados

Formato 51 - 1 Gréfica del monto de los egresos futuros de pensionados por generacidn
Formalo 51 - 2 Grafica del monto de |os egresos futuros de pensicnados totales

Formato52 Monto de los egresos y aportaciones futuras
Formato 52 - 1 Grafica del monto de los egresos v aportaciones futuras
Formato53 Monto anual de las reservas futuras

Formato 52 - 1 Grafica del monto anual de |as reservas futuras Escenario 1
Fomato $3-2  Grafica del monto anual de las reservas futuras Escenario 2

Formato 54 Monta anual de las aportacionas extraordinarias

EotiaataBs Flujo de esperado de egresos, aportacionesy aportaciones adicionales
Escenario 1

— Flujo de esperado de egresos, aportaciones y aportaciones adicionales

Escenario 2
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Articulo 9, de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios

Recursos destinados para la atencién de Desastres Naturales.

CONCEPTO 2016 2017 2018 2019 2020 2021 |PROMEDIO
APORTACION PARA LA
RECONSTRUCCION DE LA
INFRAESTRUCTURA ESTATAL,

MEDIDO A TRAVES DE LAS
AUTORIZACIONES DE RECURSOS
APROBADOS POR EL FONDEN.

TASA APLICABLE PARA EL

0
EJERCICIO FISCAL 2022 10%

APORTACION MINIMA A REALIZAR EN
EL EJERCICIO FISCAL 2022

De conformidad a la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, la cantidad a
aportar en el fideicomiso citado, es cero. A fin de contar con recursos que permitan hacer frente a la reconstruccién
de infraestructura estatal por posibles desastres naturales, en el presente Decreto se establece una provisién de
$60,000,000.00 (Sesenta millones de pesos 00/100 M.N.)

Articulo 10, fraccion | de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios

Limite para asignacion global de recursos para servicios personales.

Tasa Monto
Servicios Personales aprobados en el ejercicio 2021 2,547,027,613
a) Crecimiento % real (rango3.6 , 4.6) (puntual 4.1) 4.10%
b ) Crecimiento % real 3% 3.00%
Inflacién Dic20-Dic21 5.70%
Incremento en términos nominales (Inflacion + real) 8.87%

Limite para asignacion global de recursos para servicios

personales ejercicio 2022 2,772,948,962

Articulo 10, fraccion Il de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios

Erogaciones correspondientes al gasto en servicios personales.

CONCEPTO MONTO
Percepciones Ordinarias 1,912,935,322
Percepciones Extraordinarias 116,590,302
Seguridad Social 267,057,589
Carécter Fiscal 371,485,442
Prevision Salarial 104,880,307
TOTAL 2,772,948,962
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Articulo 11 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios
Previsiones de gasto derivadas de contratos de Asociacion Pablico-Privada.

La prevision total de gasto derivado de contratos de Asociacion Publico-Privada del Poder Ejecutivo, contemplada
en el Proyecto de Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2022 asciende a:

Celebrados -

Por celebrarse -
TOTAL -

Articulo 12 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios
Recursos para cubrir adeudos del ejercicio fiscal anterior.

La previsién total de gasto para cubrir adeudos del ejercicio fiscal anterior del Poder Ejecutivo, contemplada en
el Proyecto de Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2022 asciende a:

Ingresos Totales de 2022 43,268,740,689.00
Limite para cubrir adeudos (2%) 865,374,813.78

Recursos previstos en el Presupuesto de Egresos para
cubrir adeudos del ejercicio fiscal anterior
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Anexo de Informacion Adicional
en Materia Presupuestal del Estado de Querétaro
para el ejercicio fiscal 2022

1.- Desglose del Monto destinado a Municipios.

2.- Desglose de Deuda por Tipo de Garantia.

3.- Desglose de Financiamiento Puablico para Partidos Politicos.

4.- Fideicomisos Publicos.

5.- Subsidios y Ayudas Sociales.

6.- Presupuesto asignado a cada Programa Estatal.

7.- Desglose de Programas por Fuente de Financiamiento.

8.- Desglose Presupuesto para mitigar cambio climatico.

9.- Desglose de transferencias a organismos de la Sociedad Civil.

10.- Anexo transversal para atencion de nifias, nifios y adolescentes.

11.- Topes para Adquisiciones y Obra Publica.

12.- Clasificacion por Objeto del Gasto a nivel de capitulo, concepto y partida genérica.
13.- Clasificacion Funcional a nivel de finalidad, funcién y subfuncién.

14.- Ingresos No Desagregados en la Iniciativa de Ley de Ingresos a Tercer Nivel.
15.- Aportaciones y otras transferencias federales al sector educativo.

16.- Aportaciones y otras transferencias federales al sector salud.

17.- Recurso estatal asignado al sector salud.

18.- Recurso estatal asignado al sector educativo.

19.- Recurso asignado a programas en materia de equidad de género.
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1.- Desglose del Monto Destinado a Municipios. Se comprenden las Participaciones, Aportaciones,
Transferencias e Impuestos Estatales para Municipios con el siguiente detalle:

Incentivo a
Fondo de la venta final
Municipio (E:r?grt;l Fomepto LLE.P.S. Fi:f:);l(ijzoagiec’m I.S.A.N. dg
Municipal Gasolinas y
Diesel
AMEALCO DE BONFIL 95,521,853 22,060,318 2,607,868 7,471,864 2,051,009 1,560,282
ARROYO SECO 85,215,376 17,907,237 2,326,488 6,665,675 1,829,712 297,933
CADEREYTA DE MONTES 120,009,253 30,495,823 3,276,405 9,387,305 2,576,795 1,588,311
COLON 108,079,394 26,524,119 2,950,705 8,454,134 2,320,641 1,850,197
CORREGIDORA 204,633,064 56,394,043 5,586,742 16,006,708 4,393,806 7,064,088
EL MARQUES 272,131,478 76,199,045 7,429,536 21,286,536 5,843,107 8,577,217
EZEQUIEL MONTES 78,656,442 14,553,254 2,147,421 6,152,625 1,688,883 1,127,214
HUIMILPAN 77,897,301 14,058,185 2,126,695 6,093,245 1,672,582 956,474
JALPAN DE SERRA 100,676,717 23,942,473 2,748,602 7,875,085 2,161,693 642,578
LANDA DE MATAMOROS 89,763,384 19,828,790 2,450,654 7,021,428 1,927,367 434,172
PEDRO ESCOBEDO 90,169,799 19,992,326 2,461,750 7,053,219 1,936,092 1,993,793
PENAMILLER 81,959,499 16,377,428 2,237,598 6,410,996 1,759,804 428,287
PINAL DE AMOLES 91,471,368 20,508,952 2,497,285 7,155,028 1,964,040 612,564
QUERETARO 950,071,466 270,875,758 25,938,159 74,316,024 20,399,584 35,669,425
SAN JOAQUIN 75,349,154 11,568,715 2,057,128 5,893,924 1,617,870 201,786
SAN JUAN DEL RIiO 232,223,733 64,529,979 6,340,002 18,164,892 4,986,222 7,999,302
TEQUISQUIAPAN 91,139,143 20,378,123 2,488,214 7,129,041 1,956,906 1,924,056
TOLIMAN 83,562,708 17,152,739 2,281,368 6,536,401 1,794,228 635,883
ALCANCE MUNICIPAL 0 0 0 0 0 0
TOTAL 2,928,531,132 743,347,307 79,952,620 229,074,130 62,880,341 73,563,562
ISR
Municipio 'T_os'?gf’ FORTAMUN FISM Enajenacion E';Ztsal TOTAL
Art. 126

AMEALCO DE BONFIL 8,461,184 50,652,546 133,923,370 469,496 346,021 325,125,811
ARROYO SECO 472,901 9,959,093 23,555,280 418,839 308,687 148,957,221
CADEREYTA DE MONTES 19,522,836 52,345,485 73,850,315 589,853 434,725 314,077,106
COLON 13,777,767 50,864,731 30,267,648 531,217 391,510 246,012,063
CORREGIDORA 58,168,485 161,084,658 14,888,259 1,005,784 741,269 529,966,906
EL MARQUES 66,038,530 175,559,521 46,461,872 1,337,543 985,778 681,850,163
EZEQUIEL MONTES 6,023,448 34,208,144 26,043,545 386,601 284,928 171,272,505
HUIMILPAN 11,812,929 27,893,342 29,055,047 382,870 282,177 172,230,847
JALPAN DE SERRA 9,755,875 20,720,704 38,245,389 494,832 364,694 207,628,642
LANDA DE MATAMOROS 5,616,660 14,242,216 44,431,242 441,193 325,162 186,482,268
PEDRO ESCOBEDO 16,262,803 58,657,256 24,742,455 443,190 326,634 224,039,317
PENAMILLER 6,838,085 14,505,175 22,854,715 402,836 296,893 154,071,316
PINAL DE AMOLES 12,913,429 20,737,375 60,859,679 449,587 331,348 219,500,655
QUERETARO 169,408,115 795,527,854 124,344,888 4,669,659 3,441,568 2,474,662,500
SAN JOAQUIN 3,819,732 6,334,505 22,210,333 370,346 272,947 129,696,440
SAN JUAN DEL RiO 57,695,535 225,677,812 86,240,358 1,141,394 841,214 705,840,443
TEQUISQUIAPAN 8,669,508 54,714,388 26,993,025 447,954 330,146 216,170,504
TOLIMAN 10,569,257 21,154,927 34,286,843 410,716 302,700 178,687,770
ALCANCE MUNICIPAL 0 0 0 0 0 0
TOTAL 485,827,079 1,794,839,732 863,254,263 14,393,910 10,608,401 7,286,272,477

1/ Cifras estimadas con base en la iniciativa de la Ley de Ingresos para el ejercicio fiscal 2022.

2.- Desglose de Deuda por Tipo de Garantia. La deuda publica del Poder Ejecutivo del Estado de
Querétaro se finiquitd el dia 28 de junio del ejercicio 2021, por lo que el saldo al 30 de septiembre del
ejercicio 2021 es de $0.00 (Cero pesos 00/100 M.N.).
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3.- Desglose de Financiamiento Publico para Partidos Politicos. El monto sefialado en el articulo
17 del Decreto de Presupuesto de Egresos como gasto de operacion para el Instituto Electoral del
Estado de Querétaro, incluye la cantidad total de $105,778,100.14 para Financiamiento Publico
destinado a los Partidos Politicos, el cual se distribuye de la siguiente manera:

FINANCIAMIENTO | 3% ACTIVIDADES
CENEIHFIT) PUBLICO ESPECIFICAS 1O
PARTIDOS CON REGISTRO:
44.760,305.66 1,342,809.17 46,103,114.83

Partido Acciéon Nacional
Partido Revolucionario
ran o Res 19,476,634.85 584,299.05 20,060,933.90
Partido Verde Ecologista de 10,856,603.29 325,698.00 11,182,301.38
México
Morena 27.603,640.81 828,109.22 28,431,750.03

TOTAL FINANCIAMIENTO 102,697,184.61 3,080,915.53 105,778,100.14

Fuente: Proyeccién del Instituto Electoral del Estado de Querétaro

4.- Fideicomisos Publicos. Desglose cada uno de los fideicomisos publicos del estado por nimero de
contrato, fiduciario, saldo patrimonial y presupuesto asignado en el ejercicio 2022.

SALDO
NOMBRE DEL No-DE | i ciario | PATRIMONIAL | CoConiNADOR | O QUE SE LE
FIDEICOMISO CONTRATO AL 30-SEPT-
21 A ASIGNA
Fideicomiso Ciudad Industrial f
Benito Juarez * 16333 NAFIN 8,645,289 | CONTRALORIA -
Fideicomiso Promotor del 302282 BANORTE 13,387,056 |  SEDESU 3,743,678
Empleo (FIPROE) e e
Fideicomiso Promotor de f
Proyectos Econémicos y de 14822 BANORTE 27,743,555 O,\;f\l(AoléA -
Bienestar Social (QRONOS)
Fideicomiso Promotor del BBVA-
Turismo en el Estado de F/32366-7 Bancomer 3,685,790 TURISMO 22,819,239
Querétaro (FIPROTUR)
TOTAL GENERAL 26,562,917

* Se encuentra en proceso de extincion.
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5. Subsidios y Ayudas Sociales. El Presupuesto integra partidas de subsidios y ayudas sociales como

a continuacion se detalla:

CONCEPTO

MONTO

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS

TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO

3,733,988,861

Asignaciones presupuestarias al Poder Ejecutivo

350,576,637

Asignaciones presupuestarias al Poder Legislativo

341,267,008

Asignaciones presupuestarias al Poder Judicial

1,415,949,728

Asignaciones presupuestarias a Organos Auténomos

1,626,195,488

Transferencias internas otorgadas a entidades paraestatales no
empresariales y no financieras

Transferencias internas otorgadas a entidades paraestatales empresariales y
no financieras

Transferencias internas otorgadas a fideicomisos publicos empresariales y no
financieros

Transferencias internas otorgadas a instituciones paraestatales publicas
financieras

Transferencias internas otorgadas a fideicomisos publicos financieros

TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO

22,799,780,436

Transferencias otorgadas a entidades paraestatales no empresariales y no
financieras

21,873,317,277

Transferencias otorgadas para entidades paraestatales empresariales y no
financieras

8,326,338

Transferencias otorgadas para instituciones paraestatales publicas
financieras

Transferencias otorgadas a entidades federativas y municipios

914,393,143

Transferencias a fideicomisos de entidades federativas y municipios

3,743,678

SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES

Subsidios a la produccion

Subsidios a la distribucién

Subsidios a la inversién

Subsidios a la prestacion de servicios publicos

Subsidios para cubrir diferenciales de tasas de interés

Subsidios a la vivienda

Subvenciones al consumo

Subsidios a entidades federativas y municipios

Otros subsidios

AYUDAS SOCIALES

147,280,154

Ayudas sociales a personas

91,597,702

Becas y otras ayudas para programas de capacitacion

44,260,000
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Ayudas sociales a instituciones de ensefianza -

Ayudas sociales a actividades cientificas o académicas -

Ayudas sociales a instituciones sin fines de lucro 11,422,452

Ayudas sociales a cooperativas -

Ayudas sociales a entidades de interés publico -

Ayudas poOr desastres naturales y otros siniestros -

PENSIONES Y JUBILACIONES 917,969,313
Pensiones 250,900,081
Jubilaciones 655,299,336
Otras pensiones y jubilaciones 11,769,896

TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS ANALOGOS -

Transferencias a fideicomisos del Poder Ejecutivo -

Transferencias a fideicomisos del Poder Legislativo -

Transferencias a fideicomisos del Poder Judicial -

Transferencias a fideicomisos publicos de entidades paraestatales no
empresariales y no financieras

Transferencias a fideicomisos publicos de entidades paraestatales
empresariales y no financieras

Transferencias a fideicomisos de instituciones publicas financieras -

Otras transferencias a fideicomisos -
TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL -

Transferencias por obligacion de ley -
DONATIVOS -

Donativos a instituciones sin fines de lucro -

Donativos a entidades federativas -

Donativos a fideicomisos privados -

Donativos a fideicomisos estatales -

Donativos internacionales -
TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR -

Transferencias para gobiernos extranjeros -

Transferencias para organismos internacionales -

Transferencias para el sector privado externo -

TOTAL SUBSIDIOS Y AYUDAS SOCIALES 27,599,018,764
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6.- Presupuesto asighado a cada Programa Estatal. El Presupuesto de Egresos considera
Programas Estatales como a continuacion se detalla:

CONCEPTO MONTO

Desarrollo Social e Integral 359,183,538
Salud 5,364,271,085
Servicios Basicos de Calidad 9,875,458
Educacién 13,670,927,444
Cultura 232,896,015
Deporte 277,738,848
Desarrollo Econémico 251,103,771
Empleo 237,906,313
Desarrollo Equitativo 81,886,613
Promocion de Sectores Econémicos 1,555,164
Turismo 154,019,671
Agua -
Vivienda 74,892,394
Energia 47,942,664
Movilidad 62,878,140
Infraestructura Vial 510,631,731
Desarrollo Aeroportuario -
Infraestructura para conectividad -
Infraestructura Educativa 28,627,979
Medio Ambiente 60,367,506
Desarrollo Institucional en Seguridad 34,771,228
Justicia y Paz 2,112,692,658
Infraestructura y Equipamiento en Seguridad 39,277,662
Participacion Ciudadana 1,222,671,552
Veracidad Institucional 150,881,523
Gobierno Digital 375,744,800
Finanzas Sanas 292,320,019
Estado de Derecho 197,437,277
Obras y Acciones 8,793,154,066
Participaciones a Municipios 7,286,272,477
Deuda Publica -
Jubilaciones y pensiones del Poder Ejecutivo 917,969,313
E%rlsrfg:r:;uas a Poderes, Organismos Constitucionales Auténomos y 3.048,518.312

TOTAL PRESUPUESTO DE EGRESOS 45,898,415,221
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7.- Desglose de Programa por Fuente de Financiamiento. Los programas estatales cuentan con el

siguiente desglose por fuente de financiamiento:

23 de diciembre de 2021

CONCEPTO MONTO
Desarrollo social e integral 359,183,538
Etiquetado -
No Etiquetado 359,183,538

Salud 5,364,271,085
Etiquetado 3,133,806,116
No Etiquetado 2,230,464,969
Servicios Basicos de Calidad 9,875,458
Etiquetado -
No Etiquetado 9,875,458

Educacion 13,670,927,444
Etiquetado 9,824,710,001
No Etiquetado 3,846,217,443
Cultura 232,896,015
Etiquetado -
No Etiquetado 232,896,015
Deporte 277,738,848
Etiquetado -
No Etiquetado 277,738,848
Desarrollo Econémico 251,103,771
Etiquetado -
No Etiquetado 251,103,771
Empleo 237,906,313
Etiquetado -
No Etiquetado 237,906,313
Desarrollo Equitativo 81,886,613
Etiquetado -
No Etiquetado 81,886,613
Promocidn de Sectores Econdmicos 1,555,164
Etiguetado -
No Etiquetado 1,555,164
Turismo 154,019,671

Etiquetado
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No Etiquetado 154,019,671
Agua s
Etiquetado -
No Etiquetado -
Vivienda 74,892,394
Etiquetado -
No Etiquetado 74,892,394
Energia 47,942,664
Etiquetado -
No Etiquetado 47,942,664
Movilidad 62,878,140
Etiquetado -
No Etiquetado 62,878,140
Infraestructura Vial 510,631,731
Etiquetado -
No Etiquetado 510,631,731
Desarrollo Aeroportuario -
Etiquetado -
No Etiquetado -
Infraestructura para conectividad -
Etiquetado -
No Etiquetado -
Infraestructura Educativa 28,627,979
Etiquetado -
No Etiquetado 28,627,979
Medio Ambiente 60,367,506
Etiquetado -
No Etiquetado 60,367,506
Desarrollo Institucional en Seguridad 34,771,228
Etiquetado 8,178,023
No Etiquetado 26,593,205
Justicia y Paz 2,112,692,658
Etiquetado -
No Etiquetado 2,112,692,658
Infraestructura y Equipamiento en Seguridad 39,277,662
Etiquetado -
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No Etiquetado

39,277,662

Participacion Ciudadana

1,222,671,552

Etiquetado -
No Etiquetado 1,222,671,552
Veracidad Institucional 150,881,523
Etiquetado -
No Etiquetado 150,881,523
Gobierno Digital 375,744,800
Etiquetado -
No Etiquetado 375,744,800
Finanzas Sanas 292,320,019
Etiquetado -
No Etiquetado 292,320,019
Estado de Derecho 197,437,277
Etiquetado -
No Etiquetado 197,437,277

Obras y Acciones

8,793,154,066

Etiquetado

1,634,541,323

No Etiquetado

7,158,612,743

Participaciones a Municipios

7,286,272,477

Etiquetado

2,658,093,995

No Etiquetado

4,628,178,482

Deuda Publica

Etiquetado -
No Etiquetado -
Jubilaciones y pensiones del Poder Ejecutivo 917,969,313
Etiquetado -
No Etiquetado 917,969,313

Transferencias a Poderes, Organismos Constitucionales Autbnomos y
Tribunales

3,048,518,312

Etiguetado

No Etiquetado

3,048,518,312

TOTAL PRESUPUESTO DE EGRESOS

45,898,415,221
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8.- Cambio climatico. Por concepto de cambio climatico se tienen considerados los siguientes conceptos:

CONCEPTO MONTO
Desafrollo sustentable y cuidado del medio ambiente del Estado de 48.165.065
Quereétaro
Vigilancia y proteccién del medio ambiente y desarrollo urbano 12,202,441
TOTAL CAMBIO CLIMATICO 60,367,506

9.- Desglose de transferencias a organismos de la Sociedad. Dentro del Presupuesto de Egresos, se
considera la siguiente asignacion:

ORGANISMO MONTO

132,843,851

Aportacioén a la Fundacion Teletén Vida I.A.P.

10.- Anexo transversal para atencién de nifias, nifios y adolescentes. El Presupuesto contemplado para la
atencién de nifias, nifios y adolecentes se integra conforme a lo siguiente:

CONCEPTO MONTO
Servicios alimentarios para la asistencia social 201,403,618
Apoyo al desarrollo de los jovenes 42,494,844
Proteccion integral de nifias, nifios y adolescentes 3,357,083
TOTAL PRESUPUESTO PARA ATENCION DE NINAS, NINOS Y
ADOLESCENTES 247,255,545

11.- Montos para la adquisicion de bienes y servicios y contratacién de obra publica.

Conforme al articulo 20 de la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contrataciones del Estado
de Querétaro, los montos para la adquisicion de bienes y servicios seran los siguientes:

Adjudicacion
directa (Importe

Invitacién Restringida a cuando menos tres L -
. . ~r Licitacion Publica
proveedores (importe entre minimo y méaximo,

(importe mayor a:)

menor a:) conforme a lo siguiente:)
0.00123% 0.00123% 0.01341% 0.01341%
Importe menor a: Minimo Maximo Mayor a:
$ 564,550.51 $ 564,550.51 $6,154,977.48 $6,154,977.48

Conforme al articulo 31 de la Ley de Obra Publica del Estado de Querétaro, los montos para la contratacion de

obras publicas seran los siguientes:

Adjudicacion
directa (Importe

Invitacién Restringida a cuando menos tres
proveedores (importe entre minimo y maximo,

Licitacion Pablica
(importe mayor a:)

menor a:) conforme a lo siguiente:)
0.004% 0.004% 0.08% 0.08%
Importe menor a: Minimo Maximo Mayor a:
$ 1,835,936.61 $ 1,835,936.61 $ 36,718,732.18 $ 36,718,732.18
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12.- Clasificacion por Objeto del Gasto a nivel capitulo, concepto y partida genérica. El Presupuesto de
Egresos cuenta con el siguiente desglose de acuerdo a la Clasificacion por Objeto del Gasto:

SERVICIOS PERSONALES 2,772,948,962
REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER PERMANENTE 1,336,359,089
Dietas -
Haberes -
Sueldos base al personal permanente 1,336,359,089
Remuneraciones por adscripcion laboral en el extranjero -
REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER TRANSITORIO 123,436,543
Honorarios asimilables a salarios 39,824,791
Sueldos base al personal eventual 82,036,812
Retribuciones por servicios de cardcter social -
Retribucion a los representantes de los trabajadores y de los patrones
en la Junta de Conciliacién y Arbitraje 1,574,940
REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES 435,719,262
Primas por afios de servicios efectivos prestados 54,885,012
Primas de vacaciones, dominical y gratificacion de fin de afio 362,419,924
Horas extraordinarias 13,790,654
Compensaciones 4,623,672
Sobrehaberes -
Asignaciones de técnico, de mando, por comision, de vuelo y de )
técnico especial
Honorarios especiales -
Participaciones por vigilancia en el cumplimiento de las leyes y custodia i
de valores
SEGURIDAD SOCIAL 304,044,133
Aportaciones de seguridad social 213,418,929
Aportaciones a fondos de vivienda -
Aportaciones al sistema para el retiro 36,986,544
Aportaciones para seguros 53,638,660
OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS 428,740,230
Cuotas para el fondo de ahorro y fondo de trabajo -
Indemnizaciones -
Prestaciones y haberes de retiro -
Prestaciones contractuales 428,290,230
Apoyos a la capacitacion de los servidores publicos -
Otras prestaciones sociales y econémicas 450,000
PREVISIONES 104,880,307
Previsiones de caracter laboral, econémica y de seguridad social 104,880,307
PAGO DE ESTIMULOS A SERVIDORES PUBLICOS 39,769,398
Estimulos 39,769,398
Recompensas -
MATERIALES Y SUMINISTROS 229,378,303
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MATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISION DE DOCUMENTOS Y 44.983.108
ARTICULOS OFICIALES T

Materiales, Utiles y equipos menores de oficina 6,760,936
Materiales y Utiles de impresion y reproduccién 3,818,898
Material estadistico y geografico 4,400
Materialtles,l Utiles y equipos menores de tecnologias de la informacién y 9.077.264
comunicaciones
Material impreso e informacion digital 1,351,449
Material de limpieza 7,223,629
Materiales y Utiles de ensefanza 384,412
Materiales para el registro e identificacion de bienes y personas 16,362,120
ALIMENTOS Y UTENSILIOS 13,493,505
Productos alimenticios para personas 11,890,746
Productos alimenticios para animales 1,362,452
Utensilios para el servicio de alimentacion 240,307
MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE PRODUCCION Y 3.012.000
COMERCIALIZACION T
Productos alimenticios, agropecuarios y forestales adquiridos como i
materia prima
Insumos textiles adquiridos como materia prima -
Productos de papel, cartén e impresos adquiridos como materia prima 2,000
Combustibles, lubricantes, aditivos, carbén y sus derivados adquiridos i
como materia prima
Productos quimicos, farmacéuticos y de laboratorio adquiridos como i
materia prima
Productos metdlicos y a base de minerales no metéalicos adquiridos i
como materia prima
Productos de cuero, piel, plastico y hule adquiridos como materia prima 235,210
Mercancias adquiridas para su comercializacién -
Otros productos adquiridos como materia prima 2,774,790
MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y DE 7997 921
REPARACION ’ ’
Productos minerales no metalicos 48,264
Cemento y productos de concreto 65,140
Cal, yeso y productos de yeso 78,956
Madera y productos de madera 252,957
Vidrio y productos de vidrio 132,030
Material eléctrico y electrénico 2,257,930
Articulos metdlicos para la construccién 398,429
Materiales complementarios 1,052,962
Otros materiales y articulos de construccion y reparacion 2,941,253
PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE LABORATORIO 7,124,041
Productos quimicos basicos 23,687
Fertilizantes, pesticidas y otros agroquimicos 259,126
Medicinas y productos farmacéuticos 623,326
Materiales, accesorios y suministros médicos 757,108
Materiales, accesorios y suministros de laboratorio 5,383,582
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Fibras sintéticas, hules, plasticos y derivados 64,625
Otros productos quimicos 12,587
COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS 75,165,014
Combustibles, lubricantes y aditivos 75,165,014
Carbén y sus derivados -
VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION Y ARTICULOS 38.619 209
DEPORTIVOS T
Vestuario y uniformes 32,319,855
Prendas de seguridad y proteccién personal 4,601,077
Articulos deportivos 63,497
Productos textiles 424,221
Blancos y otros productos textiles, excepto prendas de vestir 1,210,559
MATERIALES Y SUMINISTROS PARA SEGURIDAD 670,660
Substancias y materiales explosivos -
Materiales de seguridad publica 5,500
Prendas de proteccién para seguridad publica y nacional 665,160
HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES 39,082,845
Herramientas menores 792,932
Refacciones y accesorios menores de edificios 361,008
Refacciones y accesorios menores de mobiliario y equipo de
administracion, educacional y recreativo 4,109,286
Refacciones y accesorios menores de equipo de cémputo y tecnologias
de la informacion 7,357,887
Refacciones y accesorios menores de equipo e instrumental médico y
de laboratorio 520,415
Refacciones y accesorios menores de equipo de transporte 24,778,712
Refacciones y accesorios menores de equipo de defensa y seguridad 392,485
Refacciones y accesorios menores de maquinaria y otros equipos 531,317
Refacciones y accesorios menores otros bienes muebles 238,803
SERVICIOS GENERALES 1,436,060,096
SERVICIOS BASICOS 83,893,114
Energia eléctrica 26,314,171
Gas 394,300
Agua 19,893,785
Telefonia tradicional 986,135
Telefonia celular 2,573,634
Servicios de telecomunicaciones y satélites 257,342
Servicios de acceso de Internet, redes y procesamiento de informaciéon 29,756,812
Servicios postales y telegréaficos 2,408,569
Servicios integrales y otros servicios 1,308,366
SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO 83,832,327
Arrendamiento de terrenos -
Arrendamiento de edificios 37,392,440
géfg:t?vnglento de mobiliario y equipo de administracion, educacional y 11,125004
Arrendamiento de equipo e instrumental médico y de laboratorio -
Arrendamiento de equipo de transporte 10,873,711
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Arrendamiento de maquinaria, otros equipos y herramientas -
Arrendamiento de activos intangibles 15,587,925
Arrendamiento financiero -
Otros arrendamientos 8,853,247

SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS, TECNICOS Y OTROS

SERVICIOS 403,712,252
Servicios legales, de contabilidad, auditoria y relacionados 38,173,896
Servicios de disefio, arquitectura, ingenieria y actividades relacionadas 18,524,589
tseirr:/(;clzéc; ;Sedceolr;szjr::g:ﬁ aagg;:mstratwa, procesos, técnicay en 188,048,053
Servicios de capacitacion 4,876,939
Servicios de investigacién cientifica y desarrollo -
Servicios de apoyo administrativo, traduccién, fotocopiado e impresién 88,636,927
Servicios de proteccion y seguridad 5,150,106
Servicios de vigilancia 37,301,800
Servicios profesionales, cientificos y técnicos integrales 22,999,942

SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y COMERCIALES 77,257,191
Servicios financieros y bancarios 18,347,667
Servicios de cobranza, investigacion crediticia y similar -
Servicios de recaudacion, traslado y custodia de valores 7,913,022
Seguros de responsabilidad patrimonial y fianzas 510,480
Seguro de bienes patrimoniales 50,260,177
Almacenaje, envase y embalaje -
Fletes y maniobras 225,845
Comisiones por ventas -
Servicios financieros, bancarios y comerciales integrales -

SERVICIOS DE INSTALACION, REPARACION, MANTENIMIENTO Y 174 389 380

CONSERVACION ’ ’
Conservacion y mantenimiento menor de inmuebles 76,005,420
Instalacién, reparacién y mantenimiento de mobiliario y equipo de
administracién, educacional y recreativo 4,686,427
lgi;acila;cgl]?:afi)aairsg:)r:gcggﬁntemm|ento de equipo de cémputo y 14,672,150
Instalacién, reparacion y mantenimiento de equipo e instrumental i
médico y de laboratorio
Reparacién y mantenimiento de equipo de transporte 39,287,866
Reparacién y mantenimiento de equipo de defensa y seguridad -
Ihnesrtr?ilsqc;gonr][;ireparacmn y mantenimiento de maquinaria, otros equipos y 11,586,919
Servicios de limpieza y manejo de desechos 23,069,211
Servicios de jardineria y fumigacion 5,081,387

SERVICIOS DE COMUNICACION SOCIAL Y PUBLICIDAD 258,891,895
Difusion por radio, television y otros medios de mensajes sobre 253,791,888

Difusion por radio, television y otros medios de mensajes comerciales
para promover la venta de bienes o servicios

Servicios de creatividad, preproduccion y produccion de publicidad,
excepto Internet
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Servicios de revelado de fotografias

Servicios de la industria filmica, del sonido y del video

Servicio de creacion y difusion de contenido exclusivamente a través de

Internet 5,100,007
Otros servicios de informacion -
SERVICIOS DE TRASLADO Y VIATICOS 23,884,212
Pasajes aéreos 4,252,835
Pasajes terrestres 2,520,225
Pasajes maritimos, lacustres y fluviales -
Autotransporte .
Viaticos en el pais 12,195,287
Viaticos en el extranjero 4,765,865
Gastos de instalacion y traslado de menaje -
Servicios integrales de traslado y viaticos 150,000
Otros servicios de traslado y hospedaje -
SERVICIOS OFICIALES 129,036,278
Gastos de ceremonial 41,147,163
Gastos de orden social y cultural 74,209,201
Congresos y convenciones 7,175,226
Exposiciones 6,310,000
Gastos de representacion 194,688
OTROS SERVICIOS GENERALES 201,163,447
Servicios funerarios y de cementerios 3,262,121
Impuestos y derechos 11,697,381
Impuestos y derechos de importacién -
Sentencias y resoluciones por autoridad competente 90,135,250
Penas, multas, accesorios y actualizaciones 87,893
Otros gastos por responsabilidades 5,050,000
Utilidades -
Impuesto sobre nébminas y otros que se deriven de una relacién laboral 89,114,802
Otros servicios generales 1,816,000

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS

27,599,018,764

TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR

3,733,988,861

PUBLICO
Asignaciones presupuestarias al Poder Ejecutivo 350,576,637
Asignaciones presupuestarias al Poder Legislativo 341,267,008

Asignaciones presupuestarias al Poder Judicial

1,415,949,728

Asignaciones presupuestarias a Organos Autonomos

1,626,195,488

Transferencias internas otorgadas a entidades paraestatales no
empresariales y no financieras

Transferencias internas otorgadas a entidades paraestatales
empresariales y no financieras

Transferencias internas otorgadas a fideicomisos publicos
empresariales y no financieros

Transferencias internas otorgadas a instituciones paraestatales
publicas financieras

Transferencias internas otorgadas a fideicomisos publicos financieros
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TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO 22,799,780,436

Transferencias otorgadas a entidades paraestatales no empresariales y
no financieras

Transferencias otorgadas para entidades paraestatales empresariales y
no financieras

Transferencias otorgadas para instituciones paraestatales publicas
financieras

Transferencias otorgadas a entidades federativas y municipios 914,393,143
Transferencias a fideicomisos de entidades federativas y municipios 3,743,678
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES -
Subsidios a la produccién -
Subsidios a la distribucién -
Subsidios a la inversion -
Subsidios a la prestacién de servicios publicos -
Subsidios para cubrir diferenciales de tasas de interés -
Subsidios a la vivienda -
Subvenciones al consumo -
Subsidios a entidades federativas y municipios -
Otros subsidios -
AYUDAS SOCIALES 147,280,154
Ayudas sociales a personas 91,597,702
Becas y otras ayudas para programas de capacitacion 44,260,000
Ayudas sociales a instituciones de ensefianza -
Ayudas sociales a actividades cientificas o académicas -
Ayudas sociales a instituciones sin fines de lucro 11,422,452
Ayudas sociales a cooperativas -
Ayudas sociales a entidades de interés publico -
Ayudas por desastres naturales y otros siniestros -

21,873,317,277

8,326,338

PENSIONES Y JUBILACIONES 917,969,313
Pensiones 250,900,081
Jubilaciones 655,299,336
Otras pensiones y jubilaciones 11,769,896

TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS i

ANALOGOS

Transferencias a fideicomisos del Poder Ejecutivo -
Transferencias a fideicomisos del Poder Legislativo -
Transferencias a fideicomisos del Poder Judicial -

Transferencias a fideicomisos publicos de entidades paraestatales no
empresariales y no financieras

Transferencias a fideicomisos publicos de entidades paraestatales
empresariales y no financieras

Transferencias a fideicomisos de instituciones publicas financieras -
Otras transferencias a fideicomisos -
TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL -
Transferencias por obligacién de ley -
DONATIVOS -
Donativos a instituciones sin fines de lucro -
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Donativos a entidades federativas

Donativos a fideicomisos privados

Donativos a fideicomisos estatales

Donativos internacionales

TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR

Transferencias para gobiernos extranjeros

Transferencias para organismos internacionales

Transferencias para el sector privado externo

BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES 123,422,290
MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION 33,150,418
Muebles de oficina y estanteria 5,569,956
Muebles, excepto de oficina y estanteria -
Bienes artisticos, culturales y cientificos 565,000
Objetos de valor -
Equipo de computo y de tecnologias de la informacion 21,295,263
Otros mobiliarios y equipos de administracion 5,720,199
MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO 1,412,461
Equipos y aparatos audiovisuales 580,261
Aparatos deportivos -
Cémaras fotograficas y de video 825,000
Otro mobiliario y equipo educacional y recreativo 7,200
EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO 289,400
Equipo médico y de laboratorio 232,400
Instrumental médico y de laboratorio 57,000
VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE 61,423,064
Vehiculos y equipo terrestre 60,900,479
Carrocerias y remolques 500,000
Equipo aeroespacial 22,585
Equipo ferroviario -
Embarcaciones -
Otros equipos de transporte -
EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD -
Equipo de defensa y seguridad -
MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS 8,720,134
Maquinaria y equipo agropecuario 2,500,000
Maguinaria y equipo industrial 137,500
Maguinaria y equipo de construccion 50,000
Sistemas de aire acondicionado, calefaccion y de refrigeracion
industrial y comercial 229,382
Equipo de comunicacion y telecomunicacion 1,111,000
Equipos de generacioén eléctrica, aparatos y accesorios eléctricos 3,907,768
Herramientas y maquinas-herramienta 82,654
Otros equipos 701,830

ACTIVOS BIOLOGICOS

Bovinos

Porcinos
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Aves -
QOvinos y caprinos -
Peces y acuicultura -
Equinos -
Especies menores y de zooldgico -
Arboles y plantas -
Otros activos biolégicos -
BIENES INMUEBLES -
Terrenos -
Viviendas -
Edificios no residenciales -
Otros bienes inmuebles -
ACTIVOS INTANGIBLES 18,426,813
Software 5,477,081
Patentes -
Marcas -
Derechos -
Concesiones -
Franquicias -
Licencias informéticas e intelectuales 12,949,732
Licencias industriales, comerciales y otras -
Otros activos intangibles -

INVERSION PUBLICA 3,255,499,000
OBRA PUBLICA EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO 3,255,499,000
Edificacién habitacional 3,255,499,000

Edificacién no habitacional -

Construccion de obras para el abastecimiento de agua, petréleo, gas,
electricidad y telecomunicaciones

Divisién de terrenos y construcciéon de obras de urbanizacion -
Construccion de vias de comunicacion -
Otras construcciones de ingenieria civil u obra pesada -
Instalaciones y equipamiento en construcciones -
Trabajos de acabados en edificaciones y otros trabajos especializados -
OBRA PUBLICA EN BIENES PROPIOS -
Edificacién habitacional -
Edificacién no habitacional -

Construccion de obras para el abastecimiento de agua, petréleo, gas,
electricidad y telecomunicaciones

Division de terrenos y construccion de obras de urbanizacion -
Construccion de vias de comunicacion -
Otras construcciones de ingenieria civil u obra pesada -
Instalaciones y equipamiento en construcciones -
Trabajos de acabados en edificaciones y otros trabajos especializados -
PROYECTOS PRODUCTIVOS Y ACCIONES DE FOMENTO -

Estudios, formulacién y evaluacién de proyectos productivos no
incluidos en conceptos anteriores de este capitulo
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Ejecucion de proyectos productivos no incluidos en conceptos
anteriores de este capitulo

INVERSIONES FINANCIERAS Y OTRAS PROVISIONES 22,819,239

INVERSIONES PARA EL FOMENTO DE ACTIVIDADES
PRODUCTIVAS

Créditos otorgados por entidades federativas y municipios al sector
social y privado para el fomento de actividades productivas

Créditos otorgados por las entidades federativas a municipios para el
fomento de actividades productivas

ACCIONES Y PARTICIPACIONES DE CAPITAL -

Acciones y participaciones de capital en entidades paraestatales no
empresariales y no financieras con fines de politica econémica

Acciones y participaciones de capital en entidades paraestatales
empresariales y no financieras con fines de politica econémica

Acciones y participaciones de capital en instituciones paraestatales
publicas financieras con fines de politica econémica

Acciones y participaciones de capital en el sector privado con fines de
politica econémica

Acciones y participaciones de capital en organismos internacionales
con fines de politica econémica

Acciones y participaciones de capital en el sector externo con fines de
politica econémica

Acciones y participaciones de capital en el sector publico con fines de
gestién de liquidez

Acciones y participaciones de capital en el sector privado con fines de
gestion de liquidez

Acciones y participaciones de capital en el sector externo con fines de
gestion de liquidez

COMPRA DE TiTULOS Y VALORES -
Bonos -

Valores representativos de deuda adquiridos con fines de politica
econdémica

Valores representativos de deuda adquiridos con fines de gestion de

liquidez

Obligaciones negociables adquiridas con fines de politica econdmica -

Obligaciones negociables adquiridas con fines de gestion de liquidez -

Otros valores -
CONCESION DE PRESTAMOS -

Concesion de préstamos a entidades paraestatales no empresariales y
no financieras con fines de politica econémica

Concesion de préstamos a entidades paraestatales empresariales y no
financieras con fines de politica econémica

Concesion de préstamos a instituciones paraestatales publicas
financieras con fines de politica econémica

Concesioén de préstamos a entidades federativas y municipios con fines
de politica econémica

Concesion de préstamos al sector privado con fines de politica
econémica

Concesion de préstamos al sector externo con fines de politica
econdémica
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Concesién de préstamos al sector publico con fines de gestion de i
liquidez
Concesién de préstamos al sector privado con fines de gestién de i
liquidez
Concesion de préstamos al sector externo con fines de gestion de i
liquidez

INVERSIONES EN FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS
ANALOGOS 22,819,239
Inversiones en fideicomisos del Poder Ejecutivo 22,819,239

Inversiones en fideicomisos del Poder Legislativo

Inversiones en fideicomisos del Poder Judicial

Inversiones en fideicomisos publicos no empresariales y no financieros

Inversiones en fideicomisos publicos empresariales y no financieros

Inversiones en fideicomisos publicos financieros

Inversiones en fideicomisos de entidades federativas

Inversiones en fideicomisos de municipios

Otras inversiones en fideicomisos

OTRAS INVERSIONES FINANCIERAS

Depdsitos a largo plazo en moneda nacional

Depdsitos a largo plazo en moneda extranjera

PROVISIONES PARA CONTINGENCIAS Y OTRAS EROGACIONES
ESPECIALES

Contingencias por fenémenos naturales

Contingencias socioecondémicas

Otras erogaciones especiales

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES

10,459,268,567

PARTICIPACIONES

4,617,570,081

Fondo general de participaciones

2,928,531,132

Fondo de fomento municipal 743,347,307
Participaciones de las entidades federativas a los municipios 931,297,732
Otros conceptos participables de la Federacion a entidades federativas -
Otros conceptos participables de la Federacién a municipios -
Convenios de colaboracion administrativa 14,393,910

APORTACIONES

2,658,093,995

Aportaciones de la Federacion a las entidades federativas

Aportaciones de la Federacion a municipios

2,658,093,995

Aportaciones de las entidades federativas a los municipios

Aportaciones previstas en leyes y decretos al sistema de proteccion
social

Aportaciones previstas en leyes y decretos compensatorias a entidades
federativas y municipios

CONVENIOS

3,183,604,491

Convenios de reasignacion 9,002,038
Convenios de descentralizacion 2,284,269,914
Otros convenios 890,332,539

DEUDA PUBLICA

AMORTIZACION DE LA DEUDA PUBLICA
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Amortizacion de la deuda interna con instituciones de crédito -
Amortizacion de la deuda interna por emision de titulos y valores -
Amortizacién de arrendamientos financieros nacionales -
Amortizacion de la deuda externa con instituciones de crédito -

Amortizacion de deuda externa con organismos financieros
internacionales

Amortizacion de la deuda bilateral -
Amortizacion de la deuda externa por emision de titulos y valores -
Amortizacion de arrendamientos financieros internacionales -
INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA
Intereses de la deuda interna con instituciones de crédito -
Intereses derivados de la colocacion de titulos y valores -
Intereses por arrendamientos financieros nacionales -
Intereses de la deuda externa con instituciones de crédito -
Intereses de la deuda con organismos financieros Internacionales -
Intereses de la deuda bilateral -
Intereses derivados de la colocacion de titulos y valores en el exterior -
Intereses por arrendamientos financieros internacionales -
COMISIONES DE LA DEUDA PUBLICA -
Comisiones de la deuda publica interna -
Comisiones de la deuda publica externa -
GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA -
Gastos de la deuda publica interna -
Gastos de la deuda publica externa -
COSTO POR COBERTURAS -
Costos por coberturas -
APOYOS FINANCIEROS -
Apoyos a intermediarios financieros -
Apoyos a ahorradores y deudores del Sistema Financiero Nacional -
ADEUDOS DE EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES (ADEFAS) =
ADEFAS -
TOTAL PRESUPUESTO DE EGRESOS 45,898,415,221

13.- Clasificacion Funcional a nivel finalidad, funcion y subfuncién. El Presupuesto de Egresos
cuenta con el siguiente desglose de acuerdo a la Clasificacién Funcional:

GOBIERNO 7,421,426,285
LEGISLACION 445,162,798
Legislacion 341,267,008
Fiscalizacion 103,895,790
JUSTICIA 2,377,135,190
Imparticion de Justicia 1,181,598,476
Procuracioén de Justicia 1,159,235,268
Reclusion y Readaptacion Social -
Derechos Humanos 36,301,446
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COORDINACION DE LA POLITICA DE GOBIERNO

325,400,755

Presidencia / Gubernatura

Politica Interior

Preservacion y Cuidado del Patrimonio Publico

9,875,458

Funcién Publica

150,881,523

Asuntos Juridicos

Organizacion de Procesos Electorales

164,643,774

Poblacion

Territorio

Otros

RELACIONES EXTERIORES

Relaciones Exteriores

ASUNTOS FINANCIEROS Y HACENDARIOS

292,320,019

Asuntos Financieros

Asuntos Hacendarios

292,320,019

SEGURIDAD NACIONAL

Defensa

Marina

Inteligencia para la Preservacion de la Seguridad Nacional

ASUNTOS DE ORDEN PUBLICO Y DE SEGURIDAD INTERIOR

2,151,970,320

Policia

Proteccion Civil

39,277,662

Otros Asuntos de Orden Publico y Seguridad

2,112,692,658

Sistema Nacional de Seguridad Publica

OTROS SERVICIOS GENERALES

1,829,437,203

Servicios Registrales, Administrativos y Patrimoniales

Servicios Estadisticos

Servicios de Comunicacién y Medios

Acceso a la Informacion Publica Gubernamental

33,583,574

Otros

1,795,853,629

DESARROLLO SOCIAL

30,407,317,760

PROTECCION AMBIENTAL

60,367,506

Ordenacioén de Desechos

Administracion del Agua

Ordenacion de Aguas Residuales, Drenaje y Alcantarillado

Reducciéon de la Contaminacion

Proteccion de la Diversidad Biolégica y del Paisaje

Otros de Proteccion Ambiental

60,367,506

VIVIENDA Y SERVICIOS A LA COMUNIDAD

585,524,125

Urbanizacion

510,631,731

Desarrollo Comunitario

Abastecimiento de Agua

Alumbrado Publico

Vivienda

74,892,394
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Servicios Comunales

Desarrollo Regional

SALUD

5,364,271,085

Prestacion de Servicios de Salud a la Comunidad

5,364,271,085

Prestacion de Servicios de Salud a la Persona

Generacion de Recursos para la Salud

Rectoria del Sistema de Salud

Proteccion Social en Salud

RECREACION, CULTURA Y OTRAS MANIFESTACIONES

SOCIALES 510,634,863
Deporte y Recreacion 277,738,848
Cultura 232,896,015

Radio, Televisién y Editoriales

Asuntos Religiosos y Otras Manifestaciones Sociales

EDUCACION

13,699,555,423

Educacién Basica

Educacién Media Superior

Educacién Superior

Posgrado

Educacién para Adultos

Otros Servicios Educativos y Actividades Inherentes

13,699,555,423

PROTECCION SOCIAL

952,740,541

Enfermedad e Incapacidad

Edad Avanzada

917,969,313

Familia e Hijos

Desempleo

Alimentacién y Nutricién

Apoyo Social para la Vivienda

Indigenas

Otros Grupos Vulnerables

34,771,228

Otros de Seguridad Social y Asistencia Social

OTROS ASUNTOS SOCIALES

9,234,224,217

Otros Asuntos Sociales

9,234,224,217

DESARROLLO ECONOMICO 783,398,699
ASUNTOS ECONOMICOS, COMERCIALES Y LABORALES EN
GENERAL 265,899,289
Asuntos Econémicos y Comerciales en General -
Asuntos Laborales Generales 265,899,289
AGROPECUARIA, SILVICULTURA, PESCA Y CAZA 1,555,164
Agropecuaria 1,555,164

Silvicultura

Acuacultura, Pesca y Caza

Agroindustrial

Hidroagricola
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Apoyo Financiero a la Banca y Seguro Agropecuario

COMBUSTIBLES Y ENERGIA

Carbon y Otros Combustibles Minerales Sdlidos

Petréleo y Gas Natural (Hidrocarburos)

Combustibles Nucleares

Otros Combustibles

Electricidad

Energia no Eléctrica

MINERIA, MANUFACTURAS Y CONSTRUCCION

Extraccién de Recursos Minerales excepto los Combustibles
Minerales

Manufacturas

Construccion

TRANSPORTE

62,878,140

Transporte por Carretera

62,878,140

Transporte por Agua y Puertos

Transporte por Ferrocarril

Transporte Aéreo

Transporte por Oleoductos y Gasoductos y Otros Sistemas de
Transporte

Otros Relacionados con Transporte

COMUNICACIONES

Comunicaciones

TURISMO

154,019,671

Turismo

154,019,671

Hoteles y Restaurantes

CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

Investigacion Cientifica

Desarrollo Tecnolégico

Servicios Cientificos y Tecnoldgicos

Innovacion

OTRAS INDUSTRIAS Y OTROS ASUNTOS ECONOMICOS

299,046,435

Comercio, Distribucion, Almacenamiento y Depésito

Otras Industrias

Otros Asuntos Econdmicos

299,046,435

OTRAS NO CLASIFICADAS EN FUNCIONES ANTERIORES

7,286,272,477

TRANSACCIONES DE LA DEUDA PUBLICA / COSTO
FINANCIERO DE LA DEUDA

Deuda Publica Interna

Deuda Publica Externa

TRANSFERENCIAS, PARTICIPACIONES Y APORTACIONES
ENTRE DIFERENTES NIVELES Y ORDENES DE GOBIERNO

7,286,272,477

Transferencias entre Diferentes Niveles y Ordenes de Gobierno

Participaciones entre Diferentes Niveles y Ordenes de Gobierno

7,286,272,477
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Aportaciones entre Diferentes Niveles y Ordenes de Gobierno -
SANEAMIENTO DEL SISTEMA FINANCIERO -
Saneamiento del Sistema Financiero -
Apoyos IPAB -
Banca de Desarrollo -

Apoyo a los programas de reestructura en unidades de inversién
(UDIS)

ADEUDOQOS DE EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES -
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores -
TOTAL PRESUPUESTO DE EGRESOS 45,898,415,221

14.- Ingresos No Desagregados en la Iniciativa de Ley de Ingresos a Tercer Nivel

PRODUCTOS

CONCEPTO PARCIAL TOTAL

PRODUCTOS NO COMPRENDIDOS EN LA LEY DE INGRESOS
VIGENTE, CAUSADOS EN EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES - -
PENDIENTES DE LIQUIDACION O PAGO

Productos no Comprendidos en la Ley de Ingresos Vigente, Causados en
Ejercicios Fiscales Anteriores Pendientes de Liquidacién Pago

APROVECHAMIENTOS

CONCEPTO PARCIAL TOTAL
APROVECHAMIENTOS PATRIMONIALES - -
Aprovechamientos Patrimoniales -
ACCESORIOS DE APROVECHAMIENTOS =

Accesorios de Aprovechamientos -

APROVECHAMIENTOS NO COMPRENDIDOS EN LA LEY DE INGRESOS
VIGENTE, CAUSADOS EN EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES - -
PENDIENTES DE LIQUIDACION O PAGO

Aprovechamientos no Comprendidos en la Ley de Ingresos Vigente,
Causados en Ejercicios Fiscales Anteriores Pendientes de Liquidaciéon o - -
Pago

INGRESOS POR VENTA DE BIENES, PRESTACION DE SERVICIOS Y OTROS INGRESOS

CONCEPTO PARCIAL TOTAL

INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS DE
INSTITUCIONES PUBLICAS DE SEGURIDAD SOCIAL

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacién de Servicios de Instituciones
Puablicas de Seguridad Social

INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS DE
EMPRESAS PRODUCTIVAS DEL ESTADO

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios de Empresas
Productivas del Estado
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INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE
SERVICIOS DE ENTIDADES PARAESTATALES Y FIDEICOMISOS
NO EMPRESARIALES Y NO FINANCIEROS

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios de Entidades
Paraestatales y Fideicomisos No Empresariales y No Financieros

INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE
SERVICIOS DE ENTIDADES PARAESTATALES
EMPRESARIALES NO FINANCIERAS CON PARTICIPACION
ESTATAL MAYORITARIA

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios de Entidades
Paraestatales Empresariales No Financieras con Participacion Estatal
Mayoritaria

INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE
SERVICIOS DE ENTIDADES PARAESTATALES
EMPRESARIALES FINANCIERAS MONETARIAS CON
PARTICIPACION ESTATAL MAYORITARIA

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios de Entidades
Paraestatales @ Empresariales  Financieras  Monetarias  con
Participacion Estatal Mayoritaria

INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE
SERVICIOS DE ENTIDADES PARAESTATALES
EMPRESARIALES FINANCIERAS NO MONETARIAS CON
PARTICIPACION ESTATAL MAYORITARIA

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios de Entidades
Paraestatales Empresariales Financieras No Monetarias con
Participacion Estatal Mayoritaria

INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE
SERVICIOS DE FIDEICOMISOS FINANCIEROS PUBLICOS CON
PARTICIPACION ESTATAL MAYORITARIA

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios de
Fideicomisos Financieros Publicos con Participacion Estatal
Mayoritaria

INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE
SERVICIOS DE LOS PODERES LEGISLATIVO Y JUDICIAL, Y DE
LOS ORGANOS AUTONOMOS

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios de los
Poderes Legislativo y Judicial, y de los Organos Autbnomos

INGRESOS EXTRAORDINARIOS

CONCEPTO

PARCIAL

TOTAL

ENDEUDAMIENTO INTERNO

Endeudamiento Interno

ENDEUDAMIENTO EXTERNO

Endeudamiento Externo

FINANCIAMIENTO INTERNO

Financiamiento Interno
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15. Aportaciones y otras transferencias federales al sector educativo. A continuacion se desglosan
las aportaciones y otras transferencias federales al sector educativo:

CONCEPTO MONTO
EDUCACION BASICA 7,468,579,412
EDUCACION MEDIA SUPERIOR 564,534,669
EDUCACION SUPERIOR 1,791,595,920
TOTAL DE APORTACIONES Y OTRAS TRANSFERENCIAS AL SECTOR
EDUCATIVO 9,824,710,001

16. Las aportaciones y otras transferencias federales al sector salud. A continuacion se desglosan
las aportaciones y otras transferencias federales al sector salud:

CONCEPTO MONTO
SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO 3,133,806,116

TOTAL DE APORTACIONES Y OTRAS TRANSFERENCIAS FEDERALES 3133.806.116
AL SECTOR SALUD T

17. Recurso estatal asignado al sector salud. A continuacién se desglosa el recurso estatal asignado
al sector salud:

CONCEPTO MONTO
Secretaria de Salud 15,772,183
Organos Desconcentrados 19,511,897
Entidades Paraestatales 2,199,371,636
Servicios de Salud del Estado de Querétaro 2,195,320,508
Régimen Estatal de Protecciéon Social en Salud en el Estado de -
Querétaro
Centro Estatal de Trasplantes de Querétaro 4,051,128
TOTAL SECTOR SALUD 2,234,655,716
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18. Recurso estatal asighado al sector educativo. A continuacién se desglosa el recurso estatal

asignado al sector educativo:

CONCEPTO MONTO
Secretaria de Educacion 239,337,484
Organos Desconcentrados 240,076,471
Entidades Paraestatales 3,697,224,743
Consejo de Ciencia y Tecnologia del Estado de Querétaro 25,111,531
Instituto de Artes y Oficios de Querétaro 9,619,180
Unidad de Servicios para la Educacién Basica en el Estado de 928,264,128
Querétaro
Colegio de Bachilleres del Estado de Querétaro 685,362,059
Universidad Auténoma de Querétaro 935,335,265
Universidad Tecnoldgica de Querétaro 243,919,163
Universidad Tecnol6gica de San Juan del Rio 104,340,695
Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de 85,296,764
Querétaro
Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de 151,650,000
Querétaro
Colegio de Educacién Profesional Técnica del Estado de 43,446,806
Querétaro
Instituto de Infraestructura Fisica Educativa del Estado de 28,627,979
Querétaro
Universidad Aeronautica en Querétaro 97,856,961
Universidad Politécnica de Querétaro 38,276,017
Universidad Politécnica de Santa Rosa Jauregui 23,136,379
Universidad Tecnol6gica de Corregidora 19,242,968
Instituto del Deporte y la Recreacion del Estado de Querétaro 277,738,848

TOTAL SECTOR EDUCATIVO

4,176,638,698
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19. Recurso asignado a programas en materia de equidad de género. A continuacién se desglosa
el recurso asignado a programas en materia de equidad de género:

CONCEPTO MONTO

Recurso asignado a programas en materia de equidad de género. 780,934,330

LO TENDRA ENTENDIDO EL CIUDADANO GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL ESTADO DE
QUERETARO Y MANDARA SE IMPRIMA'Y PUBLIQUE.

DADO EN EL SALON DE SESIONES “CONSTITUYENTES 1916-1917” RECINTO OFICIAL DEL PODER
LEGISLATIVO DEL ESTADO DE QUERETARO, A LOS ONCE DIAS DEL MES DE DICIEMBRE DEL ANO DOS
MIL VEINTIUNO.

ATENTAMENTE
SEXAGESIMA LEGISLATURA
DEL ESTADO DE QUERETARO
MESA DIRECTIVA

DIP. BEATRIZ GUADALUPE MARMOLEJO ROJAS

PRESIDENTA
Rubrica

DIP. GRACIELA JUAREZ MONTES

SEGUNDA SECRETARIA
Rubrica

Mauricio Kuri Gonzélez, Gobernador del Estado de Querétaro, de conformidad con lo dispuesto en los
articulos 22 fraccién |, 23 de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Querétaro y 8 de la Ley
Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro; expido y promulgo el presente DECRETO DE
PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL ESTADO DE QUERETARO PARA EL EJERCICIO FISCAL 2022.

Dado en el Palacio de la Corregidora, sede del Poder Ejecutivo del Estado, en la ciudad de Santiago de Querétaro,
Qro., el dia veinte de diciembre de dos mil veintiuno, para su debida publicacién y observancia.

Mauricio Kuri Gonzalez

Gobernador del Estado de Querétaro
Rubrica

Maria Guadalupe Murguia Gutiérrez

Secretaria de Gobierno
Rubrica



